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Pani prof. E. Maczynska

Witam panstwa serdecznie. Przepraszam za malenkie opdznienie.
Zaczynamy dzisiaj drugie =z kolei nasze spotkanie w ramach
sForum My$li Strategicznej”. Ci, ktérzy byli obecni na po-
przednim seminarium, pamietaja, ze méwilidmy o przyszitoéci, o
réznych scenariuszach przyszitos$ci. Méwilismy o scenariuszach
czarnych i1 mniej czarnych. Dzisiaj bedziemy méwié o tym, czy
jestesmy bezpieczni, czy bedziemy Dbezpieczni, ale oddaja
wobec tego, chciatam tylko panstwu powiedzieé, ze to ,Forum
Mys$li Strategicznej” ma bardzo dalekosiezne plany, a te plany
wynikaja z dynamizmu gidédwnego inicjatora tego forum, czyli
pana prof. Kuklinskiego i w zwiazku z tym prosze pana prof.
Kuklinskiego o pare informacji na ten temat 1 o przedstawie-—
nie naszych panelistodw.

Pan prof. A. Kuklinski

Dobry wieczdér panstwu. Ja przede wszystkim chce podziekowacd
pani prezes 1 Towarzystwu Ekonomicznemu, zZze wspdlnie mozemy
odbywa¢ te spotkania, ktdére wydaje mi sie, ze trzeba oceniacd
w kontekécie pewnego deficytu my$li, nawet pewnego to Jjest
bardzo stabo powiedziane, oszczedne, przerazliwego deficytu
my$li strategicznej w Polsce, tak trzeba to powiedzieé. Wobec
tego chcielibyé$my, zeby to forum nabrato pewnego rytmu sta-
tych spotkan, a z czasem 1 publikacji. My$limy, poniewaz w

Czerwcu wszyscy organizuja spotkania 1 one sie kompletnie
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dewaluuja, te spotkania w czerwcu, wiec nie bedziemy robié
spotkania przed wakacjami, ale zrobimy zaraz po wakacjach,
dwa spotkania jesienne, ktdére zaplanujemy. Tam sa pewne, ale
wydaje mi sie, Zze Jjedno spotkanie chcieliby$my na pewno
zrobi¢ na tle publikacji nt. przysziosci polskich regiondw,
zeby wciagnaé¢ te Swiat regionalny do tej dyskusji nt. mys$li
strategicznej. Natomiast dzisiaj jest nam szczegdlnie mito
powitadé pana prof. KuzZniar, ktdéry jak panstwo wiedza przygo-
towatl te znakomita ksigzke nt. ,Polityka 1 Sita” i pana gen.
Balcerowicza. Mnie sie wdaje, ze po prostu w genetycznym
uktadzie tego naszego forum dobrze bedzie, jezeli odniesiemy
sie do tych najbardziej oryginalnych Zrédel w dyskusji stra-
tegicznej, to znaczy do sfery polityczno-wojskowej. Trzeba
jak to pan prof. KuZniar méwi na jednej ze stron, zZe w pewnym
momencie pojecie strategii sie strasznie mozna powiedzied,
rozprzestrzenito, ale i1 wiasciwie troche zdewaluowalo, przez
to, ze 1 uderzy® mnie ten przykltad pana profesora, mianowicie
o strategii usuwania zmarszczek. Bardzo mi sie podoba ten
przyktad, do jakiego paradoksu moze doprowadzié¢ pewng dzie-
dzine, albo do jakiego upadku mozna doprowadzié¢ pewng dzie-
dzine, oczywiécie usuwanie zmarszczek 1 jest bardzo powaznag
sprawg. Wiec mnie sie wydaje, ze czeka nas bardzo ciekawy
wieczdér 1 nie odktadajac dalej sprawy, bardzo prosze pana
prof. KuZniara o zabranie gtosu.

Pan prof. R. KuzZniar

Dziekuja bardzo panie profesorze, bardzo dziekuje panie
ministrze, bardzo dziekuje pani prezes, dziekuje panstwu =za
zaproszenie na to spotkanie. Musze powiedzieé¢, ze kiedy$ jako
mtody chtopak, student, doktorant UW zagladatem do tej sali w

czasach kiedy tu byity bardzo burzliwe, pan prof. Sadowski byl
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jedna z gitdéwnych postaci, kiedy za bary brali sie ... mys$li
ekonomicznej w Polsce, przejs$é kryzysu transformacji, prdb
wyjscia z tamtej sytuaciji, nigdy nie pomy$laiem, ze moze mnie
kiedy$ w przysztosci spotkad¢ zaszczyt 1 przywilej znalezienia
sie w tej sali po tej stronie podium, prezydium, to znaczy w
charakterze prelegenta, ze sie tak wyraze, kogo$ kto wprowa-
dza do dyskusji. Zgodnie z takim dos$¢ luzZzno sformutowanym
tematem, czy zakresem witasciwie tego naszego dzisiejszego
spotkania mamy z gen. Balcerowiczem wprowadzi¢ do dyskusji,
ktdéra bedzie dotyczy¢ strategii polityczno-wojskowych, czyli
bardziej tego klasycznego nurtu, czy my$Slenia o strategii
my$li strategicznej. Ja chciaibym powiedzieé¢ kilka sidéw o
przesztosci najpierw, a pdzZniej o czasach wspdiczesnych,
problemach wspdiczesnych, my$li, praktyki strategicznej i
wtasciwie roéwniez powiedzied naszych polskich zmagan, pol-
skiego problemu jakim jest deficyt, niedorozwdj, tak mozZna
powiedzieé¢, strategicznie nie tylko my$li, ale czego$ sze-—
rzej, ale o tym za chwile. Ja nie wiem, czy ze mna zgodzi sie
méj, to sie zaraz Bolestawie okaze, ale jezeli mdj przyjaciel
z Uniwersytetu Warszawskiego, ktdérego mam zaszczyt mam mieé w
naszym zakladzie Studidéw Strategicznych, ktdérego udato mi sie
przechwycié¢ po $wietnej karierze w armii na Uniwersytet, =ze
my$lenie strategiczne, strategia powiedziatbym, duza strate-
gia godna tego miana, to Jjest wtasciwie =zjawisko, ktodre
pojawito sie dopiero gdzie$ od konca XVIII w. Owszem, bylo
pare nazwisk, bylo pare wydarzen, gdzie byly te $lady reflek-
sji strategicznej, dziatania strategicznego w dalszej prze-
szto$ci, nawet starozytnosci. Jest Swietne dzielo, ktoére
wszyscy znamy ...., ale tak naprawde strategie jako rdéwniez

problem spoteczny, polityczny, na duza skale to jest rewolu-



Forum Mysli Strategicznej ,,Mysl strategiczna, historia, teoria, praktyka” - 19 maja 2008 r.

cja francuska, wojny napoleonskie i zwienhczenie tego dodwiad-

czenia w postaci najwybitniejszego dzieta, jakie do tej pory

pojawito sie w naszej dziedzinie, dzieta .... o wojnie.
Zawsze powtarzam to swoim studentom, Ze o wojnie, czy ... W
tej dziedzinie to jakby Bach w muzyce, czy ... w filozofii.

to mniej wiecej tego rodzaju gigant w tej wiasnie branzy.
Dziecko os$wiecenie, jakze by inaczej, $Swietnie wyksztaitcony,
zotnierz znakomity 1 dlaczego wtedy. Dlatego, ze wtedy wojna
pojawita sie stawka, stawka najwyZsza, przezycie narodu,
przetrwanie panstwa, pojawita sie skala, pojawity sie wojny
naroddéw, wojny mas naprawde 1 pojawil sie sens wojen, sens
strategii w postaci ksztattowania porzadku miedzynarodowego
na duza skale. Chodzito o uksztattowanie porzadku miedzynaro-
dowego na skale europejska w tych wojnach. I po tych wojnach,
po tym zniesieniu strategia, sztuka strategii Jjuz wchodzi
powiedziatbym w taka, w centrum sfery zycia panstwa. Strate-—
dzy staja sie zawodowcami, wczedniej to byta taka sztuka,
wtasnie sztuka, bardziej artyséci, czy wojskowy, ale tak
doraznie to bardzo rdéznie byto wczedniej, jezeli o to chodzi
kto dowodzit, kto stawal sie dowddca. A wiec stratedzy to
zawodowy. Pojawia sie sztab generalny, ktdéry przygotowuje
panstwo, planuje, to planiéci wojskowi, ktdérzy podnosza te
sztuke strategii planowania strategicznego na niebywaty
poziom. W XIX w. to sie wspaniale rozwija. Pierwsza wojna
Swiatowa nie jest specjalnie ciekawa strategicznie. 0Od czasodow
napoleonskich kolejnym takim wzniesieniem sztuki ze wzgledu
znaczenia my$li, praktyki strategicznej, to jest druga wojna
Swiatowa. Ponownie rozmach, skala, stawka, straty, nieprawdo-
podobne  koncepcije geopolityczne, geostrategiczne, takie

globalne, to rzeczywiécie powiedziaibym druga kulminacja
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teorii, praktyki, strategii. Po drugiej wojnie studia strate-
giczne to rzeczywiscie jest bardzo, zajmowanie sie strategia
to jest niestychanie wazne. Dlaczego? Pojawia sie konflikt na
skale globalna, pojawia sie konfrontacja na skale globalna i
stawka tej konfrontacji jest przetrwanie jednego z antagoni-
stéw, to Jjest porzadek miedzynarodowy wediug wzoru, wediug
wizji jednego z antagonistdéw, a wiec strategia, do strategii
zaczetly sie garna¢ najwybitniejsze umysity =z obszaru nauki
wojskowosci, nauk politycznych, takzZze nauk ekonomicznych, ale
takze wciagani sa przedstawiciele przeciez nauk $cistych. To
sa gilgantyczne przygotowania, to jest gigantyczna skala. Ale
takze wtedy pojawiaja sie ciekawe nowe watki, takie blizZzsze
juz w tej chwili temu, czym my sie zajmujemy, tak bez mata na
co dzien, takze na Uniwersytecie, a nie tylko w praktyce
zycia politycznego. Pojawiaja sie po pierwsze, miejsce nauk,
nauk o wojnie, czy nauk o strategii czy strategia jako nauki,
rzemiosta, pojawiaja sie studia strategiczne, ale to nie to
samo. To nie to samo. To wtadnie dopiero po II wojnie i to
zaczyna sie broni nuklearnej. Dlaczego pojawiaja sie studia
strategiczne, dlatego, ze w momencie kiedy dokonano eksplozji
nuklearnej, kiedy skorzystano z bomby atomowej, wtedy jeden =z
papiezy studidw strategicznych, tych, ktdérzy zaczynali naj-
wiekszych znawcdéw ... powiedzial co$ takiego, ze do tej pory
generatowie martwili sie tym jak zwyciezy¢, jak wygraé wojne.
Od tej pory beda gitowié¢ sie nad tym, jak do wojny nie dopu-
$ci¢, jak uniknaé¢ wojny, to bedzie gtdéwny problem ... broni
nuklearnej. A wiec studia strategiczne, ktdére zaczety sie
zajmowa¢ nie tyle, tak jak w strategii, strategia banalne,
czy oczywista definicja, to jest uzycie maksymalne, wykorzy-

stanie $rodkdéw, metod, sposobdw dla znajdowania pewnych celdw
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politycznych. Tak mniej wiecej, czyli jezeli chodzi o ... to
zaraz pan prof. Gen. Balcerowicz to lepiej od strony takiej
Natomiast studia strategiczne zaczely mniej zajmowac¢ sie
polityka uzycia sity, 1 relacja miedzy polityka a sitag, tak
jak Jest tytul tej ksiazki. To znaczy studia strategiczne
zaczetly tak =zastanawia¢ sie na tym, Jjakiego rodzaju sita,
jakim celom politycznym moze, czy ma situzy¢. To =znaczy,
studia strategiczne nie tylko koncentrowaty sie na $rodkach,
na doktrynach odnoszacych sie co do sposobu uzycia tych
$rodkdéw, na ochrony celdw politycznych, tylko takze strate-
giczne zaczety zajmowad¢ sie celami politycznymi, ... analizo-
wa¢, weryfikowaé, bada¢ cele polityczne, ich warto$é¢, ich
sens, ktoére miaty by¢ osiagane przy uzyciu Srodkdédw militar-—
nych. Na ile z zwiazku z tym dane $rodki militarne rzeczywi-
$cie, zamiar uzycia sity, ze tak powiem byl funkcjonalny, czy
byt etycznie usprawiedliwiony, czy Jjeszcze Jjako$ inaczeij,
celami, ktdére chciano osiagnaé¢. Odwrotnie. Czy te $rodki
A wiec ta relacja miedzy $rodkami ... a celami politycznymi,
tym zaczely zajmowad¢ sie studia strategiczne, ktdére =zaczety
by¢ mottem miedzy polityka wiasnie a sita militarna. To co
ciekawego rdéwniez pojawilto sie po wojnie, Jezeli chodzi o
my$lenie strategiczne, to nowe elementy takie ciekawe w
zwiazku z wczedniejszym doéwiadczeniem, to takze taki temat,
taki watek bardzo wazny, ktdéry Jest bardziej obecny w tym
$rodowisku, ale to sa strategie panstwowe, strategie totalne.
Temat podrzucony wilasciwie nawet nie tyle wojskowym, ile
wtasdnie ekonomistom, politykom, panhstwowcom przez wojskowego,
jakzeby przez wybitnego Dbrytyjskiego stratega, stratega,
historyka strategii, wojskowego ...., ktdéry w swojej ksiazce

4

»Strategia z lat 50. zasygnalizowal taki nowy watek w
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mysleniu strategia panstwowa. Strategia panstwowa, czyli
obejmowanie, mobilizowanie, przygotowywanie, opanowanie,
kontrola, mobilizowanie wszystkich dostepnych $rodkdéw przez
panstwo, $rodkdéw dla realizacji celdw panstwa takze w okresie
pokoju, a wiec $Srodkdéw 1 militarnych, i politycznych, i
problematycznych, 1 ekonomicznych, po to, zZzeby realizowad
cele polityczne. To bardzo ciekawy watek, bo tutaj

wtasciwie tylko taka intuicje sformuiowal, natomiast za nim
poszli inni 1 strategia panstwowa to rdéznie sie nazywa w
réznych szkotach strategicznych, niekoniecznie panstwowych, a
ale wielka, wyzsza, czy polistrategia jak to lubia Francuzi
okreéla¢. To jest taki ciekawy trop w obszarze studidéw stra-
tegicznych. Wreszcie pojawia sie zagadnienie kultury strate-
gicznej. Temat wprowadzony w koncu lat 70. do studidw strate-
gicznych przez jednego z amerykanskich analitykdw pracujacych
przejsciowo dla korporacji, siynnej korporacji ...., kultury
strategicznej, a wiec takiego kontekstu dla uzycia sity, dla
strategii samej kontekstu, na ktéry sktadaja sie normy,
wartosci, ktdére wpitywaja na uzycie sity, to Jjest kultura
strategiczna, czyli takze z tej kultury strategicznej pocho-
dzi sposdéb w jaki postrzegamy zagrozenia dla naszego bezpie-
czenstwa. Wreszcie kultura strategiczna w duzej mierze wplywa
na zagrozenia dla naszego bezpieczenstwa. Wreszcie kultury
strategiczna w duzej mierze wpiywa na selekcje odpowiedzi
przy pomocy ktdérej reagujemy na Swiat zewnetrzny, na zagroze-—
nia, na sytuacje bezpieczenstwa, ktdére nas dotycza. Czy
wreszcie, kultura strategiczna warunkuje mobilizacje S$rodkoédw
przez nardd, przez panstwo, w obliczu jaki$ nadzwyczajnych
potrzeb, a wiec kolejny watek. To oczywiscie po zimnej wojnie

jeszcze bardziej sie komplikuje, po zimnej wojnie dlatego, zZe
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po zimnej wojnie rzeczywiscie jak gdyby spada zapotrzebowanie
na uzycie sity w takiej skali w jakiej sadzilismy, jak byio w
drugiej wojnie, czy w okresie zimnej wojny. Nastepuja znane
zjawiska zwiazane z procesami globalizacji, ktdérych tutaj nie
musze panstwu tilumaczyé: wpilyw gospodarki na panstwo, na
polityke na rozproszenie sity panstwa, itd. itd. Ale takze
zmienia sie funkcja sity. Juz nie sita jako instrument tocze-
nia wojen agresywnych, czy obrony przed ewentualna agresja,
ale sita Jjako instrument stuzacy ksztaitowaniu porzadku
miedzynarodowego, sita jako instrument siuzacy reagowaniu na
kryzysy, wymuszaniu pokoju, udzielaniu pomocy humanitarnej,
caty szereg ... rozwija sie. Jest problem legitymizaciji, bo
wczedniej kiedy, my mielidmy by¢ przedmiotem napasci tatwiej
byto legitymizowaé¢, budowa potencjatu militarnego i1 szykowa-
nie naszego wojska do. Kiedy mielismy ewentualnie toczyé
wojne agresywna, ktdéra oczywiscie nalezalo uzasadnié¢ jako
wojne sprawiedliwa, bo chodzi o co$ co nam sie nalezy, a wiec
byto to ideologiczne, problem polegal z przygotowaniem spoie-
czenstwa, narodu. Tez warto bylo uzasadni¢ uzycie sity,
wszystkie ofiary, $mieré¢, rozlew, to wszystko. Natomiast
wysytanie gdzie$ w odlegie rejony tzw. naszych chitopcdw,
budzety, logistyka, to sie komplikuje, to jest kolejnym duzym
problemem, ciekawym dla studidéw strategicznych. A wiec wcho-
dzimy w taki bardzo ciekawy okres, okres w tej dziedzinie. I
mamy, musi jako$ odnalez¢ sie w tym wszystkim oczywidcie nasz
kraj - Polska, ktdéra tak jak pan prof. Kuklinski sygnalizo-
wal, ma pewne problemy z my$leniem strategicznym, ale nie
nalezy sie temu dziwié¢, dlatego zZe znana przeszitosé Jest
wyraznie z punktu widzenia mozliwej dojrzatosci tej reflek-

sji, czy sztuki strategicznej, planowania strategicznego.
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Nasza przesztosé Jjest zdecydowanie, Jakby Jjest przeciwko.
Wszystko co byto w przeszitosci Jjest przeciwko temu, abysmy
byli rzeczywiécie narodem, panstwem, klasa polityczna, Srodo-
wiskami, ktdére maja rozwiniety instynkt strategiczny, rozwi-
nieta kompetencje strategiczna dlatego, ze Jjak wiadomo
I Rzeczpospolita upadia z uwagi na catkowitg atrofie myélenia
instynktu panstwowego. Rzeczpospolita upadta absolutnie na
wtasne zyczenie. RézZne sa powody oczywiscie dla ktdérych tak
sie stato, ale przede wszystkim bylo to, méwie o wewnetrznych
przyczynach, nie chce w to wchodzi¢ bo to pewne rzeczy sa
dobrze rozpoznane. A wiec. PdzZniej rzecz ciekawa, Europa
wchodzi w budowe, w budowe, w rozwdj mysli strategicznei,
powstaja panstwa, panstwa scentralizowane, wielkie mocarstwa,
gdzie podnosi sie do rangi sztuki panstwowej sztuke strate-
gii, Polski nie ma, nie mamy sie czego uczyé¢, gdzie uczyé, bo
po prostu Polski nie ma. To, czego sie Polacy ucza, w tamtym
czasie, to wojen partyzanckich, wojen ludowych. Nic dziwnego,
ze ta w takiej fundamentalnej, w takiej najwiekszej z istnie-
jacych antologii my$li strategicznej, przygotowanego przez
wybitnego francuskiego historyka strategii, ... Jjest tylko
jedno polskie nazwisko na 150 nazwisk, to jest teoretyk wojny
partyzanckiej, bo Polacy w tej dziedzinie byli partyzantami,
bo chodzito, niejako Karol ..., kapitan siuzacy w kilku
armiach zaborczych, ale takze u Witochdéw, takze w Powstaniu
Listopadowym biorac udzial. PéZniej mamy II Rzeczpospolita,
krétki ... Byly jakies$ przebtyski instynktu, geniuszu strate-
gicznego, zwlaszcza u Pitsudskiego, ale bylo to niekonse-
kwentne, zbyt maio czasu to sie nie utrwalito. Byily takze,
jezeli chodzi o sfere ekonomiczna, zupeinie, zze tak powiem

ciekawe postacie, czy dorobek, troche =za pdZno, np.
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PdZniej oczywiscie okres PRL-u, kraj niesuwerenny, nie mdglt
mysleé, rozwija¢ strategicznie, dlatego ze strategia, przy-
najmniej w tej dziedzinie, ktdéra my reprezentujemy tu =z
Bolestawem, to jest sztuka podmiotdw, zeby uprawiaé¢ strate-—
gie, trzeba by¢ podmiotem. Jezeli Jjest sie niesuwerennym,
cztowiek $rodowisko, wspdlnota, to nie ma mowy, wtedy sie
jest podwykonawca a nie podmiotem strategii. Wreszcie mamy
okres najbardziej ten wspdiczesny. Chodzito w moim przekona-
niu o bardzo taki powiedziatbym peten sukcesdé4w. Polska nie-
watpliwie Jest pod wieloma wzgladami, czy moze uchodzig,
biorac pod uwage punkt wyjécia zwitaszcza, rok 89, koniec lat
80. Przeciez katastrofa zupeina. W wiekszos$ci pamietamy
dobrze ten okres i1 wiemy jak wygladata Polska w tamtym czasie
i oto dzieki bardzo =z jednej strony szczesliwemu zbiegowi
okolicznoéci, =z drugiej strony rzeczywiscie wysitkowi =z
réznych $rodowisk 1 ekonomicznych. Miatem okazje o tym méwic
przy okazji Zjazdu Ekonomistdédw Polskich w ubiegiym roku.
Zadziwiajaco, ze tak powiem zadziwiajaco, ale dobrze polscy
ekonomisci z rdéznych stron spisali sie, zeby Polske pchnaé
ekonomicznie do przodu, zmusié¢ klase polityczna do pewnej
dyscypliny, Jjezeli chodzi o polityke ekonomiczng. To Jjest
jedna rzecz. Takze w sferze dyplomacji nie mozemy narzekad
przeciez, niemale sukcesy, zrealizowanie wszystkich podstawo-
wych witasciwie =zatozen, nawet wczed$niej, niz mozna Dbylo
zaktada¢ w ciagu tego kilkunastoletniego okresu. Jednoczednie
mamy co$, o czym méwit pan prezes Kuklinski, mam niedorozwdj
kultury my$li strategicznej, co bierze sie przede wszystkim w
moim przekonaniu z niedorozwoju, czy braku wiasciwie, Jjesz-
cze, nawet czy sie juz zaczeta ksztaitci¢é. Po latach pewnie

kto$é z naszych nastepcdédw bedzie mdégt oceni¢ w ktdérym momen-
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cie, Jjezeli w ogdle pojawita sie, zaczeta sie pojawiag,
tworzy¢é w Polsce kultura strategiczna, ktdéra warunkuje poja-
wienie sie, no wtadnie, niczym diamentu tej refleksji strate-
gicznej, postepowania w kategoriach strategicznych. Mamy
liczne przyktady braku podejscia strategicznego w tym ostat-
nim okresie, jak chociazby katastrofalny stan drdég w Polsce,
to jest uwazam przyktad taki bardzo materialny, to jest tak
kardynalna, ze tak powiem sprawa 1 niedorozwdj sieci drogo-
wej, transportu, ile jeszcze, ze tak powiem ... nasz rozwdj,
my$limy o tym, zZze ros$nie z powodu zlego stanu drdg, ginie po
prostu mate miasteczko, kilka tysiecy 1ludzi ginie =z powodu
ztego stanu drdg. Nie. Jak media uparcie, giupio méwiag, zZe to
sa piraci, jest pijanstwo, ze brawura, to takze, ale to
dopiero na trzecim, czwartym miejscu. Natomiast zgodnie =z
raportami, ktdére znamy przede wszystkim zity stan drdég i jako$s
nikomu to nie przeszkadza. Kolejni ministrowie transportu
uwazaja, ze to nie jest jak kiedy$ pisatem, zZe to jest Trybu-
nat Stanu dla tych kolejnych ministréw. Co Jjeszcze Jjezeli
chodzi o ta ..., np. bezpieczehstwo energetyczne. Ciagle
histeria, natomiast nic sie nie robi, zeby sta¢ sie naprawde
bezpiecznym, ciagle méwi sie o dywersyfikacji, ciagle potwory
Z ... pojawiaja sie jakie$ Odessa - Brody, ale bez efektodw.
Kraj duzy, ktéry twierdzi, zZze cierpi na, a z drugiej strony
nie jest w stanie zbudowaé¢, czy zdecydowaé sie na budowe
elektrowni atomowej, nie jednej, nie dwdch, wiec spdjrzmy na
mape, po tym wzgledem Jjestedmy absolutnie biata plama, czy
tez czarna dziurg jak kto woli w Europie. ... zupeinie nie
strategiczne wyprawy naszych ... po ziote runo do Iraku, czy
Afganistanu. Jezeli chodzi o Afganistan to jeszcze pdl biedy,

to jest misja sojusznicza, nie bylo, Ze tak powiem odwrotu,
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mozna byto ... tylko wojsko oddano, ze tak powiem w .... pod
dowdéddztwo obce =z prdédbnymi skutkami, ale Irak calkowicie
niestrategiczne mys$lenie nie tylko dlatego, ze to nie byta
nasza wojna, ale to byta takze wojna, ktdéra fatalnie situzyita
porzadkowi miedzynarodowemu, a dla polski jest bardzo wazny
ksztatt porzadku miedzynarodowego. Teraz ta debata w zwigzku
z tak irracjonalnie strategicznym projektem jest .... Catko-
wicie irracjonalny projekt, ktdérym chcemy wzia¢ udziatr. Ja
musze panstwu powiedzieé, konczac, ze ja nie jestem mimo, =ze
zajmuje sie zawodowo ta problematyke specjalnie jako$ rygory-—
stycznie przywiazany do tego, ze trzeba w kazdej sytuaciji,
czy ze w kazdej sytuacji mozliwe jest podejscie strategiczne,
strategia w skali panstwa, w skali dyscypliny, dziedziny
sektora polityki panstwa, =zwlaszcza w Polsce. My Jjestesmy
takimi troche chyba Wiochami, posérdéd Stowian, bardziej moze
gramy tak parametrycznie niz wediug planu jako spoteczenstwo,
jako klasa polityczna, te turbulencje na scenie polityczne]
Polski ostatnich kilkunastu lat nie mogty wyksztaitcié¢ dojrza-
1osci mysli politycznej, ktdérej czedcia jest kultura strate-
giczna, niemozliwe, a racze]j jestem zwolennikiem, ale oczywi-
$cie to wymaga dobrych szkdéil, Swietnego ksztalcenia w tej
dziedzinie, raczej Jestem zwolennikiem takiego podejsécia,
my$lenia o strategii, do jakiego zacheca® mnie nie kto inny
jak wtasnie ksiaze strategdw ...., ktéry twierdzilt, zZze stra-
tegia ma by¢ rozwazaniem, a nie doktryna, czy to jest nauka,
strategia ma by¢ rozwazaniem raczej, a nie doktryna, nie ma
wiezi, tylko czynié¢ tego kto podejmuje takie decyzje w takie]
dziedzinie madrym, pozostawiajac go samym w wyZszych rejonach
dziatania. Czyli, kultura strategiczna, ktdéra diugo, ktdra

diugo sie ksztalci, Jjest siynny projekt Pola Kennedyego, bo
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wielki projekt zbiorowy, badatr ... ale strategie wielkich
mocarstw europejskich w ciggu kilku ostatnich stuleci. Byita
Hiszpania, Portugalia, Niderlandy, Wielka Brytania, Francja,
do czego doszedl. Ich wielkoé$¢ skad$ sie brata. Ona nie brata
sie z takiego rygorystycznego planu potrzeby ... z roku 38,
jedynym planem strategicznym Polski w okresie miedzywojennym,
niepojete, a Polska nie miata dobrego planu obronnego, stra-
tegicznego w okresie miedzywojennym. Inni budowali 1linie,
rézne umocnienia wzdiuz naszych granic, po swojej stronie
oczywiscie, przed mozliwym atakiem strony polskiej, a Polska
ktdéra wiadomo byto, ze bedzie zaatakowana takich umocnien nie
potrafita stworzy¢é. A wiec tu nie chodzito, wiec Pol Kennedy
wyciaga taki wniosek: nie plany strategiczne na deskach
okre$lone starannie przez Balcerowiczdéw, czy wojskowych, czy
ekonomicznych, =z catym szacunkiem oczywidcie dla innych
nazwisk 1 szkdétr ekonomicznych i wojskowych, ale co méwi przez
iles$, kilkadziesiat lat czy wiecej pozwalato tym krajom
wznosi¢ sie na wyzyny w tych uktadach i ... europejskich. Dwa
terminy 1 tu jest ten problem, na ktéry wskazywal pan profe-
sor. On méwit, zZe Jjest ..., wiec wiedza i osad i to ... ale
méwi, to sie ksztaici. O tym zZe sa, pisali takze inni 1 pan

i pan ... przygotowani. Wiec trening, ksztaicenie w
kulturze, ksztaltcenie w rygorach mys$li a pdzniej juz nieko-
niecznie ten plan musi by¢ na deskach, tylko musi by¢ kultura
strategiczna, dziatanie w sposdb strategiczny, tak troche jak
Dtuzyna pitkarska nie Dbiegajac ci pitkarze =z kartkami w
rekach, tylko sa wyuczeni, ze tak powiem pewnego sposobu
biegania. Jak sie to wszystko zitozy, a wiec jest wspanialy
trener Kazimierz Gdérski, jest wspaniata jedenastka, jest ten

kontekst, ze tak powiem, 1 specjalnej matematyki nie byio.
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Przyszedt matematyk Jacek Dmoch i zarznat jak wiadomo polski
futbol i to byila i to byta alchemia rzeczywiscie. Bo tu
jednak, ze tak powiem, ten 1luz potrzebny Jjest, bardzie]
trzeba zwraca¢ na kulture strategiczna, ... Jjak méwit Pol
Kennedy niz taki strategiczny plan, ktdéry bedzie nas wiezit
nie bedzie pozwalal na powiedziatbym pewna zywioilowos$é, ktéra
tak Jjest potrzebna. I ostatnie. Z tego co dla nas, co Jja
prébuje przekazaé naszym studentom, to trzy rzeczy, trzy
takie zasady elementarne dla podejscia strategicznego w
dowolnej sytuacji. Mdéwie, znajdziecie sie panie 1 panowie,
moi studenci na trzecim czy czwartym roku 1 sa takie trzy
rzeczy o ktdérych trzeba pamieta¢. Oprdécz tych wszystkich
algorytmdéw, ktdére im po drodze prdbujemy, ze tak powiem,
méwie to na koniec, bo juz w pietnastym, w toku pietnastego,
czy pod koniec pietnastego, czyli ostatniego spotkania, kiedy
juz przeszli od ... az po te ostatnie nowinki strategiczne.
Méwie trzy takie rzeczy elementarne. Po pierwsze, strategia
jest refleksja aideologiczna, zadnej ideologii. Strategia to
jest my$lenie rzetelne, zwtaszcza Jezeli chodzi o ocene
$rodowiska, ocene mozliwoéci. Rzetelne dlatego, ze strategia
to jest Jjednak skutecznosé a ideologia zaktdéca, ze tak
powiem skutecznoé$¢, a wiec my$leé, analizowaé rzetelnie
sytuacje, 1 to po pierwsze. Zadnych tutaj jaki$ ideologicz-
nych odlotdéw, to po pierwsze. Troche jakby u Napoleona, to
jest sztuka wykonania ... zadnej ideologii méwit Napoleon,
chociaz w ideologii stuzyt i1 to go pogrzebato, ale rzetelne.
Po drugie, strukturalnie. Trzeba widziel¢ rzeczy calosciowo,
widzieé¢ relacje pomiedzy poszczegdlnymi elementami i w sensie
wertykalnym i w sensie horyzontalnym, mieé¢ za soba doswiad-

czenie, mie¢ wyobraznie, co sie moze zdarzy¢, taczyé elemen-
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ty, widzie¢ calosciowo i strukturalnie przedmiot naszej
aktywnosci, czy nasza aktywnos$é wobec pewnego problemu. Tu
zawsze powotuje sie na taki piekny fragmencik ze ... Tuwima,
i to ida zapieci szczelnie, a patrzac i na lewo 1 na
prawo, a patrzac widza wszystko oddzielnie, zZze .... zZe drze-
wo, ze woda, nic im sie w calos$é¢ nie skltada. A wiec calos$cio-
wo Jjest tu ... I po trzecie. Hierarchicznie, priorytetami. Tu
nie chodzi oczywidécie o przestrzeganie tej elementarnej
zasady strategii, koncentracja sit i Srodkdéw w ... czasie,
tylko trzeba mie¢ $Swiadomos$é, zZe nigdy nie jestedmy Amervyka.
Nawet Ameryka jak sie okazuje, nigdy nie dysponujemy takag
obfitoscia doébr, Srodkdw, sposobdw, materiatu, ktdry nam
pozwoli zrobié¢ wszystko ...., nie da sie. Wiec hierarchia,
priorytety i te trzy =zasady, ... to jest poczatek do tego,
zebym, itd. itd. Takze to sa takie rzeczy, ktdére ja chciatbym
powiedzie¢ wyjsciowo, zanim przejdziemy do gtebszej dyskusji
odnoszacej sie juz do, do dalszej dyskusji odnoszacej sie do
tego, czy Jjestedmy bezpieczni, ale to zZze tak powiem mam
nadzieje wyjdzie w dyskusji. Panie generale bardzo prosze.

Pan gen. B. Balcerowicz

Dziekuje bardzo. Dziekuje za zaproszenie. Zaproszenie przez
to grono musi wywolywaé treme. Treme po raz pierwszy czuilem
jak otrzymatem telefon, po raz drugi nie pamietam, po raz
ktéry czuje w tej chwili tez juz specjalnie nie pamietam.

Pani prof. E. Maczynska

Panie generale treme to ja miatam, bo raz pierwszy z genera-
tem rozmawiatam.

Pan gen. B. Balcerowicz

To niech sie te tremy nawzajem zniosg mozZze. Druga sprawa.

Chciatem sie wuzalié¢ przed panstwem z klopotdw koreferenta.



16

Forum Mysli Strategicznej ,,Mysl strategiczna, historia, teoria, praktyka” - 19 maja 2008 r.

Szczegdlnie wtedy kiedy nie miaiem mozliwosci uméwié sie z
referentem co do szczegdidw, albowiem pracujemy nie powiem,
ze w rdéznych instytucjach, ale nawet w tym samym zaktadzie,
to jest witasnie wspditdziatanie w praktyce.

Pan prof. R. KuzZniar

General poszedil na Uniwersytet, a ... poszedi do MON.

Pan gen. B. Balcerowicz

Tak Jjest, chociaz po Romanie KuZniarze, Jjako referencie,
koreferent ma to szczed$cie, lub nieszczesScie, zZze ma niewiele
juz do powiedzenia. W zwiazku z powyzszym obiecuje panstwu,
ze bedzie krétko. Punkt trzeci. Nieoczekiwanie sformulowane
oczekiwania przez pania profesor wpedzity nas, mam nadzieje,
ze Romana mniej, w pewien klopot, albowiem ja odczytatem, =ze
problemem dzisiaj ma byé¢, problem brzmi: koncepcije politycz-—-
no-militarne jako element holistycznego spojrzenia na proble-
my my$li strategicznej, a pani zadaje pytanie, czy jestesmy
bezpieczni. Odpowiadam po zZoiniersku wprost - nie wiem. Ale
my$le sobie, zZze przyblizymy sie do odpowiedzi bardziej sen-—
sownie. Tytulem wstepu krdétkiego. Problem zostalr juz zdefi-
niowany. Bohaterami wystapienia beda: bohaterem podmiotowym -
Clausewitz wraz z Jjego dzietem ,0 wojnie”, przedmiotowym -
strategia i ksiazka Kuzniara, lub odwrotnie ksiazka prof.
Kuzniara 1 strategia, siatka pojeciowa, strategia, kultura
strategiczna, studia strategiczne tej siatki. Ja my$le sobie,
to znaczy termindéw tych wyjaséniac¢ specjalnie nie potrzeba.
Nie potrzeba tez chyba nikogo przekonywaé¢ do zainteresowania
sie strategia. Zainteresowanie Jjest tak duze, Ze pozwole
sobie powybrzydzaé na temat zainteresowania sie strategie.
Jest to Jjeden 2z termindéw wojskowych, wojskowo-wojennych,

ktéry robi kariere, niesamowita kariere, ktdérej sie uzywa to
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wiem. Jest to Jjeden =z przejawdw pewnej magii terminologii
wojskowo-wojennej. Prosze zauwazy¢ jak chetnie sie siega do
takich kategorii jak walka, kiedy$ o pokdj np., jak chetnie
uzywa sie kategorii sztaby, adekwatnie lub nieadekwatnie, czy
strategia wreszcie. Innych przyktaddéw mégibym wymienié mnéd-—
stwo. Skad sie to bierze. Mys$le, zZe bierze sie ze zdrowego
zainteresowanie najstarsza, duza firma na $wicie, najstarsza
bardzo 1liczna firma na S$wiecie, ktdéra wykonywata =zadania
niezwykle skomplikowane. Nie ma zadnej organizaciji, podobnej
organizaciji, a bron Boze Kos$ciota, nie chce przywoilywaé, bo
tutaj pordwnania byityby nie na miejscu, jak wojsko, Jjak
wojska w walce wtadnie. Nie bez kozery prakseologia swoje
korzenie chyba jednak w sztuce wojennej ma. W zwiazku powyz-
szym dzisiaj mdéwigc o strategii trzeba mie¢ Swiadomosé tej
ewolucji od owego strategosa do polistrategii, czy lansowa-
nej, a witasciwie wymienianej, nie lansowanej bron BozZze przez
prof. KuzZniara, strategii niszczenia zmarszczek, czy Jjakby
sie to nie nazywalo. W zwiazku z powyzszym ja my$le sobie
tak, ze przy tej wieloznacznos$ci terminu strategii rzecz
mozna by zredukowad¢ do dwoistosci, nie wiem, ze dwuznaczno-
$ci. Z jednej strony jednak termin - strategia nalezy trzymad
tak blisko jak to mozliwe sity 1 wojska, 1lub odwrotnie -
wojska 1 sity. I tu w istocie mamy do czynienia z pojmowaniem
strategii, Dbardzo powszechnym, wtasciwie prawie jedynym,
dominujacym w kulturze anglosaskiej. I w drugim znaczeniu
strategii jako tez polistrategii, gdzie sens tego terminu
bedzie blizszy siatce pojeciowe] prakseologicznej. O sensie
aplikacji strategii wojennej, strategii wojskowej na grunt
innych zjawisk, innych procesdéw. Sens aplikacji tegoz dorobku

sztuki wojennej bardziej czasem, anizeli strategii, przejawia
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sie m.in. przez aplikacje czy dostosowanie wypracowanych
przez lata zasad sztuki wojennej. Ale chciatbym tu troche
powybrzydzaé i chciatbym zwrdécié uwage na niektére ryzyka.
Otdéz, dorobek sztuki wojennej, dorobek wojska, wojskowosci,
strategii w tamtym znaczeniu Jjednak dotyczy sfery walki,
jezeli nie wojny. Bezrefleksyjne zauroczenie nie musi ozna-
cza¢ militaryzacji my$lenia i pewnie nie oznacza, ale chciail-
bym zwrdécié uwage, zZze np. kanony, styl dziatlania charaktery-
styczny dla sztabdédw wojskowych sa dobre na kryzys, kampanie
wyborcza, ale czy na pokdj. Nie wiem, nie mam dobrej odpowie-—
dzi chociaz obserwowatlem dwa sztaby wyborcze przed wyborami
2005. Jeden, ktéry wygrait, drugi, ktdéry przegrai. Sztab,
ktéry w tedy wygratr rzeczywiscie trzymal sie pewnych kanonédw,
procedur, itd. itd. witasciwym sztabom wojskowym. W czasie
wojny, czyli w czasie walki wyborczej wygrat. W czasie pokoju
jednak nie wygrai, co sie pdzZzniej pokazato. Ja mys$le sobie,
ze mozna ewentualnie pozostawaé¢ w uroku dorobku sztuki wojen-—
nej, wtedy, kiedy przyjmujemy, Ze procesy spoteczne mozna
postrzegad przez pryzmat walki, kiedy bliska nam jest wizja
heraklejska, czy wizja hopsoska. Prywatnie pani profesor sie
zwierze, Ze mnie ... nie jest. Bohaterem Clausewitz, mozna by
powiedzie¢ Clausewitz wiecznie zywy. Nie wiem czy o kim$ tak
kiedy$ médwiono. W dziele Clausewitza o wojnie wiasciwie
znajduje, mozna znalez¢ wszystko, ale dzieiu temu mozna
zarzucic¢ tez prawie wszystko. I to sie czyni. Tam jego sita
i stabosé. Nie przytacze sie ani do apologetdw ani na odwrdt,
ale chciatbym zwrdécié¢é uwage, lub zwraca¢ uwage na pewne
symptomatyczne momenty, w ktdrych negowano, odrzucano koncep-—
cje Clausewitza. Wpierw w zwiazku 2z pojawieniem sie broni

jadrowej. Ostatnim, ktdéry wyrazat te my$l byi niejako Gorba-
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czow, chyba panstwo znaja, za namowa ... Nie twierdzii, ale
wyrazat przekonanie, ze wspdiczesna wojna z bronia jadrowa
nie moze by¢ ostawiona kontynuacja polityki. Nie wiem. Ale
mamy dzi$ prosze panstwa pewne symptomy, nie symptomy, wiecej
niz symptomy negowania dorobku Clausewitza, a to w zwiazku z
ostawiona wojna z terroryzmem. W zwiazku z ostawiona wojna z
terroryzmem giodno sie powiada, ze klasyczne definicje wojny
trzeba odrzucié¢, albowiem one niczego nie objaéniaja. Dalej
jestem od stanowiska. Dzi$ Clausewitz ma by¢ rzekomo spychany
w cien poprzez wynalazki taniej futurologii wojenno-wojskowe]
w postaci inforoildéw, robotoroidw, sajberiordw, Ignatiewa
niejakiego przez dwa ... na koniec. Spotykamy dzisiaj co$ co
Clausewitzowi przeciwstawnia sie dzisiaj ... czy situsznie?
W moim przekonaniu chyba nie. Ja wole traktowa¢ obydwu kom-—
plementarnie, choé¢ rdéwiednikami nie byli i w zupeinie innych
warunkach tworzyli swoje dzielo. Clausewitz w panstwie $red-
niej wielkos$ci, ... Piotrze Sienkiewicz na poczatku lat 90.
zajmowalismy sie przegladem, ale to gruntownym przegladem
mys$li strategicznej w ogdle i mozliwoscia aplikacji my$li,
dorobku Swiatowym my$li strategicznej na gruncie panhstwa
$redniej wielkos$ci, c¢zyli Rzeczpospolitej. Wyrazatem wtedy
wielka powsSciagliwoé¢ 1 nieufnos$é, ale stosunkowo niedawno
niestety te nieufnos$é rozwiatr mi Clausewitzowski =zestaw
wielkich u Clausewitza, wielkich strategéw: Aleksander,
Gustaw II Adolf, Karol XII, Fryderyk II. Wszyscy wielcy =z
prowincji, panstw, ktdére mozna nazwaé Sredniej wielkosci,
ktérzy sita rozumu, wyobrazni, itd. Nie koicze tego zdania.
Zasady sztuki wojennej, z dorobku Clausewitza praktycznie
nigdy nie byty do konca podwazone. Za ..., przetwarzane tylko

na rdézne sposoby, zmasowanie, cel, ekonomia sit, prostota,
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zaskoczenie, Jjedno$¢ dowodzenia, <ubezpieczenie, natarcie,
manewr. Czy mam czyta¢ jak to Amerykanie przerobili na zasady
XXI w. celowoé$¢, inicjatywa, jednos$é wysitkdw, zesSrodkowanie,
ekonomia wysiitkdéw, itd. to samo, innymi sitowy. Strategia,
my$l strategiczna w Polsce, kultura strategiczna. Pan prof.
Kuzniar tadnie zdefiniowal, doskonale =zdefiniowal w swojej
ksiazce, chciatbym tylko zwrdéci¢é wuwage na ... znaczenie
terminu - kultura. To catoksztaitt materialnego i duchowego
dorobku, poziomu rozwoju, stopien doskonatos$ci, sprawnosci,
ale tez uprawa roli, stan uprawy gruntdédw. Jak to w Polsce
wyglada? Ja my$le, ze opre sie na ostatniej definicji bli-
skiej agrotechnice. Wyglada tak jak z przystowiowym trawni-
kiem. Ja tu Romku rozwine, a wltasSciwie nie rozwine nawet
Twojej my$li, bo Jjakze rozwija¢ bym Smiat. Tylko ja sie
pytam, gdzie siewcy w tym trawniku, ktdérego trzeba bylo
najpierw zasia¢ 1 hodowa¢, dawni i wspdiczesni. Ze =zitotego
wieku zostaty trzy wielkie nazwiska: %raski, Tarnowski, Mo-
drzewski. Pdézniej jeszcze w XVII w. Fredro, Andrzej Zdéltkiew-—
ski. Od XVIII w. Polakdéw nie ma, chociaz teorie wojny party-
zanckiej 1 praktyki tez, na pewno tworza to co mozna nazwacl
zrebami polskiej kultury strategicznej. Przy czym teorie
wojny partyzanckiej nalezy traktowaé¢ w kategoriach elementu
zywego, odzywajacego praktycznie do dzis, to Jest wciaz
obecny np. u prof. Marczaka sktadnik polskiej kultury strate-
gicznej. Co mam na my$li, to pan prof. KuZniar doskonale wie.
Wcigaz nie wiem, ze pokutuje, ale jest obecna, bo pokutuje to
bytoby obrazliwe dla tych, ktdérzy siegaja do koncepcji ... i
Kaminskiego. Jezeli chodzi o polska kulture ja bym podzielil
te korzenie, ten siew na cztery warstwy. Te korzenie giebo-

kie, najgitebsze, nazwaibym wykopaliskowe. %*aski, Tarnowski,
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Modrzewski, tylko Ze nie obumarte. Na dobra sprawe obumarite w
sferze symbolicznej one funkcjonuja zywe. Wojna ludowa, wojna
partyzancka, to nie tylko dorobek obecny, to nie tylko doro-
bek teoretyczny, przepraszam bardzo, a co praktyczny. To sie
przejawiato nie tylko w Powstaniu Warszawskim, ale w ruchu
solidarnos$ciowym na przyktad. A zywe, to jest w koncepcjach
Swiezo wykorzenianych przez pana ministra Klicha, w koncep-
cjach obrony kazdego progu chociazby. Obecna, to znaczy
zrodzona w okresie miedzywojennym: Sikorski, Mosor, Skibin-
ski, to jest dorobek obecny, ale w chwili obecnej, w obecne]
i nieobecnej jednoczeénie na dobra sprawe. Obecny w Akademii
Obrony Narodowej dla studentdéw, natomiast jezeli chodzi o
aplikacje nie istnieje. Chciatbym zwrdécié uwage na poczatek
lat 90., czas burzy i naporu, 1 chciatbym zwrécié uwage na
cos, czego moze nie dostrzegamy, co rzadko dostrzegamy. Na
pewno jednak kontynuacja my$li strategicznej i to w Akademii
Sztabu Generalnego przez takich 1ludzi jak Moszko, troche
Kaczmarek, jak Skibinski w sposdb posredni, czy wreszcie byty
komendant Akademii Bolestaw ... Bardzo mocno ten dorobek sie
przydat panie Piotrze wtasnie przy, w poszukiwaniach jakiego-
kolwiek dobrego gruntu teoretycznego dla konstruowania Jja-
kiejkolwiek koncepcji obronnej panstwa $redniej wielkosci,
panstwa pozostajacego poza sojuszami, poza gwarantami, itd.
itd. Dzié siewcy. Nazwiska dwa: Kuzniar i nieobecny, mam na
mys$li, méwie o mys$li strategicznej ... Innych specjalnie nie
widze. Jednak musze rozgadaltem sie, mys$latem, ze bede bar-
dziej zwiezly panie Romanie; blizej praktyki, o koncepcjach
strategicznych. Od Wiednia, norma Jjest prosze panstwa publi-
kowanie strategii narodowych. Co mozna powiedzie¢ o dokumen-—

tach polskich. Pierwszy ukazatl sie w 92 r. Nastepny w 99.
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Ostatni w 2007 zostatl podpisany. Czym one sie charakteryzuja
te dokumenty. Po pierwsze ograniczona moca. Witasciwie ograni-
czona z dnia na dzien coraz bardziej poprzez szybkie starze-
nie sie tych dokumentdéw, az po nieadekwatnos$é. Np. strategia
92 w 93, 4, 5, 6 roku ona juz w ogdle nie pasowata do re-
alidéw. Charakteryzuja sie luznym zwigzkiem z innym dokumenta-
mi, nie maja dostatecznie dobrego przetozenia na strategie
szczegbdtowe. Nie istnieje system strategii w pewnym hierar-—
chicznym ujeciu podobny do tego jaki funkcjonuje np. w Rosji.
I symptomatyczna jest w dalszym ciagu metoda kreowania tychze
dokumentéw strategii narodowych, po prostu za pomoca zbiera-
nia od kupy, zszywania czego$ tam, itd. itd. przeciwko czemu
osobiécie mocno sie buntuje. Ale, to znaczy, zwiazek z prak-
tyk Jjest chwilami raczej umowny, znaczenie coraz bardzie]
symboliczne. Ja nie wiem czy pordwnywaé to =z programami
wyborczymi. Tu co$ podobnego znajduje, chociaz to Jjuz Jjest
pewne naduzycie. Dla pocieszenia prosze panstwa, o dokumen-—
tach, o koncepcjach strategicznych Sojuszu Pdéinocnoatlantyc-
kiego 1 Unii Europejskiej tez mozna bardzo wiele niezbyt
dobrego powiedzieé¢. Koncepcija strategiczna NATO rodem z 99 r.
jest w zatozeniach filozoficznych biegunowo rdézna od strate-
gii narodowej Standéw Zjednoczonych, ale to biegunowo rdzZzna.
Koncepcja strategiczna NATO jest z natury swojej reaktywna z
reagowaniem kryzysowym, podczas gdy koncepcja amerykanska
jest, opiera sie na uprzedzaniu, wyprzedzaniu, by nie powie-—
dzieé¢ prewencji. Nie najwyzej pozwalam sobie ocenia¢ strate-
gie Solany, chociaz krétko méj przedmdwca jakis czas byl
nawet, nie powiem, Ze entuzjasta, ale bardzo wysoko cenit
sobie tenze dokument. To jest dokument troche jednak blizszy

pewnemu zbiorowi poboznych zZzyczen, anizeli strategii stricte.
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Miatem na deser, ale ten deser sobie zostawmy, zapoczatkowany
kawatek dyskusji z pania profesor. Pani profesor naswietlita
w $lad za bohaterem, bohaterem ostatniego spotkania, przy-
szto$¢ w najbardziej ciemnych kolorach i terazniejszos$c.
Protestuje, 2Zzyjemy w nieprawdopodobnie spokojnych czasach,
nieprawdopodobnie przy bardzo niskim poziomie =zagrozZzenia
faktycznego wielkiego zagrozenia w wymiarze chociazby wojen-—
nym. Argumenty. Straty, straty roczne w biezacych konfliktach
zbrojnych nie przekraczaija 20 tys. rocznie. Straty w przypad-
ku, w wyniku wypadkdédw drogowych w Stanach Zjednoczonych w
jeden weekend sa wyzsze. Mdgltbym przytoczy¢ inne argumenty.
Dziekuje bardzo.

Pani prof. E. Maczynska

Panie profesorze prosze prowadzic.

Pan prof. A. Kuklinski

Wiec mamy dwie bardzo inspirujace wypowiedzi i wtasdciwie z
tego plynie pierwszy wniosek, czy pani prezes podzieli ten
poglad, ze bedziemy dazy¢é do tego, zeby jednak ukazata sie
publikacja Jjako poktosie naszych. Dzisiejsze wypowiedzi sa

bardzo ciekawe i zastuguija oczywidcie na utrwalenie nie tylko

wersji internetowej, ale rdéwniez ... bo ja jestem taki bardzo
konserwatywny 1 daze do tego, zeby jednak utrwalenie ... sie
odbywato.

Pani prof. E. Maczynska

Panie profesorze, przepraszam, bo mysdmy nie uprzedzili, to
méj btad, ze wszystkie nasze spotkania sa nagrywane, robiony
jest stenogram i kilka dni po spotkaniu zamieszczamy steno-—
gram na stronie internetowej 1 dlatego pros$ba do panstwa,

ktdérzy beda zabiera¢ gtos, zZzeby sie koniecznie przedstawiac¢ z
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imienia i nazwiska, mimo zZze na ogdl sie tu znamy miedzy soba,

to pani stenografistka nie odrdéznia po gtosie.

Pan prof. A. Kuklinski

Natomiast w tym kontekécie ponawiam rdéwniez ten wniosek. A ja
chciatem powiedzieé¢ tylko o czterech rzeczach je$li panstwo
pozwola, to nie jest taka dyskusja, ale powiedzmy sobie taki
pierwszy gtos w dyskusji. Po pierwsze, chciatbym sie odwotac
do tego sformutowania pana prof. KuZniara, =ze 1istota jest
rzetelnos$é¢, ... hierarchii. Te trzy rzeczy i aideologicznosé.
Mnie sie wydaje, to jest scena, nad ktdéra warto sie zastano-
wi¢, bo czy ta aideologiczno$¢é¢ jest rzecza osiagalna. Jak to
wyglada, to Jjest pierwsza sprawa. Druga sprawa, ktdra =z
wypowiedzi pana prof. Kuzniara, to jest ta kultura strate-
giczna, czyli pos$rednio wynika z tego, bo polemika i poglad,
ze tak powiem genetyczny, to znaczy ktos ... Natomiast ... a
druga, a tu pan profesor mdéwi, dobrze, ale kultura strate-
giczna zawiera umysi, =zawiera elementy ksztattowania tej
kultury, wychowanie, wyksztaicenie, itd. itd. cho¢ mnie sie
wydaje, to jest bardzo wazna uwaga. I pod tym wzgledem doro-
bek Polski w tej dziedzinie Jjest szczegdlnie Dbudzi, ze
ksztattowanie tej kultury strategicznej oczywiscie ono bedzie
sie odbywa¢ sie w ramach wyktadu pana profesora, mimo ze jest
tam jeszcze trzech, czy czterech profesordw w Polsce, ktodrzy
ksztattuja taka kulture, powiedzmy w gronie 100 osdéb z grub-
sza biorac. Moze 154, ale mniej niz tysigaca 1 to jest mnie
sie wydaje bardzo istotna sprawa. A teraz z wypowiedzi pana
generata to ja chciatbym doda¢ taki komentarz. Mnie bardzo

to, ze tzw. wojna z terroryzmem anuluje dorobek poprzed-
nich ..., Ze caty dorobek, zZze w tej chwili sytuacja jest

kompletnie inna, niz byita w historii, Ze wojna z terroryzmem
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to jest zupeinie inna wojna 1 wobec tego tutaj my zaczynamy
niejako od zera i1 chciaibym bardzo pana generata prosié¢, bo
to Jjest bardzo frapujace Jjak to wyglada. Wreszcie Jja bym
chciatr doda¢ Jjedna rzecz, Jjeszcze z wypowiedzi pana prof.
KuzZniara. Mianowicie mnie bardzo ... to, ze wtasciwie jak sie
patrzy na kulture atlantycka, tego naszego kregu, Stany
Zjednoczone, Europa czy odwrotnie, to sa dwa okresy, to
znaczy okres wojen napoleonskich ukoronowany Clausewitzem,
czy Clausewitz ... 1 potem bardzo ciekawa ... mianowicie, ze
nie I wojna $wiatowa, ale II wojna $Swiatowa jest przyktadem
my$li strategicznej, wielkim. To Jjest bardzo ciekawa uwaga,
mianowicie ... przeciez prosze panstwa rozpoczecie I wojny
Swiatowej, to Jjest tak niesamowity Jjaki$é bitad w historii,
przeciez to bylta monarchiczna Europa, rzadzona przez Jjedna
rodzine 1 ta monarchiczna Europa wyprowadzita w okopy kilka-
nascie miliondéw czy wiecej miliondéw ludzi po to, zeby =za
niemieckie pieniadze organizowa¢ bolszewicka rewolucije

Pamietamy, zZe rewolucja bolszewicka ... przez agenta niemiec-

kiego Lenina =za pieniadze niemieckie, po to, zeby zwolnic¢

wojsko niemieckie z ... na Francije, tylko na szczedcie rewo-
lucja sie troche spdzZznita i jak juz zwolnili ten ... Amervyka-
nie byli 1 ten manewr bolszewicki, pierwotny zostatr ... I

Jeszcze Jjedna sprawa. Ja chciatbym, zeby panowie, 1 teraz
tak, wobec tego ten drugi wielki okres my$li strategiczne to
jest II wojna Swiatowa 1 pokiosie II wojny Swiatowej. I
teraz, na ile oczywiscie tam sa rdézne nazwiska, ale niewat-
pliwie w tej II wojnie Swiatowej i pokitosie II wojny Swiato-
wej, ta wielka role odgrywatly Stany Zjednoczone. 1 teraz
powiedzmy sobie szczerze, co w Polsce jest taka rzecza nie

bardzo ©przyjmowana przez polska opinie publiczna, ze na
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naszych oczach bankrutuja Stany Zjednoczone jako monopoli-
styczne mocarstwo Swiata. Podkres$lam, monopolistyczne, nie
mocarstwo, tylko monopolistyczne mocarstwo. I wobec tego,
teraz my$l strategiczna i w gazecie byl bardzo ciekawy arty-
kut w ,Financial Times”, mianowicie pan ..., ktdry stwierdzit
rzecz dla mnie bardzo zastanawiajaca, mianowicie, Ze ©po
okresie monoporalizacji Jjednego mocarstwa, nie nastapi ani
hiporalizacja, tylko pluroporalizacija, tylko nonpolaryzacija.
Ja mam komentarz do tego, ktdéry napisatem niedawno, mianowi-
cie, ze to Jjest tak troche, zZze kto$ z tej wielkiej elity
anglosasko finansowej méwi w ten sposdb, ze ... Ja my jako
elita anglosaska przestaniemy tym catym interesem rzadzié¢, to
bedzie nonpolaryzacja. A co to znaczy nonpolaryzacja, to jest
kompletny chaos. To tyle na poczatek, na prof. Wierzbicki.

Pan prof. A. Wierzbicki

Andrzej Wierzbicki. Ja chciatbym przedstawi¢ jedna opinie 1
dwa pytania do pana prof. Kuzniara. Opinia, przepraszam =za
powtarzanie sie tutaj, troche na zasadzie opinii, Zze Kartagi-
na powinna by¢ zburzona, ale opinia moja jest taka, pan prof.
KuZniar przedstawil liste bleddw strategicznych wspdiczesne]
Polski. Ja wuwazam, ze Jjest Jjeszcze Jjeden Dbtad wiekszy, a
mianowicie chodzi o zapa$¢ systemu nauki wynikajaca z jego
niedofinansowania przez panstwo, ktére doprowadzito do tego,
ze faktycznie tego finansowanie publiczne dzisiaj Jjest nie
tylko najgorsze w catej Unii Europejskiej w Polsce, ale takze
jest na poziomie $redniej krajéw afrykanskich. I to z tego
wynika wszystko co sie dzieje =z nauka, to znaczy po prostu
wynika to, ze pracownicy nauki zamiast tworzy¢ Dora nauke,
konkurencyjna na poziomie europejskim, pracuja na trzy etaty

na rdéznych uczelniach i nie maja czasu na tworzenie faktycz-
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nej ... Wiec to jest ... moja opinia, przepraszam za powta-
rzanie sie, to Jjest na =zasadzie Kartagina powinna zostad
zburzona, ale sadze, Ze to trzeba powtdrzyé. Natomiast pyta-
nie pierwsze dotyczy tego, co i podnidést pan Kuklinski,
mianowicie, doskonale rozumiem, Ze opracowanie strategii
powinno by¢ rzetelne 1 powinno unika¢ ideologii. Doskonale
rozumiem taki postulat, ale dla mnie to jest postulat, ktéry

jest do pewnego stopnia nierealizowalny, a to dlatego, zZe

jednoczed$nie pan profesor méwi, ze musi by¢é oparty na .... a
tymczasem ... to naprawde oznacza, ze to jest doswiadczenie,
tzw. wiedza ukryta, czyli ... intuicja wynikajaca z doswiad-

czenia, itd. Ale tu dochodzimy do paradoksu, a mianowicie i
to jest osiagniecie naszych miodych filozofdw polskich ktdry
uporzadkowal pojecie horyzontu hermeneutycznego i udowodnit,
wykazatr na przyktadach historycznych, ze przekonanie nasze o
prawdzie, opiera sie na intuicyjnym przyjeciu pewnego, za
prawdziwy, pewnego systemu aksjomatu. Czyli w gruncie rzeczy
to tez Jest ideologia w pewnym sensie. A zatem szalenie
trudno jest, owszem taka ptytka ideologie mozemy sobie tatwo
oddzieli¢ 1 jako postulat to Jjest bardzo dobre, natomiast
catkowicie sie oddzieli¢ od naszego przekonania, ze co$ jest
prawda, szalenie trudno. Ten akurat filozof, Zbigniew Krdl
pokazatr to na przykitadzie interpretacji co to jest geometria

Geometria ... okazuje sie byta zupeinie inaczej rozumia-
na. Jej podstawowe aksjomaty za czasdéw ... zupeilnie 8inaczej
za czasdw Kartezjusza 1 Niutona 1 zupeinie inaczej niz dzi-
siaj przez przecietnego matematyka. I to matematyk wierzy w
prawdziwos$¢ tych postulatdéw intuicyjnie. Nie jest to catkowi-
cie subiektywne, to sie tworzy Jjako powiedzmy struktura

diugiego trwania, w wyksztalceniu tych matematykdédw oni sie
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tego ucza. Tak samo zreszta, Jjeé$li Dbedziecie ksztaicié w
Akademii Obrony Narodowej strategdéw, to tez oni uzyskuja
takie niejako pewnego rodzaju =zatozenia diugiego trwania.
A zatem jest tu problem jak pogodzié¢ te dwa powiedzmy sobie
aspekty. To znaczy, z jednej strony brak ideologii i rzetel-
no$é¢, z drugiej strony ... I to jest jedno pytanie. A drugie
pytanie, jak pan profesor rozumie postdemokratycznosé, tego
nie byto w pana wypowiedzi Jjest tutaj 1 to Jjest zresztag
zwigzane z tym czynnikiem subiektywnym tez, ale nie bardzo
wiem co pan rozumie przez postdemokratycznosc. Ja rozumiem
tezy, ze demokracja moze by¢ zagrozona. Osobiécie uwazam, ze
zazwyczaj za mato giteboko jest to diagnozowane, to znaczy
przyczyny zagrozenia demokracji nie sg dostatecznie gieboko
analizowane. Mozliwe Jjest, ze demokracja zostanie zagrozona.
Ja osobiscie widze w tym przyczyne takiego mozliwego zagroze-
nia w gospodarce opartej na wiedzy 1 wynikajacej 2z niej
postepujacej prywatyzacji tego co dotad bylo wiedza publicznag
a to zagraza demokracji oczywiscie. To w tym widze, ale w
jakim sensie uzywa pan profesor pojecia - postdemokratycz-
nos$é¢. Dziekuje.

Pan prof. A. Kuklinski

Pan prof. Aleksander *tukaszewicz.

Pan prof. Aleksander *trukaszewicz

Juz zostalem przedstawiony. Kwestia czy pojecie ... ideolo-
gicznos$ci wymaga jednak, co juz prof. ... podnidést z jednej
strony chce tu rdéwniez dotknaé¢, wymaga jednak pewnego wyja-—
$nienia. Wyjasénienia ... intenciji, ... tego poziomu jak i
blizszego znaczenia, bo przeciez im ... méwi sie os strategii
to nie padio tutaj siowo 1 pojecie celu. Przeciez strategia

jest konstruowana wokdir jakiego$ zbioru ... Jes$li tak, to
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przeciez ten cel kto$ identyfikuje, kto$ formutuje, ten ktos
kto to robi ma jakie$ intencje w formutowaniu celu ... Wiec
je$li Juz taki cel sie pojawi, czy to jest Jjednostka, czy
zbiorowo$¢, czy partia polityczna, czy ... to przeciez jest
czym$é motywowany 1 ta motywacja ma jakie$ korzenie. Nie
wyobrazam sobie, Zeby byia ..., zZeby mozna bylo ... dlatego
sadze, ze sprawa Jjednak wymaga dalszych rozwazan, dalszych
wyjaénien, to pierwsza sprawa. Druga sprawa na tle obu wysta-
pien, to chyba trzeba zastanowié¢ sie nad nowymi ptaszczyznami
strategii wspdiczednie. Jedna ptaszczyznag Jjest NATO, druga
ptaszczyzna sa ugrupowania integracyijne, zwtaszcza Unia

Europejska. Czy 1 jak dalece? Dazenia takie sa. Dazenia takie

sa, dlatego Zze z NATO ... Jednak ... w ogdle sformuiowad, czy
prébowano sformutowaé, ... jakas strategie dla tego ugrupowa-
nia ... Ale Unia Europejska ma ... Dobrze wiadomo i wielo-

krotnie to przypominano, jednak przystepuje Komisja Europej-
ska na zadanie Rady Europy do sformutowania 50-letniej stra-
tegii rozwoju catego ugrupowania, a wiec nowa plaszczyzna,
bardzo szeroka. Przeciez ekonomiczna, socjalna, naukowa,
jakakolwiek. I trzecia sprawa, przepraszam Jjeszcze tu nawigze
do tego, co méwit prof. Wierzbicki, to jest kwestia witasdnie
nauki, a to jest juz kwestia ... Co czyni sie, co uczyni¢ i
dlaczego w ramach ... i jaka bedzie ... Ja sie =zgadzam z
prof. Wierzbickim, ktéry chce wysuna¢ to na czolo. Szerzej o
tym pisatr .... dla takiego kraju jak Polska, bo gdzie indzie]
ta sprawa Jjest ... My ciagle drepczemy w miejscu i1 nie umiemy
tego zrobié¢. Ale trzeba bi¢ na alarm i podzielam tu =zdanie
prof. Wierzbickiego, Ze naprawde trzeba ... Dziekuje.

Pan prof. A. Kuklinski




30

Forum Mysli Strategicznej ,,Mysl strategiczna, historia, teoria, praktyka” - 19 maja 2008 r.

Prosze panstwa, musimy dba¢ o to, zeby nasze posiedzenie nie
trwato zbyt ditugo, dlatego ze potem zacznie sie ten proces,
ze zostanie na sali tylko ten stdél prezydialny a powoli
zaczna ludzie wychodzié. To jest zelazny proces spotkan. Zeby
tego uniknaé¢, to jest trzech méwcdw zgitoszonych w tej chwili,
takze prosze czwarty mdéwca, bardzo prosze. Wobec tego z tego
mnozenia, to bede staratl sie prosi¢ o 5 x 4, 5 x 5, ale nie
wiecej. I potem ewentualnie ... bardzo prosze, zeby panstwo
mieli zwarte wypowiedzi, zebyémy starali sie na godzine
szbsta trzydziesci skonczyé, bo to jest po prostu logiczne.
Wiec tak. Bardzo prosze.

Pani prof. E. Maczynska

Ale panie profesorze, moze Jjeszcze warto powiedzieé, bo
zawsze Jest tutaj niedosyt czasu, wiec strona internetowa
stoi do panstwa dyspozycji i zawsze mozna do protokotu zgio-
si¢ wystapienie szersze. Przyrzekam, ze opublikujemy, umie-
$cimy na stronie internetowej.

Pan K. Ktosinski

Kazimierz Klosinski Katolicki Uniwersytet Lubelski. Ja bym
tez zaczal od aideologicznoéci. Otdz, motywy cywilizacyjne sa
zazwyczaj opierane na dwéch zasadniczych elementach. Na
wartosciach i ideach. Idee rodza ideologie, w zwiazku z tym
wydaje mi sie, czasami stworzenie ideologicznie wartosciowe]j
ptaszczyzny, ktdéra porywa ludzi i burzy nawet systemy warto-
$ci po to, zeby posuna¢ ludzkosé to przodu, to jest jednak
zwigzane z ideologia, bo wszystko zalezy jaka to jest ideolo-
gia. Uwazam, ze z tego podejécia cywilizacyjnego rodzi sie
jednak szacunek dla ideologii takze. 0tdz, cele ... przykia-
dowo one sa obudowane 1 zawieraja duzy 1adunek ideologiczny i

to porywa niektdérych dziataczy gospodarczy np. dlatego, zeby
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budowaé¢ programy rozwojowe dla Afryki. Jesli idzie o Clau-
sewitza 1 strategie i catly pojeciowy bagaz, ktdéry zostal tu
przedstawiony w zwiazku 2z ©pojeciem strategii, to Ja nie
dziwie sie, Ze pan general odwoilywal sie bardzo czesto do
Piotra Sienkiewicza, bo Piotr Sienkiewicz, byly prezes, a
moze 1 obecny prezes Polskiego Towarzystwa Cybernetycznego
przejat pewne bogactwo wtadnie stworzone w Polskim Towarzy-—
stwie Cybernetycznym a zwigzane ze strategiami. Bogactwo
pojeciowe, ktdére tam zostato wypracowane wydaje mi sie zasiu-
guje na to, zeby je zauwazyé¢. ja myéle, ze prof. KuZniar nie
zrodzit sie w prdézni, tylko polska kultura, my$l strategiczna
jest bardzo bogata w tym wzgledzie, cho¢ oczywiécie miata
inny *adunek ideologiczny, ale pojeciowo byta bardzo bogata.
Jeé$li nawigzad¢ do tego, co pani prezes, pani prof. Maczynska
zasygnalizowata, to wydaje mi sie, ze to wigze sie ze strate-
gia, strategia bezpieczenstwa 1 trzeba oczywiscie powiedzied,
ze na bezpieczenstwo, tak jak to mozna odszukaé¢ w niektdrych
wydawnictwach Akademii Obrony Narodowej, sktada sie oczywi-
$cie Dbezpieczenstwo zywnosciowe, bezpieczenstwo surowcowe,
bezpieczehstwo finansowa i w tych kategoriach nalezatoby
tutaj oczywidcie =zauwazy¢ pewne zasadnicze brzemie zasadni-
czych niebezpieczenstw, ktdére. Dezorganizacja rynku Swiatowe-
go przez takie kraje jak, zardéwno na rynku zbdz jak i na
rynku cen ropy, Jjak réwniez w zakresie rezerw walutowych
rodzi niebezpieczenstwo utraty tego bezpieczenstwa ekonomicz-
nego, tego tadu, ktéry w tej chwili jest gwarantowany przez
stabilnos$é¢ gospodarki amerykanskiej, ale ktdéra to stabilnosé
zostaje, jakby ostabiana. Poniewaz musze konczyé¢, to dziekuja
bardzo.

Pan prof. A. Kuklinski
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Prosze uprzejmie.

Pan Jb6zef Wierzbowski

Ja mam bardziej pytanie do pana prof. KuZniara w wyniku =z
postulatem hierarchizacji. To, co obserwujemy obecnie ot jest
wyrazna zmiana kierunku obiegu informacji zwiagazana z narasta-—
niem uktaddéw sieciowych. W zwiazku z tym, decydujace znacze-
nie maja obiegi poziome. W tej sytuacji centrum, niezaleznie
czy rzad, czy sztab, itd. staje sie coraz bardziej organiza-
torem systemu obiegu informacji a nie przekaznikiem. I stad
jak w obecnych warunkach wyglada ten postulat hierarchizaciji,
tym bardziej, Ze to powoduje pojawienie sie nowego zjawiska,
ktdére po angielski coraz czesciej nazywajac ... mozna powie-
dzieé¢ wspditautorzy, mianowicie, ze decyzje sa podejmowane nie
na zasadzie dyktatu i nie na zasadzie nawet kompromisu, tylko
na zasadzie uzgodnien, co zreszta jest szczegdlnie widoczne w
Unii Europejskiej. W ogdle notabene jednym 2z zagrozen dla
Polski jest niezrozumienie tego mechanizmu jako podstawowego
mechanizmu funkcjonowania Unii Europejskiej. I to jest pyta-
nie odnoé$nie hierarchizacji w nowych warunkach, jezeli to nie
jest tylko hierarchizacja priorytetdw, ale ja rozumiem, zZe to
jest Jjednak szersze znaczenie. I drugie. To Jjest problem
bezpieczenstwa. 0Otdz, ja osobiscie poszedibym bardzo daleko w
sformutowaniu kryteridéw dla ktdérych, przed Polska sa zagroze-—
nia, mianowicie Dbrak teorii transformacji. Mimo 18 lat,
wtasdciwie nikt w Polsce nie sformutowatr jaki ksztailt panstwa,
czy spoteczenstwa, rdéznie mozemy to definiowaéd, ma przyjsé na
zmiane tego co sie nazywato - realnym socjalizmem. To sie
wigze z wypowiedzia pana profesora. Z jedne]j strony czym jest
umiejetnosc sformutowania teorii  transformacji  pokazaty

Chiny. My mozZzemy sie z tym modelem zgadzaé¢, lub nie zgadzag,
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ale ten model transformacji zakreslony na 40, 50 lat w Chi-
nach istnieje 1 mam wrazenie, zZe to Jjest jedno ze zZrddetl
sukcesu Chin, w odrdéznieniu od kraju dawnego Zwiazku Radziec-—
kiego, =zwltaszcza Rosji, o podobnym potencjalne. A dwa, to
jest to, o czym powiedzial pan profesor zZze na 50 lat zaczyna
sie przygotowywaé¢ do swoje]j teorii transformacji Unia Euro-
pejska. 0Otdz brak teorii transformacji w przypadku Polski,
wtasciwie ograniczenie sie do kursu na azymut, jak kiedy$ w
harcerstwie méwiono, Jjest chyba, moze sie myle, ale panie
profesorze, Jjednym z gitdéwnych trudnosci w sformutowaniu
strategii rozwoju kraju, wzglednie wszelkiej inny strategii w
przypadku naszego kraju. Dziekuje.

Pan prof. A. Kuklinski

Pan prezes .....

Pan Krzysztof RybinAski

Dziekuje bardzo. Ja chciatem trzy uwagi z proéba o komentarz
do panelistdéw. Po pierwsze, wydaje mi sie, ze w przypadku
oceny polskiej strategii w obszarze gospodarczym mozna moéwic
o niestychanej $lepocie strategicznej. Po drugie, mozna méwic
o absolutnym braku przywddztwa. I po trzecie, o odrzuceniu i
braku kontynuacji. My co pare lat tworzymy wszystko od zera,
nie umiemy czerpa¢ =z dorobku. Ja postaram sie uzasadnic
krétko. Méwiac o niestychanej $lepocie strategicznej, np. mam
na my$li taka sytuacje, w ktérej od diuzszego czasu wiadomo,
ze w Polsce brakuje mocy wytwdrczych energii elektrycznej, to
jest pewne. Wiadomo, ze cykl inwestycyjny to jest 5 lat, albo
diuzej. Wiadomo, ze w tej chwili Chiny angazuja wszystkie
firmy dostarczajace zdolnos$ci w produkowaniu nowych blokdw
energetycznych 1 nawet Jjak dzisiaj podejmiemy decyzje, ze

wszystkie cztery sieci energetyczne w Polsce inwestuja, to i
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tak nie unikniemy ... w Polsce, a by¢ moze trwalym niedoboru
energii elektrycznej bez mozliwo$ci importu, bo wiekszosé
naokoto nas ma te same problemy. Czy dziatajac w sytuacji
pewnosci, nawet nie niepewnos$ci, pewnos$ci, zZe nam sie przyda-—
rzy i1 ta analiza globalna mogtaby taka, takie odpowiedzi dacg,
nie jestesmy w stanie podja¢ =z odpowiednim wyprzedzeniem
strategicznym waznej decyzji. A jaki to moze mied¢ wymiar. Np.
jest pani minister, ktdéra bedzie wspdlnie byé moze realizowa-
ta strategie przyjecia euro. Jezeli nam =zabraknie pradu, to
nie wejdziemy do euro, bo mamy olbrzymi wzrost cen energii i
zachowanie ... I to jest co$ niesiychanego zupeinie, ze my
nie mamy tej zdolnos$ci przewidywania rzeczy, ktdére sa tatwo
przewidywalne i ... Brak przywddztwa. Ja pamietam jak powsta-
wata strategia rozwoju kraju poprzedniego rzadu, gdzie pani
minister Gesicka napisata na kolanie wizje Polski. Po raz
pierwszy powstala wizja Polski w tym dokumencie, a ta strate-
gia w ogdle powstata dlatego, ze Unia nas do tego zmusita, bo
dopiero pojawienie sie $rodkdéw unijnych zmusito nas do mys$le-
nia strategicznego, wczedniej w ogdle tego nie byto. Nie
mielismy takiej wewnetrznej potrzeby. I trzy zupeinie skanda-
liczne rzeczy jaka jest brak kontynuacji. Mdéwigc o ideolo-
gicznym podej$ciu mozna mieé¢ takie czy inne sympatie, ale nie
moze by¢ tak, ze przychodzi nowy rzad, daje plan na 3 tys.
dni, nie ma ani jednej wzmianki o strategii rozwoju kraju,
ktéra powstata raptem rok, czy dwa lata wczesniej. Nieumie-
jetnos¢ czerpania z dorobku, ... politycznie, ale z dorobku
strategicznego poprzednich ekip. Ja bym chcial usityszel pandw
opinie, pandéw profesordw, pana generata, jak to jest mozliwe,

ze my w takiej mizerii strategicznej planowalismy. Jeden czy



35

Forum Mysli Strategicznej ,,Mysl strategiczna, historia, teoria, praktyka” - 19 maja 2008 r.

dwa czynniki, ktdére nas w takie dno strategiczne =zepchneity.

Dziekuje bardzo.

Pan prof. A. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan profesor bardzo prosze.

Pan prof. Wiodzimierz Bojarski

Rozumiem, zZe podstawowymi pojeciami strategii to sg cele
sity, $rodki, ... 1 to co stanowi jakie$ wartosci, ktdére moga
by¢ zagrozone. Wydaje mi sie, Ze w historii byty takie czasy,
kiedy wartos$ci formutowane przez Cycerona jako patriotyzm
obowiazywatly stulecia, obowiazywaly strony w konfliktach 1
byty to wartos$ci, na ktdérych mogto sie =zakorzenié myslenie
strategiczne i te cele, $rodki, zagrozenia byly odnoszone do
tego systemu wartosci. Chciatem zwrdcié¢ uwaga, ze w naszych
czasach jest zderzenie kilku systemdédw wartodci i to co dla
jednego systemu wartoé$ci Jjest celem pierwszorzednym, to dla
drugiego systemu warto$ci moze by¢ celem trzeciorzednym.
Ponadto ze wzgledu na szybka zmiane w czasie dominujacych
wartosci w spoteczenstwie, to co bylo sita przestaje by¢ ta
sita, inne elementy zaczynaja gra¢ tu role. Inaczej mdéwiac, w
mysleniu strategicznym wspdiczesnym wydaje mi sie, ze nie-
zbedne Jjest rozpatrywanie tych podstawowych pojeé 1 ich
hierarchizacja z punktu widzenia rdézZznych systemdéw wartosci,
ktére zagraja w obszarze, w obszarze poszerzajace]j sie stra-
tegii dziatania i w obszarze wydiuzajacego sie czasu, ktdry
powoduje, zZe te systemy wartosci sie krusza. Dlaczego dzisiaj
nie mozna zbudowaé spotecznej gospodarki rynkowej, bo ona
byta zbudowana na pewnym systemie wartoé$ci. Tego systemu po
20 latach juz nie ma itd. Wiec, wydaje mi sie, zZe to zagaje-
nie pandéw, jak gdyby opieraio sie jeszcze na podswiadomosci

przy dodatkowym zatozeniu, Ze utrzyma sie pewien system
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wartosci, w ktérym owa to hierarchia celdw, Srodkdw, elemen-—
tdéw, zagrozen jest jako$ constans. Natomiast wydaje m i sie,
ze mamy bardziej skomplikowana rzeczywistos$é i tutaj te
wtasnie nasze podstawowe elementy. My gramy pieniedzmi, ktére
z dnia na dzien zmieniaja wartoé$¢ i musimy sie takzZze niestety
z tym liczyé, co oczywisdcie o rzad wielkosci komplikuje
bynajmniej nie dewaluuje my$Slenia strategicznego, ale Jjak
gdyby stwarza dodatkowa, bardzo istotna przestrzenna kompli-
kacje, co to dawniej wydawatoby mi sie byto troche ptaskie ze
wzgledu na system wartos$ci, bo to lezato w jednej ptaszczyz-
nie wazkoéci, to dzisiaj ja musze widzie¢ jako sprawe, ktéra
toczy sie pomiedzy kilkoma ptaszczyznami wartosci. Dziekuije
uprzejmie.

Pan prof. A. Kuklinski

Prosze bardzo.

Pan dr A. Muszynski

W dwéch takich troche rolach wystapie. Jako ekonomista i jako
cztowiek, ktéry sie =zajmowal przez wiekszoé¢é swojego zycia
zawodowego problematyka bezpieczenstwa, ale z pozycji takiej
troche doradczo-urzedniczej. Mdéwigc o tym dzisiejszym naszym
temacie pomyé$latem sobie, Ze tak naprawde to my chyba w tym
my$leniu strategicznym gdzie$ zgubiliémy podstawy my$Slenia.
Co sie zmienito takiego istotnego w podstawie my$lenia w
ostatnim stuleciu. Ano zmienito sie to, Zze w latach wprowa-
dzono w Stanach Zjednoczonych system pod nazwa Planowanie

i budzetowanie, ale tez Jjako produkt intelektualny i jako
produkt planowania strategicznego, czyli narzedzie planowania
strategicznego. I poniewaz nie ma zbyt duZzo czasu na to, zeby
rozwijaé¢ ten watek, juz tutaj KC, czyli Klub Cybernetykdéw byl

wielokrotnie przywolywany z Piotrem Sienkiewiczem profesorem,
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jako organizatorem towarzystwa jako przewodniczacym, wiec
kiedy$s sobie pozwoliltem tez pozwolilem na zart taki, ze
nastepny kongres to bedzie Kongres Ekonomistdédw 1 Cybernety-
kéw. W kazdym razie ta podstawa my$lenia ma tez pewne swoje
takie daleko idace konsekwencje. 0tdz, jezeli sie tak troche
W uproszczeniu popatrzy na to, ze ten nowy system planowania
strategicznego byt Dbudowany na umiejetnos$ci budowania
istotnych celdéw, to tez trzeba powiedzieé¢, Ze organizacija,
organizowanie takiego procesu jest praktycznie nieskuteczne,
nieefektywne, Jjezeli nie zaczyna sie od kierunkdéw rozwoiju,
I tutaj ten system upatrywal szanse 1 przewagi strate-
gicznej wiasnie w identyfikowaniu przyczyn rozpoznawania tych
nadziei 1 szans, ktére wynikaja =z rozwoju nauki. Ja tez
troche tak troszeczke pozwolitem sobie na pewne naduzycie i
wprowadzitem do takiego trdéjczitonowego modelu mechanizmu
funkcjonowania modelu gospodarki czwarta kreatywna role nauki
i tak jako$ proébuje intelektualnie to opanowaé, ale rzecz
jest bardzo trudna. Natomiast w tej debacie i w tym my$leniu,
wydaje sie, ze zwrdécenie uwagi na ten system, ma znaczenie
podstawowe 1 stad ... na pytanie. Poniewaz tak sie =ztozyito,
ze moja znajomo$¢ tego, co sie nazywa pracami naukowymi prof.
Balcerowicza, skonhczylem na jego pracy ... w 2002 r. a zajmo-
watem sie dwoma strategiami z trzech, mdéwie o dokumentach,
panie profesorze generale, trzech dokumentach rzadowych,
gdzie ten pierwszy i drugi to byly dokumenty, nad ktdérymi
pracowatem, a trzeci juz niestety umknatr mojej uwadze. Chce
powiedzieé jedna rzecz, ze tych dokumentdédw, mimo, zZe prdbowa-
tem pracowa¢ nad tymi dokumentami, nie traktowatbym w ogdle w
konwencji, .., to jest to, ale to pewnie nie .., to mozZe w

ten sposdb, to nie byty dokumenty ktdére ja mdégitbym nazwad
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dokumentami majacymi charakter strategii w rozumieniu tej
podstawy my$lenia, ktdéra wywolatem na poczatku. Z prof.
KuzZzniarem, Jjuz kiedy$, poniewaz tez mielidmy okazje spotkac
sie w Zwiazku Bankdéw Polskich, to juz ostatnie pytanie do
pana prof. Kuzniara, ... odpowiedzieé na pytanie, rdéwnie
wazne, w tej dbacie, jak pytanie o podstawy myslenia, 1 mnie
sie wydaje, ze warto wrdéci¢ do tego pytania. To pytanie
brzmi, dlaczego budowanie nowego systemu bezpieczenstwa
miedzynarodowego tego sitynnego programu tarczy antyrakietowe]
jest Jjakby caikowicie obecnie zdominowane przez Amerykandw.
czy to jest konieczno$é, ktdéra jest jakos uwarunkowana, czy
to jest staboé¢ europejskiego systemu bezpieczenstwa, systemu
NATO-owskiego. Dziekuje bardzo.

Pan prof. A. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa ... ja chciatbym doda¢ jesz-
cze Jjedno tylko sitowo przed zanim =zabierze gitos pan prof.
Kuzniar. To co mnie najbardziej giebi w czasie tej dyskusiji
to jest ta kultura ... 1 pytanie dlaczego w danym okresie w
danym kraju ta kultura rodnie, a dlaczego ona upada. Ja nie
méwie o takich detalach ... ja méwie o tym wielkim przykta-
dzie ... W Stanach Zjednoczonych ... ktéra miata kulture

i dlaczego w tej chwili elita amerykanska organizuje ... I to

jest dla mnie ... Czy zawsze Jjest tak, ze elita organizuje

Pan generat B. Balcerowicz

To znaczy tak, jezeli panstwo pozwola ja broh Boze nie na
kazdy temat, i caly szereg wystapien pandéw traktuje nieko-
niecznie w kategorii pytan, co w kategorii bardzo waznego
wktadu w dyskusje. Sobie odnotowaiem Romku z o$miu dwa,

reszte zostawie KuzZzniarowi, bo miat referat, ja miaiem tylko
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koreferat prosze pani profesor. Czy wojna 2z terroryzmem
anuluje caty dorobek, fantastyczne pytania. Ja my$le sobie,
po pierwsze, gdybym miat odpowiedZz krdétko po zoiniersku
powiedziatbym - nie, ale. Wojna z terroryzmem nalezy trakto-
waé w kategorii metafory, wyrazam tu swoje przekonanie,
zreszta niekoniecznie tylko opieram sie na bardzo solidnych
autorytetach. Skad wojna 2z terroryzmem. Oczywisdcie wuzycie
tego terminu jest zasadne =z kilku wzgleddw, a zasadne Jjest
m.in. ze wzgleddéw wasko politycznych, w okresie wojny, w
polityce wolno wiecej. Prosze zauwazyé¢, ze wojne z terrory-—
zmem natychmiast podchwycit niejako Putin, natychmiast i
prowadzit wojne z terroryzmem Jjuz na uzytek swdj, bo mozna
wiecej. Wojna z terroryzmem, w ogdle wybuch wojny z terrory-
zmem miat rzekomo podwazy¢ wszystkie elementy definicji
wojny, klasycznej definicji wojny. Klasyczna definicje wojny
nalezy traktowaé¢, wojne w klasycznych definicjach, a szcze-
gdélnie w definicji Clausewitzowskiej traktuje sie jako zra-
cjonalizowana metode osiagania celdw zazwyczaj politycznych.
Podwaza sie takie elementy jak podmiot, wojne prowadza pan-
stwa 1lub politycznie dostatecznie =zorganizowane grupy. Jak
powiadaja klasyczne definicje, podwaza sie, powiada sie, ze
wojne moga prowadzi¢ nie tylko panstwa, a np. Al-Kaida.
Podwaza sie kolejny element juz nie podmiotowy, a przedmioto-
wy, czylili instrument wojny, wojne prowadzi sie przy pomocy
sit zbrojnych, powiada wiekszo$¢é definicji z Clausewitzowskg
na czele, podwaza sie, podwaza sie =zasadno$é. Podwaza sie
zasadnie tez element funkcji wojny gdzie celem wojny, gdzie
cel wojny wyznacza polityka 1 gdzie celem ostatecznym wojny
jest pokdj na nowych warunkach, gdzie cel oczywiscie da sie

uja¢ w kategoriach racjonalnych. Podwaza sie takie elementy
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jak $rodki walki, nie mdéwiac o sferze prawnej. Zasadnie,
pewno 1 tak, przy czym klasyczna definicja wojny dobrze
opisuje zjawiska charakterystyczne dla czasdw nowoczesnych,
méwigc tak skrétowo dla czasdw po pokoju westalskim, nie
zupeinie dobrze opisuje zjawisk takich jak wojny 1 wojenki
$redniowieczne, czy wojny plemienne, czy wojny rytualne np. w
Ameryce prekolumbijskiej. Jak wobec tego, Jjakie tu =zajacé
stanowisk. Jezeli definicja wojny nie pasuje, czy wyrzucié ja
na przysitowiowy $Smietnik, tak jak to bardzo predcy, goracy
komentatorzy juz nie powiem teoretycy postulowali to, ostat-
nio jaka gdyby ciszej. Mys$le, Ze nie, bo termin wojna zupeil-
nie niezle opisuje pewne zjawiska. Natomiast, Jjezeli mamy do
czynienia ze zjawiskami, ktdére nie trzymaja rygordw defini-
cyjnych, to nazywajmy je inaczej, na poczatek opisowo, ale to
jest Jjak gdyby moja propozycja. Pan profesor USA ... myél
strategiczna itd. itd. Ja nie odpowiem na pytanie, dlaczego
kultura w jednym miejscu ros$nie, w drugim miejscu nie chce
rosna¢. Mozna by odpowiedzieé¢ pdt zZartobliwie anegdota o
grzybach, ze deszcz réwno pada, jeden grzyb roénie szybciej,
drugi grzyb od razu préchnieje, ja przepraszam bardzo nie
czuje sie na sile. Natomiast wiem jedno, zZze my$l strategiczna
Standéw Zjednoczonych jest bardzo silnie naznaczona ameryko-—
centryzmem i1 osobis$cie mam do niej bardzo duzy dystans. My$l
strategiczno—-amerykanska jako, ze strategia jest zawsze, to
znaczy Jjest dziatalnos$cia 1 =zardéwno nawet 1 teoria strate-
giczna w wydaniu amerykanskim jest silna, naznaczona podmio-
tem czyli Amervka, stad dystans, ktdéry pozwalam sobie nie
pierwszy raz zgtaszac¢. Pan Andrzej Muszynski na temat doku-—
mentdédw. Pan powiada, Zze to nie byly dokumenty stricte poli-

tyczne. W moim przekonaniu, dokumenty strategiczne, przepra-
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szam bardzo. Prosze pana, one trzymaja sie z grubsza rzecz
biorac, ale nie tylko z grubsza standarddéw witasciwych dla
formutowania strategii, =z tym, ze powiadam =z grubsza, Jjej
staboscia podstawowa jest stabo$é podstaw intelektualnych
powiedziatbym, stabos¢ mysli, stabosé, Dbrak przepraszam
teorii, brak dobrej teorii. Strategia jest sfera dziatalnoéci
intelektualnej i praktycznie, ale zorientowanej silnie prak-
tycznie 1 strategia jak kazda dziatalnos$é¢ praktyczna wymaga
dobrej teorii. 0Od prof. Sienkiewicza, ostatni raz panie
profesorze Sienkiewicz cytuje pana panie Piotrze, zapozyczy-—
lem siynne powiedzenie, Ze nie ma nic bardziej praktycznego
jak dobra teoria. I tu rzeczywiscie tych podstaw brakuje
kolejnym strategiom, nie mdéwiac o podstawowym przesianiu
politycznym itd. itd. Dziekuje bardzo.

Pan prof. A. Kuklinski

Pan prof. Kuzniar.

Pan prof. R. KuzZniar

Dziekuje bardzo. Jest ... watkdw, ideologia, bo to jest taki
bardzo ... ideologia. Wiec ja upieram sie przy swoim, co nie
znaczy oczywiscie, ze strategia nie ma stuzy¢ wartosciom,
pewnym ideom, nie ma odzwierciedlenia ... to zgoda. Ja mam nha
my$li ideologie, bo to pewnie sa problemy definicyjne, co
jest ideologia. Dla politologa to Jjest Jjednak pewna wizja
porzadku spoiecznego, dla ... ktdérego jestedmy, ze tak powiem
gotowi z rdéznego rodzaiju instrumenty, S$rodki, przyporzadkowacd
uzyé¢, zeby ten porzadek ... niekoniecznie nie do konca liczac
sie z realiami, z kontekstem, w ktdérym chcemy dziatad¢. ... to
troche utopia w konteks$cie strategicznym. To co miatem na
my$li mdéwiac o koniecznos$ci ... od ideologii wtedy kiedy

chcemy by¢ skutecznie w kategoriach strategiczny, to wynika z
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takich kilku doswiadczen chociazby, kiedy strategie prdébowano
strategie sensu stricte, taka klasyczna, taka do bdlu
strategiczna strategie, taka napisana .... takiej troche
utopii, takiej troche wizji 1 to wszystko prowadzilto do
potwornych klesk. Komunizm, faszyzm, bardziej wspdiczednie,
to jest inna kategoria, to ..., ale neokonserwatyzm. Dlacze-
go? Dlatego, ze uparcie negowano stan rzeczy bo tu jest ten
zwigazek z prawem. ... czy wojna w Iraku, przeciwko Irakowi,
ona byta tylko wstepem, czy pretekstem do tego, zeby doprowa-
dzi¢ na tzw. szerszym, bliskim Wschodzie, ... pewna koncepcije
porzadku miedzynarodowego, spoiecznego. Posiuzono sie Ira-
kiem, zeby uzasadni¢ ten pierwszy krok w tym kierunku, ponie-
waz Irak byl ... celem, to byl kraj ... gdyby odnie$é¢ szybko
zwyciestwo wszyscy by przyklasneli, 11acznie =ze mna, bo ze
Husajn zbdj, nie mieli watpliwoéci, natomiast sposdb jak sie
postuzono haniebny, doprowadzi¢ do ... A dlaczego? Dlatego,
ze miato tylko situzy¢é ten punkt pierwszy, punkt wyjscia
przekroczenia, do transformacji mdéwiacej o strategii, czy o
do modelu ... strategii amerykanskiej. I cdéz, i do bdlu
ignorowano prawde. Np. tak oczywista prawde, ze na terytorium
Iraku nie ma broni masowego razenia. Stad ... nie ma w Iraku
broni masowego razenia méwit o tym prezydentowi Kwasniewskie-
mu, méwilt ministrowi Cimoszewiczowi, ministrowi Rotfeldowi, a
ci wszyscy szli w zaparte, Jjest tyran, jest bron masowego
razenia, Jjest fala terroryzmu, musimy a przy okazji ... Nie,
broni masowego razenia tam nie bylo, widzielismy wszyscy,
ktdérzy chodzilidmy po ziemi, a nie ... Pierwsze klamstwo
Irak zagrozeniem dla $wiata, dla bezpieczehstwa w regionie 1
bo bron masowego razenia, bo ... itd. A wiec ideologia a

prawda. Ja opowiadam sie, Jjestem =za, e tak powiem moja
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stabos¢ i ... czestych porazek, ja silnie zwiazany jestem, zZe
tak powiem czy przywiazany do aksjologii takze w stownikach
miedzynarodowych, w polityce =zagranicznej 1 wiem, ze to
kosztuje czasem i nie ma problemu. ... Polityka 1 strategia

i w tym sensie uwazam, ze takze ideologia, kiedy méwitem
aideologicznie to rzetelnie i nie w taki sposdéb, ... Te
przyktady zderzenia czy ... sie strategia przez ideologie,
ktdéra sie zajmuje, dyskwalifikowaly ten zwigzek. Taka byia,
ze tak powiem moja intencja. Oczywidcie teraz ja, rozwijam w
zwiazku z pytaniami jakie sie pojawity. Sympatyczny watek, tu
nawiaze szybko do pytania pani prezes, czy Polska jest bez-
pieczna. Jezeli wezZmiemy dokument, do ktdérego nawigzywano do
réznych z nich, ale ostatni to jest z dokumentdédw Strategia
Bezpieczehstwa Narodowego Polski poruszana przez prezydenta
Lecha Kaczynskiego 13 grudnia 2007 r. Pani profesor, gdyby
spojrze¢ na ten dokument, to Polska jest tak bezpieczna, jak
nigdy od Piasta, od Lecha i od jeszcze dalej, nigdy tak
bezpieczna. Dlaczego? Dlatego, ze tam Jjest 10 zagrozen, 10
zagrozen dla Polski w takich kategoriach ... pan prezes
Rybinski znajdzie w tej dziesiatce te, ktdére go najbardziej
interesuja 1 powie, ze Polska nie jest bezpieczna, ale dla
nas, takim bardziej restrykcyjnie w kategorii bezpieczenhstwa

tam jest 10 zagrozen. Zadne z nich, prosze mi wierzyé, zadne

z nich nie wymaga sit zbrojnych. Spokojnie mozZna ... sity
zbrojne mozna rozwiazaé¢, mozna ... 22 mld, 24 mld zt po co,
kiedy .... to jest jedna rzecz. Ja niekoniecznie sie z tym

zgadzam, ale tak Jjest. I teraz oczywiscie, jezeli mamy taka
hierarchie, Ze pierwsze zagrozenie to jest demograficzna
imigracja, drugie to Jjest infrastruktura prawna, trzecie to

jest juz ... dopiero szdésty jest terroryzm, gdzie$ tam jesz-—
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cze przestepczosé zorganizowana, a wszystko to miekkie. A
wiec gdyby wyciagna¢ z tego konsekwencje strategicznie ... to
przenosimy 1inaczej Dbudzet, to dlaczego takie gigantyczne
pienigadze na wojsko. Ale drugie. Zadnej mocy sprawczej, ten
dokument mie¢ nie moze, to jest to o czym pan méwit 1 o czym
méwit wczedéniej Bolestaw, zadnej mocy sprawcze] nie tylko
dlatego, ze te dokumenty sa nie do konca strategiczne, one
tak sie nazywaja strategia, koncepcja strategiczna NATO, moze
bardziej NATO-owska ... ale europejska z nazwy bardziej,

Europa rozpoznaje, wktada nowe dowody, jezeli chodzi o stra-
tegie 1 twarde dziatania na scenie miedzynarodowej, dlatego
ja bym tego dokumentu tak 1atwo nie ... Ale w takim razie
jaka on mozZe mieé¢ moc niezaleznie od tego, czy on jest stra-
tegiczny czy nie, jezeli pan prezydent to jest propos kultury
strategicznej i jak dziatalnos$é¢ ... absolutnie tu sie podpi-
suje 1 tu ubolewam nad tym panie prezesie na wielu stronach,
nad tymi ..., na ktére pan wskazywal. Jaka on moze mieé moc
sprawcza, Jjezeli zostatr ... w konspiracji, konspiracyjnie po
raz pierwszy dokument pod nazwa Strategia Bezpieczenhstwa
Narodowego RP zostata ... konspiracyjnie, 13 1listopada,
prosze spojrzeé w kalendarz i 17 listopada nowy rzad obejmuje
wtadze, okres takiego bezkrdélewia. Pare dni pdZniej pan
minister Klich, ktdéry zaproponowar mi u siebie, to juz byilo
po 1 grudnia oczywiscie, bo 1 grudnia rozpoczatem taka troche
prace jako dorada ds. bezpieczenstwa miedzynarodowego u pana
ministra Bogdana Klicha 1 pan minister pyta mnie, panie
profesorze czy pan co$ sityszal o strategii bezpieczenstwa
miedzynarodowego, podpisanego rzekomo przez prezydenta.
minister obrony w nowym rzadzie. Ja mdéwie, nie moze Dby¢,

pierwsze siysze, jak to mdéwia Warszawiacy. Wiec Jja szybko,
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strona internetowa, Jjaki$ telefon, rzeczywiscie wisi. Rzad

nie wiedza, ze oto mamy ... kto wie jaka moze by¢ moc
sprawcza takiego dokumentu, ktéry ... 1 nie tylko to, ze on
byt za ... nikt nie wie w jaki sposdéb powstatr ten dokument,

prébuje sie dopytaé¢, gdzie, kto, nikt nie wie, nie ma odpo-
wiedzialnych.

Pan generat B. Balcerowicz

Zaproszenie dostatem dzisiaj na dyskusje dotyczaca tego
dokumentu

Pan prof. R. KuzZniar

Brawo, w maju ... To jest ten element kultury strategicznej
nie ma tak ... Oczywis$cie panie profesorze, zZze tych bileddw
jest duzo, ktdére wskazuja na brak takiego instynktu strate-
gicznego. Nauka, rzeczywiscie pisze o tych ... Na co warto
wyda¢ pieniadze, czy na nauke, czy na wyprawy, ... Inna jakby
relacja, prawie ponad dwie trzecie, niecale trzy czwarte
budzetu polityki zagranicznej w pierwszym roku wojny w Iraku
poszio na wojne w Iraku, czyli ... kosztowal nas tyle, ile
kosztuje ponad dwie trzecie budzetu na polityke zagraniczna
panstwa polskiego. Kiedy powiedzialem naszym kolegom amery-—
kanskim, to oni nie uwierzyli, to nie mozliwe, Polska, jaki
macie interes w tym, zZeby tyle pieniedzy wylozy¢é na wojne w
Iraku, ano witas$nie, dobre pytanie. Tylko nalezaloby je skie-
rowa¢ do kogo innego. Poniewaz to kosztowalo niecaie 600 mln
dolardéw, zitotych, a budzet MSZ ok. 800 na polityke zagra-
niczna w czes$ci ... budzetu, nie mogli uwierzyé¢, poczatkowo
méwili, ze ja zartuje, no nie, a to pokazuje, skale astrate-
gicznego, nie strategicznego my$lenia, Ze tak powiem polskiej
klasy politycznej, lekka reke na obrone cudzych interesdw

wyktadamy ponad dwie trzecie naszego budzetu na polityke
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zagraniczna 1 jeszcze przy okazji Amerykanie nad podpuscili,
zeby ... diugi irackie na poziomie ok. 700 mln ... kraje
Zatoki Perskiej absolutnie ... a Polska. Jak wiemy brzydki
Saddam chciat ptaci¢ 1 to w czym, w barytkach, a my sie
mocujemy z Rosjanami, ze tak powiem w taki sposdb, ze jak sie
zdenerwuja to przykreca i ... bo caly czas prowokujemy ich do
tego, ... bo jezeli sie jest tak zaleznym od kogo$, to jezeli
chodzi o dostawy energetyczne, to moze przynajmniej nie
prowokowad¢. Ja nie méwie, ze ... ale moze nie wktada¢ co
drugi tydzien im palce w oczy. Jezeli jestedmy tak zalezni i
nie zrobilismy nic w ciagu tych kilkunastu lat, zeby ta
zaleznoé¢ zmniejszy¢é poprzez to sitynna mantre o dywersyfika-
cji. Nie ma odwagi, zeby powiedzieé¢, ze stawiamy dwie, trzy
elektrownie, ze tak powiem, atomowe, nie, tego nie ma. Nato-
miast jakie$ pojedynki niepotrzebne. Ja podziwiam, odpornoscé
Rosjan, zZze w dalszym ciagu oni sa ... 1 te wszystkie strachy
na lachy, zZe tak powiem niczego nie byly warte. Tak wiec
niczego ... w sensie utraty stronniczego wpitywu spoteczehstwa
obywateli na podejmowanie decyzji, ktére ich dotycza, a to
sie bierze z tego, zZe to sa zjawiska, ktdére sa bardzo rdzne,
przenoszenie, podejmowanie decyzji na szczebel takiej ... ze
tak powiem na szczeblu globalnym, rzad .... przed witasnym
spoteczenstwem, ale pole manewru podejmowanych przez nich
decyzji sa niewielkie, bo sa, ze tak powiem maja rdézne uza-
leznienia miedzyrzadowe, a zwtaszcza te korporacyjne. Tak
wiec to wyptukiwanie tego wpiywu, to jest ten problem, ktéry
ma miejsce. W sferze podejmowanych decyzji o uzyciu sity, w
coraz wiekszym stopniu, Amerykanie o tym pisza, ze bedzie jak
w starozytnoéci, nie wielka grupa osdb, bedzie podejmowadc

decyzje o uzyciu sity catkowicie bez pytania, bez wzgledu na
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to jakie bedzie stanowisko spoieczenstwa, opinii publicznej.
Taka Jjest tendencja. Amerykanie zwracaja uwage ... Oczywi-
$cie, ze Unia Europeijska ma prawo robié¢, ... bo Unia Europej-
ska Jjest wspdlnota jak zadna inna, Jjedyna Jjest witasdciwie
wspdélnota miedzynarodowa i ma prawo do tego, zeby robicé
rzeczywiécie relacja miedzy interesami czy uprawnieniami
rzaddédw narodowych krajédw panstw, to jakby inna dyskusja, ale
ze takie ciato jak Unia Europejska chce opracowa¢ strategie
na 50 lat to mnie nie dziwi. Ja sie martwie, miatem kiedy$
jeszcze ... ktéry powiedziat, ze oni, wielka korporacija,

ze oni, 1ich horyzont ten planistyczny, strategiczny to jest
40 lat. Pan prezes Rybinski méwi, zZze mamy ... nie mamy konty-—
nuacji, 40 lat ... a nardéd, prawie 40-milionowy, ktdérego
potozenie zmusza go wrecz, Jjezeli nie do takiego rygorystycz-
nego, ale tego instynktu, na rdzne sposoby, nie jest w stanie
trzymaé sie czego$. Mozna sie sprzeczacé¢, Jja akurat nie byiem
entuzjastg strategii, nie wiem jak ona sie nazywata

Pani prof. E. Maczynska

Strategia dla Polski.

Pan prof. R. KuzZniar

PR-owska 1 taka bardziej zyczeniowa prof. Kotodki, ale ten
dokument poza .... Dokument Hausera, do ktdébrego mam nieco
wiecej szacunku przeciez zniknal ... nie ma, po prostu $ladu
nie ma, a to byl duzy wysitek. Masa ludzi, wobec tego mozna
lubi¢ nie lubié¢ pana profesora, orientacji, ale to byl duzy
wysitek, i w duzej czed$ci to byla pewna robota. Taka Jjest
moja ocena. Moze ja nie jestem kompetentny, ale ja sie temu
przygladatem =z Dbliska Jjako cziowiek troche =z boku, nie =z
branzy, ale jako na wysitek w1asnie strategiczny ... Jak

banka mydlana, Jjuz go nie by1o po nastepnych wyborach, a
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przed wyborami, ze tak powiem byl prezentowany gdzie$ zima
pamietam w roku tym odbyly sie pdzniej Jesienia wybory i
rzeczywiscie to jest dramat ogromny. Ja pos$wiecam temu, o
czym mdéwil pan prezes niecaly rozdzial z ta turbulencja, ze
tak powiem w niskiej kulturze politycznej w Polsce po roku
., ktéra powoduje, zZe ... Przy czym w dalszym cigagu rzecz
ciekawa, Polska jest krajem wzglednego sukcesu, wzglednego
bo po pierwsze rzeczywiscie w kilku miejscach sie udailo
tak, ze w sferze ekonomicznej rekonstrukcji pewnego wzrostu
itd. itd. niezaleznie od tych sitaboséci o ktdérzy wszyscy wiemy
i tych kosztdéw, ktdére sie pojawity, bezrobocie, wypiyw ludzi,
itp., itd. Ale takze to bylo oczywiscie w duzej mierze takze
spowodowane czy rezultatem pewnej koniunktury ... umiejmy to,
ze tak powiem docenié¢ i otwarcie to przyznaé¢, ze mielisdmy
ktére fala ... i troche jak na desce popiynelidmy. Ale to
jest wyzwanie, dlaczego o tym mdéwie, bo tutaj jest pytanie o
hierarchizacja spraw, potencjail rozproszony. Ja oczywiscie
miatem na my$li hierarchizacje spraw priorytetdw, ale w innej
czeéci pisze o hierarchizacji ... nie jako centralizacija,
tylko jednak jako, ale jezeli ja rozumieé¢ jako centralizacje,
ktéra jest bardzo wazna, centrum silne bylo, zZzeby byla stra-
tegia, rzeczywiscie w epoce globalizacji, centrum traci
kontrole nad potencjatem i w tym sensie trzeba inaczej spoj-
rze¢ na strategie panstwowa ta, ktdéra, ze tak powiem zaini-
cjowatr mys$lenie o niej, 1 tu mamy 3Swietnych, ale panstwo
suwerenne kontroluje. I co mamy. I teraz jakie sa recepty. To
jest takie troche, to jest taki troche ..., to jest takie,
byémy, potozylismy sie, nie mamy wiasnej, ale najpierw otwo-—
rzylismy sie na neoliberalizm w gospodarce, pewne pozytki =z

tego wyniknetly, teraz mamy bufor w postaci Unii Europejskiej,
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ze nas trzyma, zZe my moze nie mamy wlasnej, ale mamy zabez-
pieczenie w postaci Unii, =zdotalismy wejs¢é dzieki rdwniez
morderczym reform, ktdére pozwolity nam sie wslizgnaé, i teraz
ona nas troche bedzie opiekuniczymi skrzydetkami popychaé we
wtasciwym kierunku, bo moze sami mielibys$my trudnos$ci. I
teraz co sie mébwi. W epoce globalizacji a strategia. Jest
$wietny tekst ... w tej sprawie, ale nie tylko jego. Zeby
zapanowa¢ nad tym potencjatem trzeba po prostu zwiekszad
iloé¢ podmiotdw bioracych udziatr w strategii, nie ma jednego
podmiotu, tylko trzeba dociera¢ do tego tworzonego potencijaltu
i tych, ktdérzy kontroluja ten potencjal poprzez perswazje,
poprzez taka medialnag troche mobilizacje, poprzez wiasnie to,
ze oni dostana przez to, zZe beda grali w naszej grze, swoje
udziaty, swoje =zyski, ... wiecej inteligencji, troche wiecej
niz w zwiagzku z tym klasycznego, a wiec strategia posred-
nia, nie tak na ostro w sposdb taki scentralizowany, na site
nazwijmy to, tylko trzeba Ze tak powiem wiecej sie napraco-
wa¢. Géra musi sie napracowa¢ nad tymi tacznie z ..., tacznie
z mediami, zeby ten marketing idei zjednywaé¢, bo niesitychanie
., po to, zeby nasza narracja wygrywaé¢ nasze racije, zeby,
ze tak powiem przyciaga¢ dla swoich racji rdézne takie sity
poérednie, tacznie z organizacjami ..., wielkimi fundacjami,
nie méwiac oczywiscie o organizacjach czysto—-ekonomicznych,
ktérych jest ogromnie duzo 1 coraz wiecej firm reatingowych
to sa bardzo wazZzne, trzeba sie do nich zalecaé¢, zeby one, ze
tak powiem podnosity ten nasze ..., itd. itd. To jest oczywi-
$cie trudniejsze, to juz nie tak dziata jak w panstwie, W
ktérym do czynienia mielidémy wczedniej bardziej scentralizo-
wanym. Ja my$le, zZze to sa, ... niebezpieczenstwa pdjda ina-

czej niz Amerykanie sadza, tworzac to balistyczne ... co nie
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znaczy oczywiscie, ze nie trzeba tworzy¢ systemdw antyrakie-
towych, przeciwko rakietom kroétkiego 1 Sredniego zasiegu,
dlatego ze one sa, ze ma miejsce ... podczas gdy ta baza,
ktdéra chcemy postawi¢ na rynku w Situpsku moze nie na samy
rynku, ale tuz obok, to Jjest niepojete, to Jjest tez brak
jakiejs$ kultury strategicznej decydentdédw. Prosze mi wierzycé
prébuje przekona¢ decydentdw, ze tak powiem decydentdw do
tego, zeby zmienili decyzje. Panstwo na pewno ogladali w
telewizji te reportaze, nasi dziennikarze, bohaterowie odwie-
dzali te bazy na kontynencie amerykanskim, gdzie Amerykanie
maja te bazy. Gdzie, w ... 50 km nic. Nic, po prostu nic,
Syberia. Nic sie nie dzieje, to jest ta baza, a u nas bedzie
w Situpsku. Ja Amerykanom mdéwie, mam nadzieje, ze ... beda
Ruscy walié¢, to walna w wasza baze i zginie ... waszych
oficerdé4w a nie wasze miasto zniknie 2z powierzchni =ziemi,
dlaczego w mie$ci budujecie baze. Mam nadzieje, ze Rosjanie
beda celni i trafiag w wasza baze, a nie w nasze miasto. tak
na wyobrazZnie powiedzialem, ale pomijajac. Ta baza ma situzydé
systemowi, ktdéry ma zwalczad rakiety balistyczne interkonty-
nentalne, dalekiego zasiegu. Prosze panstwa, nie przypadkiem
tylko sa trzy kraje, ktdére posiadaja takie rakiety. 1Ich
liczba nie ros$nie, dlatego zZe taka rakieta jest niestychanie
trudna. Jezeli kto$ méwi, ze Iran, to ja méwie psychoanali-
tyk, bo jak ... Atlantycki system, zgadzam sie, tylko :zZe
atlantycki ma by¢ nie ten wtasdnie tylko na rakiety, ktdre
realnie istnieja 1 ja wiem, ze decyzja zostanie podjeta ... a
dopdki jest ... i w ramach ... méwi sie, zZe uzyjemy, nawet
wtedy kiedy nie bedziemy wiedzie¢ czy 1 skad, to ja sie nie
zgadzam, dlatego ze wtedy mdéj prezydent i ja sam dowiemy sie,

ze jestedmy ... w wojnie z ... Nie chodzi o terytorium tej
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bazy, tylko o podjecie decyzji o uzyciu bazy, w ramach opera-
cji ofensywnej, na ktéra my nie bedziemy mie¢ zZzadnego wpilywu.
To jest brak my$lenia strategicznego. Niezaleznie od tego, :ze
to Jjest wszystko w failszywej sytuacji geostrategicznej,
takiej, ktdre nie ma po prostu. Chyba, zZze chodzi o Rosje, to
nie dziwmy sie, Ze Rosjanie maja do nas pretensje 1 juz
wiemy, ze tak powiek obnizaja rdézne kontakty, nie ma tego,
tamtego, w sferze gospodarczej sa trudnos$ci. Jeszcze rzecz
zupeinie ostatnia, panie profesorze, to Jjest rzeczywiscie
zjawisko zupeinie, to Jjest tak =z pogranicza troche sztuki,
intuicji, 2Zze w pewnym miejscu ta kultura strategiczna sie
pojawia, a w pewnym jej nie ma, ze sa kraje, ktdére sie wspa-
niale, ze tak powiem prowadza w tym sensie strategicznym i sg
kraje, ktdére nagle giupieja. Przypadek polski jest inny niz
amerykanski, bo Jjest problem elity. Ja mys$le, ze ... ale
oczywiscie to co bardzo czesto i o tym nie trzeba sie przeko-
nywa¢, odbiera ludziom rozum, ale takze i cnoty, takze i
morale, to jest moc, to jest nadmiar sity. Jezeli moc jest z
nami mozemy wszystko. Nie, strategia to nie gra. Jezeli mamy
site 1 sobie fantastycznie =zaplanujemy Jjej uzycie, mam na
my$li na desce kre$larskiej, bo jezeli wezmiemy amerykanskie
strategie, w dalszym ciagu ich powiedziatbym taki potencjaz
intelektualny, Jjezeli chodzi o kreowanie strategii, ale nie
takiej na papierze, tylko przyporzadkowanie planowi, celom,
zasobdéw Jjest nieprawdopodobne. Ja zawsze biore jakby robie,
ze tak powiem przerabiam strategie panstwowa, to biore jedno
z amerykanskich, ale z lat ..., bo one sa takie troche

gdzie struktura jest widoczna, struktura Jjest ozdoba, bo te
dwie amerykanskie ideologiczne, juz ideologiczne sa rozmyte w

sensie strategicznym, te 2002 r. i 6, ale w te z lat
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arcydzielo, palce lizaé¢, to jest ... Jak chcesz sie kolego
nauczy¢, studencie, jak sie buduje strategie, to lepszej
niz amerykanska strategia, kolejne, cztery, czy pieé¢ strate-
gii z lat 90, tylko trzeba mie¢ rzeczywiscie armie ludzi,
$rodki, itd. I to co sie staio z Ameryka, o tym juz pisza
takze Amerykanie, oni sa bardzo ... wobec siebie, to ze oni
zgtupieli pod wplywem mocy, ktdre zostaly im dane. Zardwno
wtasnej badz ... na potencjal militarny dostali gigantyczne
$rodki o czym nie wszyscy do konca wiedzielidmy, te kolejne
ktére poszty, byly 3Swietnie zorientowane na zdobycie
hegemonii w dziedzinie strategicznej globalnej, ale ze i
kontekst, o nagle oni zobaczyli, Ze sa taka ..., i jak tu nie
nominowa¢, jak tu nie rzadzié¢, kiedy nagle znalezli sie,
mamy moc, moc jest ..., mamy, ze tak powiem mozliwos$¢ kreowa-—
nia tych plandéw, tylko ze tak nie jest ... sa dwie szkoily
Clausewitzowski, ktéra doskonale psuje wysitek, bdl, znisz-
czenie, krew, strategii i dlatego Clausewitz, tu pozwolitem
sobie, przyniositem ksiazke, ktdére przetiumaczenie na Jjezyk
polski opatrzytem takze swoim wprowadzeniem, wyszta pare
miesiecy temu, taki $wietny niemieckiej pani profesor, ktéra
wyktadata Clausewitza w Akademii Wojskowej w Monachium teraz
jest w brytyjskim os$rodku strategicznym i prosze panstwa,
czym jest wojna, Jjakie zniszczenia ze soba niesie, ten kon-
tekst spoteczny doskonale rozumial, poniewaz on byl od dziec-
ka brat udziatr w wojnach, od 12 roku zycia, nie byl teorety-
kiem, nie byl cywilnym strategiem, on pisze, ... zadna wojna
nie wybuchta, albo przynajmniej nie powinna byta sie rozpo-
cza¢, gdyby ludzie dziatali rozumnie i najpierw nie zaniedba-
11 odpowiedzi na pytanie co bedzie mozna osiagna¢ dzieki

wojny 1 podczas wojny. Je$li by ludzie dziatali rozumie. Tak
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wiec to sie troche tak =z Amervyka, Jjest druga szkota, ze
wystarczy, Jjezeli mamy site, tak np. jak niemiecka sztabowa
sprzed I wojny $wiatowej, ale to ma swoje ... Amerykanie
sobie te ostatnia wojne, ktdéra przyprowadzita ich do pewnego
upadku, ... z kontekstu cywilizacyjnego, z kontekstu spoilecz-
nego, 1 oczywiscie =zakitamanie. Zawsze powtarzamy w nasze]
dziedzinie, ze pierwsza ofiara wojny jest prawda. Prawda, bo
ofiara tej wojny jeszcze sprzed wojny, trzeba byto ja uzasad-
ni¢. Nikt nie méwi, ze Saddam nie byt zty, byl zbdj jak sie
patrzy, Jja bym przyklasnat, gdyby go sprzatneli w roku 91.
Wtedy, ze tak powiem, i jakim kosztem prosze panstwa, kilka-
dziesiat tysiecy ludzi nie zyje. Kiedy zapytano generata

byt rzecznikiem armii amerykanskiej w Iraku pare lat temu,
kiedy Juz bylo wiadomo, zZe Irakijczykdw =zgineto kilkaset
tysiecy w ciagili tej wojny, dlaczego ... liczycie Jjeden po
jednym, a nie liczycie Irakijczykdéw. Nie jestedmy tu po to,
zeby liczy¢ irackiej trupy. To pokazuje, wojny, strategii nie
da sie wyrwa¢ z kontekstu moralnego, z kontekstu spoiecznego,
cywilizacyjnego, to wszystko tam Jjest. To tworzy takze,
wspdittworzy w taki czy inny sposdb kulture strategiczna,
wtedy kiedy, ktdéra jest podstawa, albo nie. Itd. itd. Ale sie
rozgadatem i w zwiazku z tym w tej chwili koncze.

Pan prof. R. Kuklinski

Dziekuje pieknie. Zapraszamy pani prezes o zabranie gitosu.

Pani prof. E. Maczynska

Prosze panstwa, bardzo dziekuja panstwu, i przede wszystkim
naszym panelistom. Chciatabym, dziekujac wreczy¢ symboliczny
upominek. Prosze bardzo panie profesorze, ale to jest medal

prosze go otworzyé¢, prof. Lange, ekonomista polski.
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Pan prof. R. KuzZniar

Bardzo pieknie dziekuje, jestem naprawde jestem zachwycony.

Pani prof. E. Maczynska

Jeszcze taka ksiazka nasza, ktdra ciagle wznawiamy, bo temat
jest interesujacy ,Rozmowy z wybitnymi ekonomistami”.

Pan prof. R. KuzZniar

Znakomicie, na pewno bede czytat, bo lubie takie rzeczy.

Pani prof. E. Maczynska

I teraz panie generale. Pierwsze podziekowania, prosze bar-
dzo. I takze naszego my$liciela ekonomiste. Porosze bardzo.
Dziekuje bardzo. I oczywiécie takze co$ do poczytania. Dzie-
kuje pieknie. Prosze panstwa, ja chciatam zwrdécié uwaga, ze
dzieki inicjatywie pana prof. Kulinskiego, to Forum Mys$li
Strategicznej idzie w kierunku jak wida¢ interdyscyplinarno-
$ci. Dyskutujemy nie tylko miedzy soba, miedzy ekonomistami,
ale takze przedstawicielami innych dyscyplin i1 my$le, ze to
jest kierunek, ktéry na pewno jes$li dotychczas nie byt spe-
cjalnie rozwijany, to na pewno musi sie bardzo rozwijaé¢, bo
inaczej bedziemy btadzili. I za to dziekuja panu profesorowi
Kuklinskiemu i tez chciatam wreczy¢é medal za samg idee mys$li
strategicznej.

Pan prof. R. Kuklinski

Dziekuje bardzo.

Pani prof. E. Maczynska

Prosze panstwa dzisiaj byto rozpatrywane pytanie, czy Jjeste-
Sdmy bezpieczni miedzy innymi, ale 5 czerwca, bedzie rozwazany
problem, czy grozi nam recesja. Wiec zapraszam wszystkich na
dyskusje w ramach Czwartkdéw u Ekonomistdédw pt. ,Czy grozi nam
recesja’”. Szczegdlty na stronie internetowej, a ponadto tutaj

panstwu podalidémy te zaproszenia powielone, wiec zapraszam
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wszystkich bardzo serdecznie 1 wszystkim bardzo serdecznie

dziekuje.

Pan prof. A. kuklinski

Dziekuje bardzo.

Pani prof. E. Maczynska

Jeszcze obok jest kawa, mozna kontynuowac¢ dyskusje.



