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Wkiad Pana ptk. w st. spocz. prof. dr. hab. Antonigo Roguckiego

w rozwoj mysli obronno-ekonomicznej w Polsce

Znam Pana profesora Antoniego Roguckiego od 1982 Bytem jego studentem a
pézniej miodszym wspotpracownikiem na Wydziale Nauk oB@micznych Wojskowej
Akademii Politycznej w Warszawie.

Cechg charakterystyczng Pana profesora,jaka dato s¢ odczu juz od pierwszych
zaj¢, to szeroka renesansowa wiedza. Oprécz tego ujgavise sztuka retoryki, zasady
dydaktyczne oraz znajorfid kilku jezykdéw obcych (angielski, niemiecki, francuski i
rosyjski). Humor i pogodne usposobienie to inne amentne jego cechy obok taktu i
wysokiej kultury.

Oczywkcie jak przystato na pracownika naukowo-dydaktygenan profesor do
pisat i publikowat.Spaérdd szerokiej gamy dyscyplin naukowychjakimi zajmowat s Pan
analiz ekonomicznp, badania operacyjne i systemowe, aralgysteméw spoteczno-
ekonomicznych oraz metodolggbada naukowych. Jako diugoletiptnierz i uczé Pana
profesora pragn przyblizy¢ jego wkiad w rozwéj ekonomiki obrony w naszym krajra
wiasnie problematyka jest mi bliska ze wegdli na moje zainteresowania zawodowe i
naukowe.

Na wstpie pragr stwierdze, ze dotartem do ponad 35 prac z tej problematyki
ktére ukazaty si drukiem a wyszly spod pidra Pana profesora. Zdabie spraw, ze nie g
to wszystkie publikacje z tego zakresu wiedzy, m@nukazuy gtowne obszary wiedzy i
poghdy, ktére byty wéwczas lansowane przez ich Aut@hejmup one okres od 1971 do
1990 roku. Najwgcej jest artykutdw. Ukazaty sione drukiem w rénych periodykach, takich
jak: ,Zeszyty Naukowe WAP”; Myl Wojskowa”, ,Przegid Kwatermistrzowski” czy
~Wojskowy Przegld Ekonomiczny”. § tez ksigzki, skrypty uczelniane jak rownienateriaty
na konfereng czy tez wydawnictwa sporglzone po ich zakwzeniu. Zdarzaj sic tez
ttumaczenia tekstow, ghz tez artykuty opublikowane we¢gyku rosyjskim. Oczywécie
wszystkie zastuggjna uwag i omoéwienie, ale ze wzgllu na ograniczanobjetos¢ tego
artykutu skupg sie na niektorych z nich (25 pozycje). Zaprezepity]ko wybrane wtki tych



publikacji a zainteresowanego Czytelnika odsytamzdimta. Swoj prezentag ujgtem w
porzadku chronologicznym.

Naukowy dorobek obronno-ekonomiczny Pana Antoniegguckiego rozpocznod
przyczynkarskiego artykutu zamieszczoneggWojskowym Przegladzie Ekonomicznym”

z 1971 r. nr 3, s. 37-50Nosi on tytutAnaliza systemow uzbrojenia i jej gitdbwne problemy
W tresci te] pracy znajdziemy podgje ekonomisty do rozstrzygsdi zwigzanych z zakupami
czy eksploatagj uzbrojenia, patgc na ten problem systemowo. Czyli g@jna uwadze
okreslone ograniczenia i kryteria oceny buduje svarianty rozwiazania, przy czym
wykorzystuje s} do tego celu przede wszystkim matematykcybernetyls. W pracy tej
wida¢ nowatorskie podégie do problemu. Autor podzielit bowiem ten proces etapy jak
rowniez zapt sie klasyfikacp szczegétowych bada Wyrdznit takze stosowne wady i zalety
tego typu podeggia. Jak ména s¢ przekona obszarowi tego typu bafid@an A. Rogucki byt
wierny przez dtugie lata. Jedynie poszerzat ichregskak rownie wchodzit w ghb problemu.

Kontynuacy i pogkbieniem tych bada byt skrypt uczelniany Pana pptk dr A.
Roguckiego,Cele i zadania analizy systeméw w planowaniu obronyWAP, Warszawa
1972, ss. 58Autor z duzg dozz znajomdci literatury przedmiotu prébuje odpowiedziea
pytanie: dlaczego w planowaniu gospodarczo-obronogaekuje s od analizy systemow
rozwigzania wielu zad@ jakie to g cele i zadania oraz w jakich warunkach graje istotny
sens i mog by¢ zrealizowane z korZgiag dla potencjalu wojskowego i gospodarki
narodowej. W szczegdldo owe dociekania dotygzm.in.: zadé analizy systemow przy
nieoznaczonym horyzoncie wykorzystania potencjaftilitamego (rozdziat 10), indeksu
celow — tacuch eskalacji zastosowaizbrojenia (11), warunki dziatania systemu uzhbrigje
(teatry dziatd) (12), indeksusrodkow i metod wali przeciwnika. Praca obudowanst je
rysunkami i wzorami oraz szerpHiteratu przedmiotu. Z perspektywy lat skrypt ten jest
nadal aktualny. Materiat stanowi kompendium wiedzyego zakresu i dostarcza szeregu
informacji do przem§len.

W ramach serii ,Technika gospodarcza w armiach olbbtyA. Rogucki zajt si¢
Gospodarka budzetowg Bundeswehry, WAP, Warszawa 1972, ss. 114rzy pierwsze
rozdziaty pracy dajogolny pogid na rozwoj Bundeswehry od patizu jej powstania. Autor
zwraca uwag na podstawy prawne i ogolne zadoia konstrukcyjne. Kolejne trzy rozdziaty
omawiap tryb opracowania bugtu wojskowego i jego realizacyv dziale materialowym i
osobowym. W dalszych ¢miu rozdziatach przedstawiono zagadnienia daiyez
dysponentow i dyspozycji budtowych, biegcej kontroli jego wykonania oraz dokumentacji

Z jego realizacji. Rozdziat koowy (12) dotyczy sum przechodnich, depozytow zcas



powstagcych w zwizku z wykonaniem buetu. W sumie ukazano mechanizmy jego
tworzenia jak rownig ,kuchnie” wydatkowania. Trzeba stwierdzize istniato autentyczne
zapotrzebowanie na tego typu opracowanie zwartgcdmie kompletnej wiedzy na temat
budzetu wojskowego NRF. Luka ta tym samym zostata wyipel trécia.

Wielka tytaniczry praa i nad wyraz wayteczry dla ksztalttowania n¥i obronno-
ekonomicznej w naszym kraju, byto przettumaczenmep Pana A. Roguckiego nezyk
polski kshzki analitykow RAND Corporation z USA. Mowa tu o psa Quade E.S.,
Boucher W.I., System Analysis and Policy PlanningApplications In Defense, Elsevier
Publ. Co., New York 1968 Praca ukazataspod tytutem:Analiza systemow uzbrojenia i
planowania polityki dla potrzeb obrony, WAP, Warszava 1972, cz.1, ss. 303, cz.2, ss.
260, cz. 3, ss. 253To obszerne dzieto (miejscami sdohermetyczne) byto przez lata
przywotywane w wielu pracach analitycznych z badmnebszaru wiedzy. Stafto ¢si
zaczynem do dyskusji jak rowiienateriatem do wilasnych przeétsn dla wielu badaczy
ekonomiki obrony w naszym kraju. Twiekdzze dato to now jakos¢ tej dyscyplinie i
pchreto do przodu warsteymetod i technik badawczych.

Dobrze s¢ stato,ze w swoich dociekaniach naukowych Pan A. Roguc&ipomimnt
problematyki kosztow systemu uzbrojenia Temu zagadnieniu pwiccit artykut w
.Zeszytach Naukowych WAP” w 1973 rWarto zaznaczy ze baz dla tego artykutu byty
rozwigzania stosowane przez RAND Corporation w USA. Aatalwzym znawstwem teorii
kalkulacji kosztow przedstawia klasyfikackosztow dla potrzeb projektowania nowych
systeméw uzbrojenia. Do uwagi péwigca szacunkowej metodzie okiania
wspotzalenosci miedzy kosztami prac badawczych 2z parametrami techypiokz
projektowanego systemu. Dalej prezentowana jestkcjan kosztow do obliczania
jednorazowych naktadow na uzyskanie nowego systemhrojenia. Za przyktad Autor
przyjat koszty bada i rozwoju samolotu. Jak przystalo na praanalityczm w tresci
podawane & poszczegOllne kroki kalkulacji kosztow wsparte stasymi wykresami
badanych zalaosci. Praca ma diy walor wytkowy bowiem udowadniaze wystarczajcy
jest do tego typu wnioskowania szacunek kosztowd Stie potrzebne gsszczegbdtowe
kosztorysy, ktéreglansowane w naszej praktyce przy tego typu badhne ktére generyj
znaczne koszty.

Wielce pouczajcy materiat zostat opublikowany wwWojskowym Przegladzie
Ekonomicznym” z 1975 r. nr 3, s. 60-71Jego tytut dobrze oddaje zawaw nim trec:
Niektére problemy ekonomiczno-militarne paastw Kkapitalistycznych w swietle

miedzynarodowych rokowan w sprawie redukcji sit zbrojnych w Europie Srodkowej. W



wielce kompetentny i przejrzysty sposéb A. Roguckisat takie zagadnienia jak: od
odprzenia politycznego do odgrenia militarnego; ogolne stanowisko NATO a problemy
panstw cztonkowskich; czynniki determiryge poziom sit zbrojnych; stanowisko kompleksu
przemystowo-zbrojeniowego; metodologiczne problemegukcji sit zbrojnych. Z catym
przekonaniem mina stwierdzt, ze przedstawiono tu problemy na czasie i bardzteczne
dla ksztattowania w Europie pokoju.

Czas na prezentacksiazki woéwczas ptk. drAntoniego Roguckiego- pracownika
Wydziatlu Ekonomiczno-Wojskowego WAP. Mam tu nasinprace Analiza systeméw w
planowaniu obrony. Aspekty ekonomiczno-polityczneMON, Warszawa 1975, ss. 436.
Ksigzka jest pozytywa proky uogolnienia pewnego etapu prac zmiggeggh do powdzania
nauki i sztuki wojennej oraz nauk politycznych ioekmicznych z metodami cybernetyki i
matematyki stosowanej. Praca powstata pod widocknyspiracjami tego typu podajia
stosowanego w literaturze amerykkiej. Autor jak wytrawny ekonomista wojskowy
wprowadza Czytelnika w gengwvspoiczesnej analizy systeméw, w tradycyjne i wspEsne
problemy planowania obrony, a w szczegéthiow metodologiczny dorobek nauk o
systemach, ktéry znajduje praktyczne zastosowamigihych systemow, ksztattowanych w
dziedzinach zwzanych z obrogmy a take w wielu dzialach gospodarki narodowe;.
Omowione § wi¢c podstawy matematycznej teorii podejmowania decyzpowigzaniu z
zasadami modelowania i funkanodeli w analizie systeméw. Rozwgto przyktady analizy
naktadow i wynikow dla technicznych systemow uzénig wraz z ogélnym i szczegétowym
modelem rachunku ekonomicznego dla zestawu sifjmypch. Chodzi tu take 0 metod PPB,
czyli przet@enia planowania strategiczno-operacyjnego na plan@vbudetowe. Zalef
pracy jest pozytywne wpggniccie wybranych metod analizy systemowej do planowani
obronno-gospodarczego z punktu widzenia f&rea jakéci badanego zjawiska. Uzasadnito
to potrzelp koordynacji nakladéw z celami finalnymi przede w&kim na realizagj
budzetéw wojskowych (patrz odpowiednie rysunki). Praggdatnie rozwigta teore w
zakresie systemowej interpretacji i pomiaru potalucj obronnego oraz modelowania
ekonomicznego obrony. Opracowanie nie maldo tatwych w odbiorze bowiem dotyczy
ztozonych zagadnie

Kolejna publikacja tego wielkiego uczonego dobrzpiswje s¢ w tytut ,Zeszytu
Naukowego WAP” z 1975 r. ,Metodologia planowania ggpodarczo-obronnego”.Pan A.
Rogucki zagt si¢ tematem:Wazniejsze zmiany w zachodniej metodologii planowania
gospodarczo-obronnego pod wplywem pod@jia systemowegoNa kartach tej pracgutor

zwraca uwag na zmiany: makroskopowe — ggednie ogniwo decyzyjne — zark analizy



systemoéw, oceniggy efektywnd¢ naktadow (stosunek wagjia i wyjscia); mikroskopowe
odnoszce st do rozbicia bugetu na szereg macierzowych uktadow uhivgajacych
prowadzenie rachunku ekonomicznego; hierarchicamédjonalne — macierzowa
charakterystyka ,cykluycia” systeméw uzbrojenia; oraz procesualne (ropwe) chodzi tu
o planowanie krocce (ruchome) i korzystanie z idei gier ekonomicinyRraca ilustrowana
jest 6 wykresami. Dla naszych krajowych badaublikacja ta byta dobrym przyktadem
odniesienia. Artykut jest bardzo tworczy.

W tym samym roku ukazat ¢sijeszcze jeden Zeszyt Naukowy WAP. Byt on
paswieccony obronnemu i wojskowemu prognozowaniu gospadsmel. Na tamach tego
periodyku Antoni Rogucki pisze znakomity artykulo$N on tytut,ldentyfikacja modelowa
w prognozowaniu wojskowych systeméw gospodarczycio najbardziej interesggych
fragmentow tego tekstu zaliczam gage st prognoz efektow naktaddéw gospodarczych na
sity zbrojne. Autor buduje ideowe uktady rowinapisupce funkcg potrzeb obronnych oraz
funkcje zagraen. W telécie zwrdocona jest uwaga na réwnowagaktadow ponoszonych
przez rywalizujce pastwa, ktéra powinna oznaczadwnowag efektow, ale ktérych nie
mozna w czasie pokoju zmieréyednoznacznie. Dlatego dalej opisywagengrianty braku
rownowanosci naktadow i efektéw w sitach zbrojnych. Wiae te dociekania naukowe s
najbardziej tworcze i zagbajgce do dalszych rozvian.

Typowy prag diagnostyczno — ocenawest artykut Pana A. Roguckiego Rozwoj
planowania gospodarczo-obronnego i jego ¢ztowe problemy [w:] Ideologia Obronnas¢
Wychowanie, WAP, Warszawa 1976, s. 177-18Bez zlzgdnego zagkia politycznego Autor
konsekwentnie przedstawia zalety planowania w g na szczeblu fstwa jak réwnie
w dziatalndci gospodarczo-obronnej. Podaje w tym zakresie kgink przyklady odnosge
je do historii wojenno-gospodarczej (Prusy, | wogwiatowa, ZSRR, Il RP, Il wojna
swiatowa). Dalej wskazuje na rewolgapaukowo-techniczy ktéra wymusza wspotczeie
rozwoj planowania gospodarczo-obronnego. Wskazpizy tym na dwie gdkosci — jednej
szybszej procesdéw produkcyjnych i drugiej wolnepgaséw kierowania. Wyzwala to
potrzelg ciggtego usprawniania procesow planowania gospodavbronnego, ktére
mieszca sie w procesach kierowania. Pigzo tych problemach, trzeba przyznacg, ze
rozwinegty si¢ nowe dziedziny wiedzy takie jak programowanie ogmozowanie. Przy czym
zaostrza si rywalizacja m¢dzy konsumpg a inwestycjami w zakresie wydatkdw
wojskowych tak jak midzy srodkami ataku i obrony. A wszystko to nalerozpatrywa

przez pryzmat rachunku ekonomicznego, posiadaniay barodukcyjnej jak réwnie



wrazliwosci i uodpornienia na uderzenia przeciwnika. Artykalrusza wiele interesygych
watkow, ktére zmuszagjdo przemylen i dyskusiji.

Swoj udziat Pan A. Rogucki wniést d&townika Wojskowej Terminologii
Ekonomicznej, WAP, Warszawa 1976, ss. 26Wykonat on kilkadziegit haset sp&réd 800
tam zamieszczonych. Z badanego obszaru wiedzy @ragywocié uwag na hasto:
Klasyfikacja planéw obronno-gospodarczychAutor stusznie zwraca tu uwaga rot tego
planu dla prowadzenia rachunku ekonomicznego wesakrrozwoju potencjatu wojenno-
ekonomicznego.

Majac na uwadze spetnienie celu jakim byta ,proba gextzenia gtownych etapow
rozwoju koncepcyjnych i realizacyjnych 4oe integracji militarnej Zachodu oraz
wyodrebnienie w tych koncepcjach istotnych cech i detaupcych czynnikow, ktore
ztozyty sie na uksztaltowanie aktualnego stanu integracji” RafRogucki napisat studium
tematyczne. Jego tytut brzmintegracja militarna i wspoipraca panstw NATO w
dziedzinie zbrojen oraz ich wptyw na rokowania rozbrojeniowe, ,Materiaty i Studia
WAP”, Warszawa 1978, ss. 13%raca jestinterdyscyplinarna chiowatki ekonomiczne $
dominupgce zarowno w trei jak rOowniez w czsci wnioskowej. W pracy ukazano jak
zasadnicza pierwotna koncepcja catkowitej integrapplitycznej pod wptywem
uwarunkowa wynikajacych juz z historycznej tssamdci narodowej, jak i z jej interesow
ekonomicznych, zostata rozdrobniona na instrumeataformy integracji militarnej,
gospodarczej i kulturalnej. Autor bazuje na litaraé angielskiej, niemieckiej, francuskiej,
rosyjskiej i polskie;.

Prag o charakterze skryptugsMetody i techniki planowania gospodarczo-
obronnego, WAP, Warszawa 1978, ss. 383 tym przypadku jest to opracowanie
zespotowe. Obok Pana A. Roguckiegprsmi J. Skibhski i L. Smolaga. Praca stanowi
szczegoOtow, techniczno-planistycan konstrukcg i rozwiniecie problemow ekonomiki
obrony i polityki gospodarczo-obronnej otyich programem nauczania na wojskowych
studiach ekonomicznych. W opracowaniu przedstawinaotle poddgcia systemowego i
analizy systemow kilka bardzo waych technik stosowanych w planowaniu gospodarczo-
obronnym. Mowa tu przede wszystkim o takich techolik jak: planowanie sieciowe,
optymalizacja przedsivzig¢ inwestycyjnych przez petzenie opisu sieciowego z
programowaniem liniowym, ustalania norm technicekonomicznych uzasadnionych
analitycznie i technicznie na podstawie rozktaddatystycznych, przewidywania wielka
wydatkdw wojskowych na podstawie oszacowania rgigres korelacji miedzy

wykorzystaniem mocy produkcyjnych a realizadpstaw wojskowych, analizy wakm w



zastosowaniu do racjonalizacji konkretnych wyrobioprojektéw rozwizan technicznych
oraz struktur organizacyjnych. Przez wiele lat prdwyta wykorzystywana w procesie
dydaktycznym. O jej poczytdoi niechswiadczy jej drugie wydanie w 1982.

Materiat na wskré teoretyczny otwiera publikacja Pana A. Roguckiegeoria
potencjatlu wojenno-ekonomicznego a poaiki ,teorii” napi ¢é¢ polityczno-militarnych i
odprezenia”, ktora ukazata sipod zbiorczym tytuteniPotencjat wojenno-ekonomicznyw
»Zeszytach Naukowych WAP” w 1979 roku. W publikaigj Autor wprowadza Czytelnika w
diagnozowanie rinic potencjatow, ktoregssztuky umiegtnosci liczenia nie tylko samych sit
zbrojnych ale przede wszystkim potencjatow gospadarh. Bazujc na dosipnej literaturze
przedmiotu oraz historii wojen Pan A. Rogucki pitesvia teorie polaryzacji,
nierbwnomiernego rozwoju i pulsacji nafi Wyprowadza take tez o potrzebie sterowania
napeciami. Widzi tu dug role spoteczéstwa, pastwa, koalicji jak rownig organizaciji
miedzynarodowych. Zaleca m.in. stale prowadzenie ra@kowozbrojeniowych midzy
blokami militarnymi NATO i UW.

W zestawieniu dorobku naukowego tego wielkiegoonego nie mogtem pomga
publikacji w gzyku rosyjskim. Zostata ona przygotowana nadmynarodow konferenag
wyktadowcow ekonomiki obrony, ktéra odbytagsiv WAP w 1978 r. a materiat zostat
wydany rok péniej: CoBepieHcTOBaHHEe NpenogaBaHusi BOeHHOH exoHomukH, BIIA,
Bapmasa 1979, ss. 448W pracy tej, w formie komunikatu Pan A. Rogucki guiztawit
potrzele bada kategorii gotowéci obronnej spoteczstwa (s. 210-213). Autor stwierdzee
dos¢ dobrze radzimy sobie z opisem twardegsct potencjalu gospodarczo-obronnego.
Natomiast stabiej jest z analizzynnika spotecznego. 48t w tresci stawia pytania: czego
gotowdaci?, gotowaci do czego? i jak zmiergya gotowadc? W sumie wskazuje na potrzeb
wykorzystania tu metod cybernetycznych i modeli enatycznych. Wida tu umiegtne
dopasowanie metod #oiowych w badaniach spotecznych.

Intelektualnie tworcz pozycp dla rozwoju w naszym kraju ndly obronno-
ekonomicznej jest materiat Pana A. Roguckiego zsmsisony w skrypcie uczelnianym
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu pod znamiennymutgyh: ,Potencjat obronno-
ekonomiczny”, AE Pozna 1979, ss. 159Tytut publikacji jest bardzo rfmy: Gotowosé
obronna potencjatu ekonomicznego.Do wielce oryginalnych warstw tej publikacji
zaliczam: analityczne okfkenie gotowdci obronnej, przedstawienie w sposob graficzny
schematéw czynnikow gotowa (w ukiadzie hierarchicznym i wspotzatesciowym) oraz
wyszczegolnienie ptaszczyzn parametrycznej an@aypwdaci obronnej. W pracy tej wida

wszechstronne ¢gie podnoszonej problematyki nie strgmiod ugcia mikro i makro jak



rowniez dobrego osadzenia w prawie gospodarczym. Pubéikadpyta dé&¢ czesto cytowana
w literaturze przedmiotu w dalszych studiach z tegkresu wiedzy.

Istotnym wsparciem teorii mobilizacji gospodarcjst artykut Pana A. Roguckiego
zamieszczony w materiatach pokonferencyjnych wyb¥acbw ekonomiki obrony gdzie
organizatorem i wydawicbyta Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (1980 r). Wakazuje
sam tytut:Relacje miedzy potencjatem, napeciem polityczno-militarnym, mobilizacja a
odprezeniem, dociekania naukowe skierowang sa gtowne relacje radlzy kategoriami
ekonomiki obrony, pozwalgge lepiej zrozumieteorii mobilizacji gospodarczej. Do nowych
watkéw zaliczam tu wyszczegoélnione modele polaryzasifi i powstawania napt
polityczno-militarnych oraz matematyczne wadonapkcia obiektywnego w niektérych
relacjach potencjatdw wojenno-ekonomicznych. Aygmponuje budowabarometry nagic
polityczno-militarnych bazgr nie tylko na twardych wskaikach ale potrzeby
uwzgkdniania take zjawisk w sferze nadbudowy. Praca bazuje na kiegrbteraturze
przedmiotu.

Z pogranicza problematyki polityczno-militarno-ekonicznej wywodzi s studium
tematyczne badanego uczonego. Chodzi tu cgptategracja militarna pa nstw NATO a
rokowania rozbrojeniowe” , Materialy i Studia WAP, Warszawa 1981 nr 96, ss. 14%V
pracy tej widé wielki kunszt padczenia wiedzy praktycznej i teoretycznej Pana paie.
Problem zostat gty w trzech rozdziatach. Najszerzej zostat potraktioy proces ,Integracji
militarnej i wspotpracy gospodarczej w dziedzinlegen panstw NATO” (cztery punkty).
Dalej opisywane g ,Rokowania w sprawie ograniczenia zbirgjeozbrojenia i redukcji sit
zbrojnych”. Natomiast w ostatnim rozdziale Autorupla s¢ na ,Wplywie integracji i
wspotpracy w dziedzinie zbrajgpaistw NATO na rokowania rozbrojeniowe”. Twiekgze
jest to pozycja na wskfooryginalna na naszym rynku w tym czasie. Wartokpedi ¢, ze
praca bazuje na pokaej ilosci pozycji bibliograficznych (103 pozycje — gro @pgzycznych)

a zamieszczane tam tabele (6 pozycji) i rysunki pzycji) czyng prag bardziej
komunikatywra w odbiorze.

Na wskré nowatorsk prac pod wzgédem poditego tematu jest monografia
,Gospodarka zagrazenia wojennego Polski 1980-1982, WAP, Warszawa 198%. 335.
Dotyczy ona przetomowego okresu, ktorysoay byt dramatycznym obrazem ,Ojczyzna w
niebezpieczéstwie”. Stan ten byt wywotany wewtrznymi wstrasami spotecznymi i zostat
nazwany w literaturze przedmiotu gospodadagraenia wojennego. Jest to szczegolna
post& naszej gospodarki obronnej, ktora uksztattowagawsiokresie od potowy 1980 r. i

trwata do kdca 1982 r. W dziele tym (dwa rozdziaty) Pan A. Rdguzapt si¢ analiz



makroprocesow — tworzenia i podziatu produktu naveejo (8 punktow) oraz finansowania
gospodarki w warunkach zagemia wojennego (3 punkty). W sumie na 70 stronagistt
Autor zdiagnozowat te procesy i wyprowadzit stosewynioski. Trzeba zaznaczyze praca
powstata bezpwednio po zakaczeniu w naszym kraju stanu wojennegadSiodnoszonych
wiele wgtkbw i dwze zaangzowanie uczuciowe. Praca jest dobrymodiem wiedzy i
nastrojow spotecznych pamgych w tym czasie i jedygnmonografy obronno-gospodargz
traktujpca naukowo ten okres w Polsce.

Z kilku artykutow, ktore ukazatly sidrukiem w 1984 r. z problematyki obronno-
gospodarczej pragnzwrock uwag nha pozycs zamieszczanw ,Zeszytach Naukowych
WAP” z 1984 r. pt. ,Wojskowa i obronna mysl ekonomiczna a procesy wzrostu
gospodarczego”, s. 80-98W tym materiale Pan A. Rogucki z dun tadunkiem wiedzy
metodologicznej i merytorycznej prébuje wskazaa sposoby zdynamizowania naszej
gospodarki narodowej za pomocumacniania polskiej obronbd przez intensyws
mobilizacg zasobow gospodarczych i odpowiedni rozwdj poténaaronno-gospodarczego.
Stad lansowanie ,przyspieszonego uprzemystowienia, paltyki selektywnego rozwoju
gakzi produkcji rokujcych najweksze efekty ekonomiczne”. Autor nie zapominaz&ak
rownomiernym rozmieszczeniu potencjatu produkcymeta terytorium kraju a tak o
bezpdrednichswiadczeniach wojska na rzecz rozwoju naszej gosgodarodowej. Trzeba
dod&, ze publikacja ta stroni od dociekaatury ustrojowo-politycznej a ogniskuje svokot
meritum sprawy.

Profesor A. Roguckiyt biezagcymi problemami gospodarczo-obronnymi Polski. W
.Zeszytach Naukowych WAP” 1986 nr 3 ukazat st artykut pod aktualnym wowczas
tytutem: ,Istota reformy gospodarczej a problemy obronnéci”, s. 40-55.0bok zataen
wprowadzanej w tym czasie reformy gospodarczej wzyma pastwie Autor uwypukla
potrzele ksztaltowania (unowoczeiania) potencjatu ekonomiczno-obronnego. Ma t&i
wyrazaé m.in. w bilansowaniu potrzeb i movosci kraju. Zwraca przy tym uwaggna aspekt
zdecentralizowania gospodarki a jej sterow&tnabronnej oraz na problemy mobilizaciji
gospodarczej w nowych uwarunkowaniach prawnych gaoizacyjnych. W swoich
propozycjach przgwieca mu caty czas zarowno dobro i gpsgospodarki oraz umacnianie
obronndci naszego pestwa.

Twoérczz pozych w badanym obszarze wiedzy jest materiat Pana AyuBldego
umieszczony w opracowaniu konferencyjnym wyktadowogkonomiki obrony wyszych
uczelni cywilnych i wojskowych z 1988 r. Wéwczas konferencja byta paviecona

tematowi,Przestrzenne problemy obronno-ekonomiczne” AGH, WA?, Krakéw 1988, ss.



314. Pan profesor zamieit w tych materiatach tekst pod znamiennym tytutéfompleksy
terytorialno-produkcyjne w obronnym planowaniu przestrzennym, s. 27-44Na kartach
tej pracy znajdziemy zaréwno teprproblemu (déwiadczenia polityki rozmieszczenia
przemystu) jak rownie propozycje rozwgzan nadajca sie do zastosowania dla fstw
dziatapcych w sojuszu militarno-gospodarczym. Autorowi @dhiotu o takie bloki jak: bazy
surowcowej i paliwowej, produkcyjny, energetycznynaterialtowo-technicznej bazy
budowlanej, bazy rolniczej, zasobdéw sity roboczgsobow wodnych, transportowy oraz
powigzah zewretrznych. Wskazuje tu tak na potrzep prac studialnych dla
zagospodarowania naszej przestrzeni m.in. ptehk obronnym.

Dobrze przygta pozycp w srodowisku specjalistow obronno-ekonomicznych, ssata
praca zbiorowa pWydatki wojskowe — analiza porownawcza, WAP, Warszaa 1989, ss.
271, a w niej rozdziat Pana A. Roguckiego, Zamenia poréwnawcze i tendencje
strukturalne wydatkéw wojskowych niektérych panstw, s. 193-226 W analizach tych
Autor z duym znawstwem problemu przedstawia m.in. takie mnoiyl jak: cele porowiia
wydatkébw wojskowych, waiejsze ograniczenia we wnioskowaniu z porofivna
miedzynarodowych, zmienne tendencje globalne i strakte oraz stata tendencja
strukturalna. We wnioskach Autor wskazuje na pdkgzeopracowania algorytmow
postpowania weryfikacyjnego przy spadzaniu tego typu badav skali medzynarodowe;j.
Odnies¢ to mazna m.in. do cen statych, waluty ¢gdzynarodowej, indekséw cenowych oraz
uwzgkdniania dochoddéw resortu obrony narodowej. Mowizéalo potrzebie tworzenia
zespotéw interdyscyplinarnych bageych to zagadnienie w skali egizynarodowej.

Tradycp juz sic stato, ze Pan profesor aktywnie uczestniczy w cyklicznych
konferencjach wyktadowcow ekonomiki obrony. Tym eae wychodzc naprzeciw
zapotrzebowaniu praktyki gospodarczo-obronnejt za efektywndacig ekonomiczgp rezerw
strategicznych pestwa. Jest to kluczowy problem z obszaru tej dylstypnaukowej.
Zagadnienia te zostaty sformutowane w artykule esmgzonym w materiatach na
konferency pt.: Rezerwy — konflikty — obrona, AE, Pozna, WAP, Warszawa WSOSK
Poznaa, Poznar 1989.Jego tytut brzmi:Rachunek budzet — majatek i koszt — efekt w
sterowaniu gospodarlg rezerwami, s. 113-122Autor zaproponowat w nim pewne zmiany
w systemach ewidencji baetowej i magtkowej, ktdérych wprowadzenie urdowvitoby
systematyczne gromadzenie informacji ekonomicznejgzlxdnej do empirycznego
wykorzystania modelu ekonometrycznego przy podejemow decyzji dotycgzecych
gospodarowaniem rezerw strategicznychspaa. Przedstawiona koncepcja teoretyczna byta

poprawna lecz niebawem przyszta zmiana systemwespub-politycznego w naszym kraju,
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ktéra spowodowata zmignparadygmatu. Tym samym proponowane zmiany stagy si
bezzasadne.

W pracach nie stronit Pan A. Rogucki od analiz dejgych RFN. Takim dobrym
przyktadem jest rozdziat w pracy zbiorowej z 199(@t:: Rola RFN w NATO — walka o
pozycje mocarstwowa, [w:] Wspoitczesna RFN, WAP, Warszawa 1990, s. 3320. W
monografii tej Autor skupit i na czterech zagadnieniach: przestanki d&jgce rob i
pozycg RFN w strategii NATO, wspotczesny udziat potengjadilitarnego RFN w NATO,
strategia RFN w umacnianiu swej pozycji w NATO astgia wiasnych celow polityczno-
militarnych RFN. Jak widaw podgtych dociekaniach, jak przystalo na prdacaktugca o
stosunkach mngdzynarodowych, Autor z powodzeniem wykorzystatl mdetgekwencyjnej
analizy castkowej. Odwotuje si do informacji statystycznych takich jak: stanéwelobswych
sit zbrojnych, wydatkdw wojskowych jak réwiiehandlu technik wojskowy. Bada
najnowsze tendencje wyplljagce w splocie uwarunkowa polityczno-militarno-
gospodarczych tego fistwa. Za jakécia tego rozdziatu nichkwiadczy 78 przypiséw do
literatury w tym gro stanowipozycje obcajzyczne.

W podsumowaniu pragre z caltym przekonaniem stwierdzt, ze prowadzone
dociekania naukowe Pana profesora Antoniego Roggokmiaty istotny wktad na rozwogj
mysli obronno-ekonomicznej w naszym kraju. Publikakggazkowe, skryty, zamieszczane
artykuty, ttumaczenia tekstow jak rowniematerialy konferencyjne w latach 1971-1990
ogniskup sie przede wszystkim wokoét problematyki gospodarczomohej. Dotycz takich
newralgicznych zagadnie jak: planowanie obronno-gospodarcze, wydatki wmjgk,
potencjat gospodarczo-obronny, mobilizacja gospmxdaczy wykorzystanie metod rachunku
ekonomicznego na rzecz obrony. W sumgdzie to ok. 1800 stron wydrukowanego tekstu.
llos¢ tych publikacji, jak rownig ich jaka¢, stanowita istotny wkiad w rozwoj teorii i
praktyki ekonomiki obrony w naszym kraju. Za takistwierdzeniemswiadcz liczne
przywotania naukowe i cytowania padbw zamieszczanych w tekstach Pana Antoniego
Roguckiego.

Za tworczy wkiad Pana prof. A. Roguckiego w rozwdj mysli obronno-
ekonomicznej uwaam:

- zgtoszenie madiwosci wykorzystania szacunku kosztow do podejmowanecydji
gospodarczo-obronnych zamiast petnego rachunku,
- wspotautorstwo wprowadzenia de@zyka ekonomiki obrony kategorii - gospodarki

zagraenia wojennego,
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- zaproponowanie w analizach gospodarczo-obronnyahszczeblu koalicji gestw -
kompleksow terytorialno-produkcyjnych,

- wzbogacenie analiz gdzynarodowych poréwmiawydatkéw wojskowych o nowe e,

- postrzeganie roli i znaczenia gospodarki obronmejworzeniu i pobudzaniu wzrostu
gospodarczego Polski,

- umiegtne wplecenie analizy systemowej w proces planoavagospodarczo-obronnego
panstwa,

- propagowanie metod i technik planowania gospaiaabronnego w naszym kraju,

- metodologicza proke budowania barometru ngpipolityczno-militarnych,

- zapoznawanie z bigcym dorobkiem obronno-ekonomicznym USA i RFN,

- przyblizenie Czytelnikowi dziatakompleksu militarno-przemystowego RFEN.

W sumie Pan Antoni Rogucki to wielki uczony i propgator ekonomiki obrony w
Polsce. Luminarz planowania gospodarczo-obronnego wmaszym kraju. Analityk i
badacz obronno-ekonomiczny. Ceniony ekspert w tejyscyplinie wiedzy. Tytan pracy
naukowej.

Trzeba do tego jeszcze doda ze Pan profesor byt nauczycielem szerokiego
zaskpu ekonomistow wojskowych w Polsce. Promotorem pracmagisterskich i
doktorskich z tej dyscypliny wiedzy. Jestem z tegdumny, ze mogtem by uczniem Pana
profesora Antoniego Roguckiego, ktéry tworczo rozwat mysl obronno-ekonomiczra w
Polsce w latach 1971-1990. Za ten wysitek i trud gke czoto przed tym wielkim uczonym
i wychowawa@. Jednoczénie zycze zdrowia i jeszcze raz zdrowia.

Vivat profesores

Warszawa 2010-09-10
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