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W OCZACH PRZYJACIOL, WSPOLPRACOWNIKOW,
DOKTORANTOW

Jerzy Baczynski

PROFESOR REDAKTOR

W tym roku mija doktadnie 50 lat odkad Jerzy Kleer zwiazal si¢ z
tygodnikiem ,,Polityka”. To jedna z najdluzszych karier redaktorskich w
polskiej prasie; takze niezwykly przypadek lojalnosci: pél wieku w jedne;
gazecie! Anegdota redakcyjna pnw:ada, ze wszystko zaczglo sig Jesmmq
1958 roku. Dr Jerzy Kleer pracowal wowczas w PAN i czasem zamiesz-
czal teksty w ,,Zyciu Gospodarczym™ — ale na zasadzie luznego wspolpra-
cownika. Tamze wypatrzyt go redaktor Kowalik z ,Polityki”. Zadzwonit
1 zapytal, czy Pan Doktor nie spotkatby si¢ z nowym redaktorem naczel-
nym tygodnika Mieczystawem Rakowskim. Panowie nigdy wczesniej si¢
nie widzieli, ale Kleer zaproszenie przyjal. Umdwili si¢ na rogu Bagateli |
Placu Unii Lubelskiej. Po krétkiej prezentacji i przejsciu na ,.ty”, Rakow-

| ski spytal czy Kleer nie zechcialby zosta¢ redaktorem ekonomicznym

Polityki”. ,,Ale ja si¢ na redagowaniu nie znam” — mial odpowiedzie¢
Kleer. Na to Rakowski: ,,A myslisz, ze ja si¢ znam?” I tak Jurek Kleer
zostal kierownikiem dzialu ekonomicznego nowego tygodnika.

»Polityka” debiutowata ledwie rok wezesniej, pod redakcjg profeso-
ra Stefana goiklewsk:egn, historyka 1 dzialacza partyjnego. Wedlug Wia-
dystawa Gomutki, miala by¢ ideowa odpowiedzia na polityczne ekscesy
PO prostu”, gazety popazdziernikowych radykaléw, ktérzy coraz bar-
dziej draznili I sekretarza. Historia tak si¢ potoczyla, ze po zamknigciu
~Po prostu” i zastapieniu Zétkiewskiego Rakowskim, to ,Polityka”
w znacznym stopniu przejgla ideowe dziedzictwo Pazdziernika, a takze
sporg grupe autorow zlikwidowanego tygodnika.

Wiasnie w 1958 i 1959 roku uksztaltowal si¢ zasadniczy kadrowy
trzon redakcji. Spora grupe dziennikarzy Rakowski przyciagnal ze
»Sztandaru Miodych™: to wtedy w zespole znalezli si¢ m.in. Daniel Pas-
sent, Dariusz Fikus, Marian Turski, Michal Radgowski, Ryszard Kapu-
scinski, Andrzej K. Wréblewski, Jerzy Urban. Byli niemal rowiesnikami:
Kleer miat lat 30, Rakowski 32, Fikus 26. ,,Polityka” stawala sig¢ pismem
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pokoleniowym: miodych reformistéw, przejetych ideg odnowy, moderni-
zacji kraju, budowy ustroju ,,z ludzkq twarza”. W tygodniku zaczety po-
jawiac si¢ tematy i debaty rzadko wczesniej obecne w prasie: o stanie
polskiej kultury, o warunkach Zycia spoleczenstwa, o narodowej mitolo-
gii, a takze o gospodarce. Nie przypadkiem Daniel Passent debiutowal
w ,,Polityce” tekstem z dzialu Jerzego Kleera: ,,Czy ekonometria jest na-
uka burzuazyjng”. Byt to — mimo dziwnie dzi§ brzmiacego tytulu — arty-
kul na owe czasy buntowniczy, sugerujacy, iz marksistowska .ekonomia
polityczna™ nie jest jedynym mozliwym podej$ciem do gospodarki.

Krok po kroku dzial ekonomiczny .,Polityki™ pod redakcjg Jerzego
Kleera wiaczal do publicznego obiegu nowe, nierzadko politycznie ryzy-
kowne, tezy i poglady. Sam Kleer w jednym z pierwszych swoich artyku-
fow w ,Polityce”, domagal si¢ uwzglednienia w planach produkcyjnych
gustow konsumentow, otwierajac tym samym cala seri¢ publikacji,
w ktorych przez lata publicysci ,,Polityki” opowiadali si¢ za wlaczeniem
do socjalistycznej gospodarki elementéw rynku. Na poczatku lat 60. teza
ta zyskata, takze w publicystyce Kleera, nowy wymiar: gazeta coraz czg-
sciej krytykowala fascynacje wladz rozwojem przemyshu cigzkiego
i ideologiczna dominacjg inwestycji nad konsumpcja.

W okresie gomutkowskiego ,siermigznego socjalizmu™ wiele z tych
tekstow miewato klopoty z cenzura, co zwykle konczylo si¢ wezwaniem
na dywanik redaktora naczelnego. "Polityka” z kazdym rokiem zyskiwata
jednak czytelnikow i prestiz, stajgc si¢ najwazniejszym pismem polskiej
inteligencji; dla czesci aparatu partyjnego — pismem rewizjonistycznym.
Ale popularnosé tygodnika chronita go przed ostrymi sankcjami ze strony
wiladz. Rakowskiemu udalo si¢ przekonaé waznych dzialaczy partyjnych,
ze potrzebny jest taki ,wentyl bezpieczenstwa”. Wige dzial ekonomiczny
pisal o przyczynach nieréwnowagi rynkowej, szukal sposobéw budowy
wiekszej liczby mieszkan, zastanawial si¢, jakie moga by¢ polskie spe-
cjalnosci eksportowe. PublicySci tygodnika ideowo przygotowywali
.gierkowskie otwarcie na swiat”, stajac si¢ — po upadku Gomutki, mento-
rami nowej ekipy.

W latach 70. Jerzy Kleer, nie przerywajac kariery naukowej, zaan-
gazowat si¢ w nowe przedsi¢wzigcia redakcyjne. Byly to, jedne z pierw-
szych w polskiej prasie, dodatkow tematycznych, w tym, sztandarowy
przez lata produkt ,Polityki”, dodatek ,,Polityka-Eksport-Import™, wyda-
wany na charakterystycznym rézowym papierze. Kleer byt kierownikiem
dodatku. Udalo mu si¢ przyciagnac do pisma wielu nowych autorow, kto-
rzy kompetentnie rozprawiali o szansach i slabosciach gospodarki, o ba-
rierach rozwoju eksportu, o gierkowskiej polityce ,,samosplacajacych si¢
inwestycji”, a takze drukowali cickawe reportaze ze swiata, ,,Rozowy
dodatek™ byt swoistym oknem na $wiat polskiej gospodarki, promujac, na
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ile bylo to politycznie mozliwe, gospodarke otwarta, polaczona ze swia-
tem, poszukujacgq nowych rozwigzan organizacyjnych.

Jesli czyta sie publicystyke Kleera z tamtych czaséw, wydaje sig
ona mie¢ — bez wzgledu na konkretny temat - wspo6lny mianownik: wigce)
rynku. Ot, np. w artykule ,,Rownos¢ i postep” Kleer stawial tezeg, iz urze-
dowy, prymitywny egalitaryzm nie sprzyja rzeczywistej rownosci szans
spolecznych. Trudno sie dziwi¢, Ze w nieprzyjaznych recenzjach, jakie na
temat ,,Polityki” zamieszczala prasa radziecka, polski tygodnik uchodzit
za ,organ liberaléw”, co wtedy brzmiato ztowrdzbnie. Zachodni kore-
spondenci, chetnie cytujacy ,Polityke”, mowili zresztg podobnie™: ,naj-
bardziej liberalna gazeta migdzy Laba 1 Wiadywostokiem”.

W koncu lat 70. Jerzy Kleer opublikowat kilka artykutow krytyku-
jacych bledy w polityce gospodarczej gierkowskiej ekipy. Pisal o nad-
miernym, niebezpiecznym i niekontrolowanym zadhluzeniu, o iluzjach
zwigzanych z pozomymi reformami (Wielkie Organizacje Gospodar-
cze),a w roku 1980 zadawal pytanie: , Jak wyjs$¢ z kryzysu?”

Kiedy, po przerwie spowodowanej stanem wojennym, ,Polity
zostala reaktywowana, publicystyka gospodarcza (Kleer wciaz kierowal
dzialem ekonomicznym) rekompensowala niedostatki, politycznie skre-
powanej, publicystyki politycznej i spotecznej. Jerzy Kleer pisal ,,wciaz
tkwimy w poststalinowskim systemie gospodarczym” i jako redaktor or-
ganizowat na tamach tygodnika dyskusje na temat niezbednych reform.
Niezwykle Zywo odbierany byl przez czytelnikéw spér o uwolnienie cen
konsumpeyjnych (Kleer byl za, cho¢ z rozmaitymi zastrzezeniami), czy
o wprowadzenie w Polsce systemu podatkowego. Sam, w poszukiwaniu
mozliwych modelowych rozwigzan, jezdzit za granicg i przesylal intere-
sujace korespondencje: z Wegier, z Jugosiawu z Japonii ,a zwlaszcza
z Niemiec, kraju, ktory znal najlepiej i ktorego gospodarka bardzo mu
imponowala.

Dopiero przetom 1989 roku otworzyl szansg juz nie na odcinkowe
eksperymenty, ale na zasadnicza zmianeg ustrojowa. Jerzy Kleer choé
o ekonomicznych wynikach Okraglego Stotu wypowiadat si¢ sceptycznie
(..Kwadratura kofa”), to jednoznacznie — podobnie jak redakcja- popieral
plan reform Balcerowicza. Zwracal wszakze uwage na nazbyt technokra-
tyczny sposob wprowadzania zmian, zwlaszcza zas na ich imitacyjny cha-
rakter — nie zawsze uwzgledniajacy lokalna specyfike (choc¢by likwidacja
PGR).

W tym czasie, podobnie jak cala redakcja ,,Polityki” Jerzy Kleer
(juz prof. dr Jerzy Kleer), musial tez przeprowadzi¢ whasny eksperyment
z wolnym rynkiem i kapitalizmem: ,,Polityka”, na mocy ustawy likwidu-
jacej partyjny koncern RSW Prasa, stala si¢ samodzielna jednostka —
spotdzielnig pracy. Traf cheial, Ze spoldzielczos¢ byla zawsze jednym z
glownych tematow zainteresowan i publikacji Profesora, wigc Jerzy stal
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si¢ naturalnym autorytetem dla starszych i miodszych kolegow, probuja-
cych wspolnie zbudowacé od zera kapitalistyczne przedsigbiorstwo wy-
dawnicze. Zostal czlonkiem zarzadu ,a potem przez wiele kadencji, az do
przejécia na emeryture byl przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,Polityki”
Spotdzielni Pracy. Jesli dzi§ ,Polityka” w rozmaitych rankingach jest
uwazana za jedno z najlepiej zorganizowanych polskich wydawnictw
prasowych, to jest w tym duzy osobisty wklad Jerzego Kleera. To, po-
wiedzmy szczerze, nie jest bardzo czesty przypadek, aby publicysta, pro-
fesor teoretyk, mial okazj¢ skutecznie sprawdzi¢ si¢ w biznesie, jako
wspottworca duzego przedsigbiorstwa.

No i jeszcze jedno: przez pol wieku pracy w ,,Polityce” Jurek Kleer
wychowal kolejne pokolenia dziennikarzy. Byl moim pierwszym szefem
w ,Polityce”. 1 dzis z perspektywy lat — a sam juz jestem redaktorem na-
czelnym lat kilkanascie — moge powiedzie¢, ze trafilem znakomicie. Jesli
kto$ ma takie zalety osobiste i kompetencje jak Jurek Kleer, nie musi
.zna¢ si¢ na redagowaniu”. Ale redaktorem tez okazal si¢ swietnym. Do-
wody sa zapisane w kilkudziesigciu rocznikach ,.Polityki”.

Jerzy Baczynski
Redaktor Naczelny
tygodnika ,,Polityka”

Janina Stolinska-Janic

W BADANIACH NAD RUCHEM SPOLDZIELCZYM

Z profesorem Jerzym Kleerem pracowalam w latach 70. i 80. ubie-
glego wieku w Spoéldzielczym Instytucie Badawczym. Profesor Kleer
przyszed! do instytutu chyba w 1972 roku. Nigdy si¢ na ten temat nie wy-
powiadal, przypuszczam, ze wowczas zatrudnienie w Spoldzielczym In-
stytucie bylo dla niego swego rodzaju pomarcowym zestaniem na boczny
tor. Dla Instytutu, ktory chcial rozwija¢ podstawowe badania naukowe,
a takze dla popierajacego te ambicje kierownictwa ruchu spoldzielczego
byt cennym i1 pozgdanym wspotpracownikiem.

W instytucie zostal zorganizowany Zaktad Teorii Spoldzielczosci,
ktérego kierownictwo objat profesor Kleer. Prowadzil badania relacji
pomigdzy panstwem a spoldzielczoscia w socjalizmie; roli panstwa w
rozwoju sektora spoldzielczego w gospodarce.
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Opublikowat na ten temat wiele prac. Wnioski 1 oceny sformulowa-
ne w niektorych z nich - zwlaszcza publikowanych w latach 80. — sa
z niewielkimi zmianami gloszone takze do dzi$; np. dotyczace przejmo-
wania przez spoldzielnie cech przedsigbiorstw quasi panstwowych.

Na poczatku lat 80. nowe kierownictwo ruchu spétdzielczego uzna-
lo, Zze badania teorii nie sg spoldzielczosci potrzebne. Jednak ani dzisiej-
szy Jubilat ani Instytut z prac nad teorig nie zrezygnowat.

. Zaklad Teorii rozwigzano, a profesor Kleer przejal kierowanie Za-
ktadem Badan nad Spoétdzielczoscia Zagranicg. Kierowal prowadzonymi
w tym Zakladzie badaniami poréwnawczymi udzialu spétdzielczosci w
gospodarce krajow tzw. realnego socjalizmu i krajéw o gospodarce ryn-
kowej, rownoczesnie kontynuujac wiasne studia teoretyczne.

W publikacjach z tego okresu dzisiejszy Jubilat nawigzywat coraz
czesciej do stwierdzenia, ze naturalnym mechanizmem regulujacym go-
spodarke spoldzielni jest mechanizm rynkowy.

Lata pracy z profesorem Jerzym Kleerem dobrze si¢ zapisaty w mej
pamigci. Profesor byl bardzo dobrym szefem: tolerancyjnym, okazujacym
pracownikom zaufanie i pozostawiajacym im znaczna swobode w organi-
zowaniu pracy. Zachgcal i stwarzal warunki dla duzej samodzielnosci
w wyborze 1 realizacji badan oraz formutowaniu wnioskéw. Umial bronié
prawa wspotpracownikow do tej samodzielnosci.

W Zakladzie panowala atmosfera swobody wypowiedzi, otwartosci
1 zaufania (taka atmosfera dominowala tez w tym okresie w instytucie).
Profesor sam nie lubil nadmiaru formalnych rygoréw i nie wymagal ich
drobiazgowego przestrzegania od innych. Ocenial kazdego na podstawie
wykonanych zadan.

Po odejsciu z instytutu profesor Jerzy Kleer zajmowal si¢ nadal
problemami spoldzielczosci. Uczestniczyt w konferencjach, publikowal
artykuly zawierajace diagnozg stanu spoldzielczosci w warunkach trans-
formacji i przewidywania jej dalszego rozwoju.

Zycze Jubilatowi wielu dalszych lat tworczej pracy; w tym takze dla
spoldzielczosci.

Prof. dr hab. Janina Stolinska-Janic

Warszawska Wyzsza Szkola Ekonomiczna
im. Edwarda Wiszniewskiego
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