Stenogram ze spotkania w ramach Forum Mys$li Strategicznej
nt. ,Wezty Gordyjskie Europy”

w dniu 16 marca 2009 r.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panstwa, witam panstwa serdecznie na kolejnym naszym
spotkaniu organizowanym w ramach Forum My$li Strategicznej.
Jestesdmy dumni, ze mozemy organizowad te spotkania, poniewaz
czasy sa takie, ze refleksji strategicznej nigdy nie za
wiele. Ja za chwila oddam gi1os panu profesorowi Kuklinskiemu,
ktdéry jest gitdwnym inicjatorem Forum My$li Strategicznej, ale
zanim to nastapi chciatam panstwa Jjuz dzisiaj =zaprosié¢ na
kolejne nasze konferencje i seminaria. Szczegdily znajda
panstwo na stronie internetowej. Jedno =ze spotkan, ktére
planujemy w kwietniu dotyczy systemu podatkowego 1 takiej
analizy pordéwnawczej naszego systemu podatkowego na tle
krajéw Unii Europejskiej. O tyle to jest wazne, ze gidwne
wystapienia bedzie mial Marcin Piatkowski, ktéry przez pewien
czas pracowatr w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym 1 bardzo
liczymy, ze wezma w nich udzial specjalisci z zakresu finan-
séw, m.in. pan prof. Bogustaw Grabowski. To co prawda jest to
cztonek Rady Polityki Pienieznej, ale takze =zajmuje sie
szerzej finansami. Mamy zamiar, liczymy tez na obecnos$é pana
prof. Owsiaka, ktdry tez jest autorem wielkiego dzieta Finan-—
se publiczne, a obecnie jest czionkiem Rady Polityki Pieniez-
nej. Pan dr Piatkowski zobowiazal sie, Ze jeszcze pomy$li nad
tym kogo ewentualnie zaprosié¢ do dyskusji, ale my juz wstepne
kroki podjelidmy, spotkanie bedzie 23 kwietnia. Takze Jjuz
dzisiaj panstwa =zapraszam. A teraz oddaje gtos, za chwile

oddam gtos panu prof. Kuklinskiemu z pros$ba, zeby przedstawil
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naszych dzisiejszych gosci, ale nie odméwie sobie przyjemno-
$ci, zeby publicznie pogratulowa¢ panu prof. Rybinskiemu
wspaniatej habilitacji i zyczy¢ duzo sukcesdédw na nowej drodze
naukowej 1 zycze, zeby pan wkrdtce znalazi sie, juz pan jest
wysokiej pdice, ale na najwyzsze] pdice tak jak ci, ktoérzy
dzisiaj sa opisywani przez pana prof. rukawera. Prosze bardzo
panie profesorze.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani prezes. Mysmy mieli pewna koncepcje, azeby
problematyke wezidédw gordyjskich kontynuowaé w ramach naszego
spotkania Forum My$li Strategicznej. Przed miesigcem méwili-
Smy o $wiatowych weztach gordyjskich, a dzisiaj chcemy skupié
swoja uwage na Europie. Nie musze tu specjalnie podkreslag,
ze pan prezes Rybinski nie potrzebuje wprowadzenia. Jest
autorem tej pieknej publikacji na temat wezidw gordyjskich i
mnie sie wydaje, ze tu kontynuujemy ta idee. Z kolei pan
dyrektor Wozniak jest wspditorganizatorem, dyrektorem Departa-
mentu Polityki Regionalnej ... w Krakowie, ale wspdlorganiza-
torem konferencji, ktdéra odbylta sie w ubiegitym roku i ktoérej
plon jest tutaj, moga panstwo siegnacé¢, bardzo piekna publika-
cja na temat innowacyjnej kreatywnej Europy. Takze mamy
powiazanie rdéznych inicjatyw i ... Przypominam, Ze na przy-
szte spotkanie, 27 kwietnia, w poniedzialek, bedziemy méwili
o weztach gordyjskich Polski. Jeszcze zobaczymy Jjak sie
ksztattuje zestaw méwcdw, ale mnie sie wydaje, ze temat jest
ciekawy, pasjonujacy. Dziekuja bardzo. Pan prezes Rybinski.

Pan prof. Krzysztof Rybinski

Dziekuje bardzo za zaproszenie do dyskusji na temat europej-
skich wezidédw gordyjskich. Spdjrzmy na niektdre sukcesy Europy

w XXI w. Spdjrzmy na to szczerze, takim troche krytycznym
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okiem, gdzie my Jjestedmy dzisiaj. Upadek wizji Europy, w
szczegdlnosci odrzucenie traktatu lizboniAskiego. Na dobrag
sprawe nie ma dzisiaj zadnych azymutdéw, ktdre by mogily powie-—
dzie¢ dokad zmierzamy. Po drugie, i to z rdéznych powoddw, o
tym pewnie bedzie dzisiaj okazja, zZzeby o tym méwié. Nie ma
azymutu w Europie, taka prdéba sklecenia azymutu sie nie
powiodta. Dwa, mamy najgiebsza recesje od czasu II wojny
Swiatowej, takiej recesji, Unia Europejska, czy Europa jesz-
cze nie by1o, rzedu 3 proc. Bywaty recesje 0,8, 0,9 punktu
procentowego, ale 3-proc. Jjeszcze nie byito, zobaczymy jak
Unia Europejska to przetrwa. To jest prawdziwy test. Niektd-
rzy twierdza, ze ten test, instytucje unijne juz zdaty, mnie
sie wydaje, Ze test jest jeszcze przed nami. Niektdére brytyj-
skie gazety pisza o tym co bedzie jak niemiecki podatnik sie
zorientuje ile pltaci na Unie Europejska i bedzie miat 5 proc.
spadku PKB jak to dalej bedzie. Diug publiczny przecietny w
krajach Unii Europejskiej przekroczy 75 proc. PKB. Nie licze
diugu zwiazanego z systemami emerytalnymi i zobowiazaniami
wobec przysziych pokolen, pokolen seniordw zwiazanych np.
z ochrona zdrowia, gdzie to wtedy idzie w kwoty trzycyfrowe.
Mamy coroczny kryzys energetyczny na 1linii Unia - Rosja,
ktére powracaja. Mniejsza o powody, ale one sa nasza codzien-
no$cia, wiemy jak pieknie Gazprom rozgrywa wszystkie kraje
przeciwko sobie, przejmujac po kawatku sieci gazowej w Euro-
pie. Mamy taka sytuacje, zZe po 10 latach ECB sie bardzo
chwali jak tym sukcesem byto euro i1 dobrze, ale 10 lat to
jest roéwniez sytuacja, w ktérej tylko 25 proc. Swiatowych
rezerw 1 tylko 18 proc. obrotu walutami wediug danych

banku rozrachunkdédw miedzynarodowych, to Jjest euro, a dolar

ciagle jest hegemonem w gronie globalnych walut. By¢ moze 10
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lat to za mato, ale taki jest stan faktyczny. Mamy sytuacje,
w ktdérej marze na kredyt ... niektdérych krajéw wskazuja na
ryzyko rozpadu unii gospodarczej i walutowej. Przykitadem jest
np. ocena ryzyka w Grecji, ale nie tylko innych krajéw rdow-
niez. Mamy sytuacje taka, ktdéra moim zdaniem jest fundamen-
talna jakosciowa zmiana 1 na to zwrdécili uwage nie ekonomi-
$ci, ale przedstawiciele z dziedziny socjologii, ale i poli-
tologia, ze Niemcy juz nie chca ptacié¢ za Unie, okres tych
minionych, 40, 50 1lat, kiedy Niemcy ptacili na Unie, po
planie Marszala oczywiscie, moim zdaniem mija i to $wietnie
pokazuje pomysit emisji euroobligacji, kiedy to Niemcy, a nie
premier Tusk zablokowali idee, zeby Europa wydawata, strefa
euro, wspdlne papiery diuzne, tak zZeby bazy podatkowe wszyst-
kich krajéw byty zabezpieczeniem zobowigzan wynikajacych =z
emisji tych papierdéw. Niemcy tego juz wiecej nie chca. I to
jest stan Europy moim zdaniem w kryzysie. Ja diagnozuja to
jako siedem kryzysdédw. Mamy Europe siedmiu kryzysdédw dzisiaj:
mamy kryzys strategicznej wizji; kryzys przywddztwa; kryzys
solidarnos$ci; kryzys tozsamosci; kryzys demograficzny i
finanséw publicznych; kryzys innowacyjnoéci, czy szerzej
kryzys umiejetno$ci korzystania =z gospodarki opartej na
wiedzy 1 kryzys, ktéry wszyscy dzisiaj dobrze znamy, najcze-—
$ciej o nim médwimy, czyli kryzys finansowy. Dzisiaj chciatem
postawi¢ szereg pytan dotyczacych tych kryzysdéw, ktdére mi sie
nasuwaja 1 mam nadzieje, Zze porozmawiamy o rozwigazaniach jak
wyjs¢é jednoczednie z tych siedmiu kryzysdéw. A fakt, zZe jeste-
dmy w tylu kryzysach naraz jest moim zdaniem bardzo duzym i
silnym wezltem gordyjskim i wyjécie z tych kryzysdéw wymaga
dziatan, ktdére sa niekonwencjonalne, wymaga cieé¢ aleksandryj-

skich. Kryzys strategicznej wizji. O strategii lizbonskiej
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méwitem, ona de facto zbankrutowata, o traktacie lizbonskim
méwitem, przepraszam, ktdéry upadi i tak na dobra sprawe w
réznych krajach, z rdéznych powoddw uktadu, Francja, Holandia,
potem Irlandia, Czechy, Polska tezZz to sa miejsca problemowe.
Natomiast nie mamy takiego azymutu, ktdéry by powiedzial
dobrze, chcemy mie¢ albo federacja panstw, albo bardziej
zintegrowanag wspdlnota, tego po prostu nie mamy w zasadzie,
nie mamy konkretnej wizji przyszitosci. Strategia lizbonska,
co$ co jest bardzo wazne i fundamentalnie wazne dla budowania
konkurencyjnej gospodarki zbankrutowata. Priorytety 1 cele
strategii lizbonskiej nie sa realizowane i nie beda realizo-
wane. I co wiecej, Jjestem ciekaw jak bedzie wygladata dysku-
sja nad budzetem Unii, ktdéry pewnie znowu bedzie mniejszy o
7 proc., gdzie trzeba bedzie odejs¢ od polityki spdjnosci,
ktéra tez nie dziata, wszystkie badania to pokazuja. Ta wizja
polityki spdéjnoéci w Europie po prostu nie dziata na rzecz
budowania gospodarki opartej na wiedzy czy na rzecz wieksze]
innowacyjnosci. To wszystko przestalto dziataé¢, albo tego nie
ma 1 de facto nie wiadomo co dalej. Jak sie rozmawia z wyso-
kimi przedstawicielami naszego Ministerstwa Rozwoju Regional-
nego to styszymy, zZze Komisja Europejska stata sie policjan-
tem, ktdéry pilnuje, zeby kazde euro dobrze wydac¢, natomiast
przestata by¢ takim agentem, w cudzysitowie, ktéry stymuluje
dyskusje 1 dziata na rzecz budowy wspdlnej wizji Europy
Przysztoéci. Mamy kryzys strategicznej wizji, nie wiemy dokad
zmierzamy, a szereqg dziatan podejmowanych przez poszczegdlne
panstwa 1 Komisje Europejska powoduje, zZze czasami idziemy
naraz w obie strony, jak ten statek pokazuje, naraz w lewo i
w prawo piynaé¢ sie nie da. Mamy kryzys przywddztwa, czego

przyktadem jest fakt, ze jestedmy w stanie, zeby wykrzesad z
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siebie dos$¢ sity, zZeby mianowaé¢ na szefa Komisji Europejskie]
przedstawiciela matego, nic nie znaczacego kraju; to Jjest
Barroso, nie wiem czy Jjest podobny do Barroso. Nie ma w tej
chwili, bedzie nowa komisja niediugo, zobaczymy jak te wybory
przebiegna, pewnie Barroso z braku lepszych kandydatdéw, czy z
braku mozliwo$ci dogadania sie duzych krajdéw pozostanie po
raz kolejny, zobaczymy. Natomiast na pewno nie mozna powie-
dzieé¢, ze szef Komisji Europeijskiej jest przywddca. To jest
raczej osoba, ktéra dba o to, zZeby sie nikomu nie narazié¢ w
Europie méwiac to czy tamto. Prezydenta Unii Europejskiej nie

mamy, bo zedmy go pogrzebali odrzucajac traktat.

Ale nie odrzucilismy go jeszcze.

Pan prof. Krzysztof Rybinski

To jest to $Swiatetko w tunelu, ktdére tam gdzie$ sie tli caty
czas, zgadzam sie. To dobrze. Kryzys przywddztwa, mamy szereg
kandydatoéw, ktdérzy z duzych krajéw, ktdérzy mogliby ewentual-
nie taka role odegrac¢, oczywiscie o Brytyjczykach nie méwie,
bo to jest oddzielny rozdziatl, ale kanclerz Merkel ma teraz
duzo wiecej problemdéw, niz przywddztwo europejskie. Z gospo-
darka niemiecka, ktdéra skurczyia sie 9 proc. liczac w

tempie, IV kw. Sarkozy chyba dojrzat $Swiatto, nie wiem czuje
sie namaszczony przez najwyzszego 1 przez to co robi, ale w
sposéb w jaki to robi, narzucajac Europie wizje francuski
sposdéb myslenia, to nie jest chyba co$, co mozna by zaakcep-
towa¢ i mato kto sie z tym identyfikuje w tej chwili. I inni,
pokazatem Berlusconiego w cieniu innego znanego polityka.
Wydaje mi sie, zZe nie ma w tej chwili w Europie kogo$, kto
mégtbym takim przywddca charyzmatycznym zostad, chociaz méwi

sie, ze Merkel mogtaby by¢ jedna z tych, ktéra ma wieksze
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szanse. Ale najpierw musi sobie poradzié¢ z kryzysem tozZsamo-—
$ci w Niemczech, ktéry mamy bardzo silny. Kryzys solidarno-
$ci, ... dziatania protekcjonistyczne we Francji, miejsca
pracy we Francji kosztem miejsc pracy w Czechach, czy w
innych krajach. Wydaje sie, Zze ten duch solidarno$ci w Euro-
pie, ktdéry byt z nami przez wiele dekad on powoli gasnie. Tu
juz nie chodzi o to, ze jedni kibice bija drugich, jak na
tych wykresach, ale chodzi o to, ze sobie by¢ moze stworzymy
sytuacje, jak na tej pajeczynce jest pokazane, to jest import
w 75 krajach $wiata miesiac po miesiacu, miesiac po miesiacu
w poszczegdlnych latach, tam jest napisane rok 29, 30, 31, 32
miesiac po miesiacu, handel $wiatowy ... tak, az na wskutek
protekcjonizmu. Taki scenariusz nas nie czeka tym razem.
Interesy globalnych korporacji sa zbyt silne, zZzeby na to
pozwolili politykom, niemniej ten kryzys solidarnos$ci rozu-—
miany jako wspdlne wspieranie sie w kryzysie, czy tez wspdlne
dzielenie owocdw wzrostu, moim zdaniem to tez zanika. Kryzys
tozsamoséci. Wydaje sie, ze Jednym 2z powoddw dla ktdrego
polegt traktat 1lizbonski, byilo to, zZe my sie boimy tych
zmian, ktdére nadchodza. Holendrzy z pewnoscia nie chca, zeby
w wielu z ich lokalnych gminach wprowadzié¢ ... a silny naptyw
np. Muzuimandéw w ich kraju, czy tez mniejszos$ci narodowych
pod Paryzem, powoduje, ze Holendrzy sie obudzili 1 twierdza,
jestedmy Holendrami a nie do konca rozumiemy, co znaczy byé
Europejczykami, bo jezeli by¢ Europejczykiem to oznacza ... w
gminach w Holandii, c¢zy duzy wpityw tych mniejszoéci, to my
tego nie akceptujemy. Pojawiaja sie bardzo agresywne, Jjak tu
pokazano i postawy, i bardzo agresywne postawy mniejszoéci i
wobec mniejszos$ci. Wydaje sie, zZe to jest bardzo grozne, tym

bardziej, ze my w Europie sobie bez emigrantédw nie poradzimy,
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po prostu inny kryzys, o ktdérym méwie, kryzys demograficzny i
kryzys finansdéw publicznych pokazuje, Ze nam imigranci sa po
prostu bardzo potrzebni. Do tego dochodzi kryzys tozsamosci
Niemiec, ktérzy do tej pory, tak przynajmniej koledzy =z
dziedziny socjologii méwia, politolodzy rdéwniez, ze Niemcy do
tej pory uciekali w europejskosé, zeby zapomnieé o swojej
przesztosci z czasdw II wojny Swiatowej. Wydaje sie, ze ten
okres minat. Niemcy nie beda tak silnymi oredownikami Europy,
jezeli ze nie wuzyskaja wsparcia od innych krajéw rdwnie
silnego. Tu podobno Polska jest Jjednym 2z wiekszych zawoddw
jes$li chodzi o wsparcie idei europejskos$ci, duzo wiecej od
nas oczekiwano, =znacznie mniej zedmy wniesli do tej idei
wspdlnej Europy wraz 2z naszym czionkostwem w Unii Europej-
skiej. Europa ma kryzys tozsamo$ci, mamy szereg krajéw, ktdre
prébuja odnaleZé¢ siebie w historii i $ciezke wyznaczy¢ dla
przysziych, natomiast idea bycia Europejczykiem chyba powoli
przegrywa. Natomiast nadzieje widze w miodym pokoleniu, w
pokoleniu internetu, ktdére nabiera praw wyborczych, byé¢ moze
to Jjest nasza nadzieja. Kryzys demograficzny finansdéw pu-
blicznych, diug publiczny przekroczy 75 proc. PKB, Europa sie
starzeje, systemy emerytalne sa pod presja, model Europy
socjalnej Jjest ewidentnie zagrozony. Takie proste rdéwnanie,
ktdére czesto pomaga mysle¢ o tym, Jjak sobie poradzié, ten
pies to Jest symbol Europy, leniwy, spasiony, musi wstadc
zaczal¢ biegal¢ po prostu, inaczej sobie nie poradzi. I PKB na
mieszkanca, to jest ta lewa strona rdéwnania, mozna to rozpi-
sa¢ na trzy czynniki. To Jjest PKB na zatrudnionego, czyli
wydajnoé¢ pracy, to jest stosunek zatrudnienia do liczby osdb
w wieku produkcyjnym, czyli wskaznik zatrudnienia razy liczba

0oséb w wieku produkcyjnym do populacji, czy razy to sie
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réznie nazywa ... czyli wskaznik ... nie wiem Jjak to Jjest
polsku, przepraszam bardzo. I teraz, jezeli chcemy utrzymadc
wzrostu PKB na giowe, to musimy albo znaczaco zwiekszad
wydajnoé¢ pracy, a to oznacza umiejetno$¢ wdrazania nowych,
przetomowych innowacji w XXI, albo musimy podnosié¢ wskaznik
zatrudnienia, ale znowu ... lizbonskie nie sa realizowane,
ten wskaznik nie roénie, albo musimy zwiekszy¢é wielkos$é
populacji w wieku produkcyjnym do populaciji ogditem. Kryzys
demograficzny musi rodzi¢ wiecej dzieci, albo musimy sie
zgodzi¢ na emigrantdéw. Trzy opcje do wyboru, zadna dzisiaj
nie wydaje sie by¢ w naszym zasiegu. Agenda lizbonska, czyli
te wskazniki nie sa realizowane, nie mamy zadnej 3$wiadome ]
polityki imigracyjnej, ktdéra by powodowalta, ze innowacyjne
umysty z innych czes$ci Swiata lokuja, widza siebie w Europie.
Przypomne wyniki jednego z badan, kiedy Afrykanczykdw pytano,
jaki jest ich wymarzone miejsce pracy, powiedzieli, ze Chiny.
A wydajno$¢ pracy nie wydaje sie, zeby mogta szybko rosnad,
bo nasza =zdolnos$¢ do tworzenia innowacji, co zaraz plaze
wydaje sie by¢, raczej tracimy dystans do innych, niz go
powiekszamy. Tutaj wskazniki kryzysu demograficznego, ktdére
pokazuja np. najbardziej, najszybciej starzejace sie gospo-
darki na tym prawym panelu, lewym panelu =z panstwa strony
wida¢, zZze w szczegdlnosci ten ciemnozielony kolor, to jest
stara ,15” Unii Europejskiej, bedzie sie starzata najszyb-
ciej, =zaraz po Japonii, ale zwracam tez uwage na czerwong
linie, to jest Europa Srodkowo-Wschodnia. Za jakies$, za kilka
lat nasz region Europy Srodkowo-Wschodniej wejdzie w bardzo
szybki proces starzenia sie, najszybszy na $wiecie, 2z punktu
widzenia chociaz dosy¢ wysokich poziomdéw jeszcze, to w miare

mtode spoteczenstwo, bedzie sie bardzo szybko starzeé, trzeba
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o tym pamietaé¢, podczas gdy w innych regionach $wiata ciagle
te wskazniki beda sie poprawiaty, Afryka, Indzie, np. czy
przez jakis$ czas w Ameryce lacinskiej. Kryzys innowacyjnoéci,
kolejny z kryzysdw, on jest bardzo powazny moim zdaniem, ten
wykres pokazuje, to sa dane, chyba z 2006 r. o ile pamietam,
pokazuje, ile patentdw jest zgtoszonych do urzeddw patento-
wych, wediug kraju i widaé¢, zZe liderami, ja wiem, zZe liczb
patentdéw Jjest bardzo utomna miara innowacyjnosci, wszystkie
zastrzezenia znam i akceptuje, oczywiscie licza sie przeitomo-
we wdrozenia, komercjalizacja sie liczy itd. natomiast to
jest jakas$ miara, ktdéra pokazuje gdzie my jestesdmy w Europie.
Wida¢, ze Stany Zjednoczone sa liderami $wiatowymi, Jjes$li
chodzi o innowacyjnos$¢ tak mierzona. Ale prosze spojrzed, te
Chiny oraz nowe kraje, te tygrysy azjatyckie, czyli Hongkong,
Singapur 1 Korea Poitudniowa, one depcza po pietach bardzo
mocno starej Unii Europejskiej. Chiny z tego co $ledzitem te
dane, ostatnie Chiny, Jjuz wyprzedziity Unie Europejska, stara
»15" pod wzgladem liczby patentdéw. I to nie sa tylko takie
rzeczy, ktdére bardzo proste, to Jest szereg rzeczy, ktére
budza szacunek. Natomiast zwrdéce uwage na pordwnanie tygrysdw
azjatyckich, to sa te jako miejsca oznaczone, te ... 1 kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej. Oba regiony jeéli chodzi o liczbe
0sbéb sa pordwnywalne, tamten region i1 nasz. Oni zdobywaja w
tej chwili mape patentowa $Swiata, my na tej mapie patentowe]
po prostu nie istnieje jako region. To jest nasz mini kryzys
innowacyjnos$ci w Europie. Jaka$ porazka transformacji niewat-
pliwie. Inne miary, ktdére pokazuja =zdolnos¢é do tworzenia
innowacji w przyszios$ci, jak mamy S$wietne wuczelnie, ktdre
dobrze wspdipracuja =z Dbiznesem to Jjest to dobra baza do

tworzenia innowacji w przyszitosci, do budowania gospodarki
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opartej na wiedzy. Tutaj wudziat poszczegdlnych krajéw w
pierwszej setce na liscie szanghajskiej wida¢ od dituzZzszego
czasu to jest mocno obsadzone, ruchy sie niewielkie.

Standéw Zjednoczonych daleko z tytuiu, Europa, w miare jeszcze
historycznie silna pozycja Wielkiej Brytanii, Europy Srodko-
wo-Wschodniej nie ma tam zadnej ... w pierwsze]j setce, dopie-
ro w trzeciej sie odnajduje jedna, i1 w czwartej kilka, w tym
dwie z Polski. Takze tutaj nie widaé¢, ta luka sie utrzymuje
Europy. Ale 1inne wykresy sa Jjeszcze bardziej sugestywne.
Prosze spojrzeé¢ na wzrost liczby pulsacji naukowych w ciagu
minionych 10 lat. Srednia na $wiecie, to sa dane z ... $red-
nia dla $wiata to Jjest 2,3 proc. wzrostu liczby publikacii
naukowych, miedzynarodowych w recenzowanych czasopismach.
Prosze spojrzeé w Jjakich krajach to $nie duzo szybciej.
Chiny, Korea Poludniowa, Tajwan, Singapur, Tajlandia, Male-
zja, Indie. A w Jjakich krajach ros$nie to ponizej $redniej
Swiatowej. Unia Europejska, Japonia, USA, czy Wielka Bryta-
nia. Wida¢ gdzie sie przesuwa centrum Swiatowych innowacji i
w Jjakim tempie. To jeszcze nie jutro i nie pojutrze, ale juz
za 10, 20 lat bedziemy kupowali innowacje nie w Stanach, ale
by¢é moze witasnie w Azji. I tak samo, Jje$li chodzi o wzrost
wydatkdédw na badania i rozwdj. Dla Unii Europejskiej takie
dane byty i to pokazuje jak szybko Chiny nadrabiajg dystans,
gdzie te wydatki rosna. Oczywiécie w Europie sa kraje, gdzie
to szybko rosnie. Finlandia i Szwecja, potegi innowacji, jak
na swdéj potencijat ludnos$ciowy, ale roéwniez Korea w innych
potegach unijnych, w Niemczech, czy Wielkiej Brytanii, czy
Francji to sa duzo niZsze stopy wzrostu. I kryzys finansowy
na koniec. Jednym slajdem to podsumuje, bo na ten temat mozZzna

wi¢ godzinami. Wszyscy wiedza, ze to sie dopiero przetacza
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przez $Swiatowa gospodarke, nie wiadomo jak to sie skonczy,
natomiast Jjeden komentarz tu chciatem powiedzieé, na Dbazie
artykutu, ktéry napisatem wczoraj dla .... Wydaje mi sie, zZe
musimy mie¢ $wiadomo$¢é tego, zZe sposdb radzenia sobie z tym
kryzysem przez Stany Zjednoczone, moze spowodowac, ze wiele
krajéw utraci szanse na rozwdj dlatego, ze Ameryka bedzie
importowata 2,6 biliona dolardédw oszczednosci Swiatowych,
wiekszoé¢ z tego pdjdzie na dokarmianie ... w Stanach Zjedno-
czonych, ktdérzy domagaja sie, zeby ich dalej karmi¢ i dowia-
dujemy sie, ile ... juz zassalo, to miailo by¢ 150 mld, teraz
250 mld dolardéw pomocy i nie wida¢ dna. Natomiast to oznacza,
ze wiele krajéw, nawet Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci
kraje na rynkach rozwijajacych sie, w tym Polska zostanie
zupeinie pozbawionych mozliwosci finansowania sie zagranicz-—
nego, bo zostaniemy wypchnieci z tych rynkdw przez wielkiego
gracza Stany Zjednoczone. Ten kryzys finansowy uderzy bardzo,
on uderzy bardzo mocno w Unie Europejska rdéwniez, natomiast
Stany Zjednoczone korzystajac =z dominacji dolara, bardzo
piynnego rynku, moga $ciagna¢ finansowanie do siebie, szyb-
ciej dzieki temu wyjs¢é =z tego kryzysu, zostawiajac Unie
Europejska diuzej w kryzysie 1 to ryzyko jest bardzo powazne
i uwazam, zZze trzeba o nim méwié¢ i dyskutowac. 7 kryzysdw, nie
wiem czy Europa Jjest w stanie przezwyciezy¢ te 7 kryzysow.
Gidéwnie =zajmujemy sie dzisiaj kryzysem finansowym, bo nas
najbardziej dotyka 1 generuje bezrobocie, natomiast tych
kryzysdéw jest znacznie wiecej, one sie jednoczednie pojawity,
tworza moim zdaniem Jjeden olbrzymi wezel gordyjski. Zanim
wybierzemy sie gdzie$ w droge, jak ten pies, pod ta rakiete
podczepiony, zanim odpalimy ten lad, to warto sie zastanowic

dokad my zmierzamy, czy faktycznie wiemy dokad zmierzamy, bo
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patrzac dzisiaj na dziatania poszczegdlnych krajéw i Komisji
Europejskiej, to ja wcale nie jestem przekonany, ze w ogdle
jest jakis$ kierunek, w ktdérym Europa zmierza, ze raczej to sa
dziatania przypadkowe, ad hoc, chaotyczne, nakierowane na
taka czy 1inna popularnos$é takiej czy innej partii w danym
kraju, bo akurat jest taki moment. Boje sie, Ze nas odstrzelga
w przypadkowym kierunku 1 wyladujemy po prostu na jakiejs
$cianie z rozbita gtowa. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo prezesowi. Dyskusja bedzie wspdlna. Prosze
pana dyrektora WozZniaka o zabranie gtosu.

Pan Jacek Wozniak, dyrektor Departamentu Polityki Regional-

nej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Dziekuje Dbardzo. Przede wszystkim chciatem podziekowaé¢ =za
zaproszenie, Jjest to dla mnie zaszczyt, by wzia¢é udziat w
takim miejscu i w takim spotkaniu. Ciesze sie, zZe moge sie
podzieli¢ z panstwem pewna refleksja, czy pewnym dos$wiadcze-—
niem z Krakowa. Ja zostatem poproszony przez pana profesora o
zarekomendowanie tomu, ktéry Jjest wynikiem ubiegiorocznej
konferencji krakowskiej, pt.: Innowacyjna i kreatywna Europa
wobec wyzwan XXI w. Ten tom maja panhstwo do dyspozycji tutaj
przy wejsciu. Dziekuje pani profesor. Jest to troche dla mnie
moze niezbyt zreczna sytuacja dlatego, iz jezeli mozna méwic
o sukcesie w tym przypadku, to ten sukces ma faktycznie kilku
co najmniej trzech ojcdédw, w tym pan prof. Antoniego Kuklin-
skiego, ktoéry byt faktycznie takim ... tego przedsiewziecia.
Zatem kilka siéw na temat, chciatbym powiedzieé o tej konfe-
rencji, o tym tomie, jako ilustracja pewnego procesu, ktdry
dzieje sie na scenie regionalnej. 0tdz, organizujac te konfe-

rencje w Krakowie, mieliémy na uwadze taka idee, iz Krakdw
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powinien i mozZze sta¢ sie istotnym os$rodkiem krajowej my$li
strategicznej. To Jjest pewna aspiracja. W Krakowie, my kon-
serwatyéci uwazamy, ze dobre aspiracje odgrywaja duza role,
ze sSa 1stotne. Taka struktura intelektualna tej konferenciji
zostata zorganizowana wokdl czterech kluczowych pytan, a wiec
po pierwsze pytanie o to, czy Unia Europejska moze by¢ stymu-
latorem, Jjednym =z o3%rodkdéw globalnych innowacyjnego 1 kre-
atywnego $wiata. Po drugie, czy Unia Europejska moze byé¢ tym

innowacyjnej i kreatywnej Europy. Po trzecie, czy Polska
moze stac¢ sie innowacyjnymi i kreatywnym panstwem, 1 wreszcie
schodzac na poziom regionalny, czy Matopolska moze odpowiadacd
na takie wiasnie wyzwanie. Wokdé1l tych czterech pytan zostaty
rozwiniete cztery sesje, zorganizowane w ten sposdb, iz
mielismy w kazdej dwa scenariusze, scenariusz optymistyczny,
scenariusz pesymistyczny plus kontrybucje. Oczywiscie byl
problem =z osobami, ktdére zechciaty podja¢ sie rozwiniecia
watkdéw pesymistycznych, ale tutaj sita perswazji jakos$ sie
udato. Kto uczestniczyi w tej konferencji. Nie tylko wybitne
osoby ze $Swiata nauki, wspomne tu prof. Galar, prof. Oriow-
ski, Domanski, Wierzbicki, dr hab. Krzysztof Rybinski, ale
takze osoby, ktdére mozna powiedzie¢ Jjako ... a wiec prof.
Buzek, pan minister Boni, minister Bienkowska, czy dr O0Ol-
brycht. Na to chciatem zwrdécié¢ uwage, to chciatem podkreslig,
dlatego 1z sa to osoby, ktdére reprezentuja dwa osrodki w
panstwie, a wiec Kancelarie Prezesa Rady Ministrédw oraz
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Sa to os$rodki wazne,
poniewaz one odpowiadaja za przygotowanie strategii rozwoju
panstwa, zardéwno w wymiarze diugookresowym, chce tu odwotacd
sie do pracy nad ditugookresowa strategiag rozwoju panstwa do

2030 r. ktdéra przygotowuje zespdir minister Boniego, jak, czy
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tez koncepcje zagospodarowania przestrzennego kraju za ktoéra
jest odpowiedzialne Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ale
tez strategie $rednio 1 krdétkookresowe, chociazby krajowa
strategie rozwoju regionalnego, czyli dokument, ktdérego od
kilku lat nie mamy, i ktéry ma organizowaé polska sie¢ regio-
nalna. Taki wlasnie dobdér osrodkdédw podkresla rdéwniez pewien
kierunek naszych prac. Konferencja zostata nazwana konferen-
cja krakowska, oczywiscie mamy Swiadomo$é ze Jeszcze diugo
marka Krakowa bedzie znacznie Dbardziej rozpoznawalna niz
marka Malopolski, podobnie jak kazdego innego regionu, to
jest podobna sytuacja jak z rozpoznawalnos$cia funkcji wojewo-
dy 1 marszatka. O0Otdz, wojewoda dla przecietnego obywatela
jest faktycznym gospodarzem wojewddztwa, co oczywidcie nie ma
nic wspdlnego z rzeczywistoscia formalna, aczkolwiek, Jjezeli
chodzi o realia faktyczne to tutaj juz sytuacja nie jest taka
bardzo Jjednoznaczna, poniewaz pozycja wtadénie nieformalna,
ale faktyczna wojewody jest silna i wszystko wskazuje na to,
ze ona bedzie sie wzmacnia¢ w najblizZzszych latach i tutaj
mysle, ze taki kejs Siowacji, gdzie w ubiegiym roku odbyty
sie wybory. Na Stowacji przeprowadzono konsekwentng reforme
regionalna, a wiec taka, gdzie model rzadowo-samorzadowy,
poziom regionalny zostal zastapiony wylacznie poziomem regio-—
nalnym 1 po ostatnich ubiegiorocznych wyborach na Sitowacji
wtadze w regionach objela partia, ktdéra diametralnie o rdédzne’
opcji niz tej, ktdéra reprezentuje rzad centralny, w zwiazku z
czym rzad 1 premier stracili niemal Jjakikolwiek wpiyw na
regiony. My$le, ze to jest takie mocne memento, ktdére wyzna-
cza rdéwniez kierunek relacji rzadu centralnego i1 rzadu regio-
nalnego, chociazby w takim kraju jak Polska. Przechodzac na

poziom Matopolski jest to dobry punkt do obserwacji, bo nie
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jest to tatwe wojewddztwo. Wbrew pozorom, Matopolska to jest
region, gdzie z jednej strony wystepuje Krakdw, metropolia,
oczywiscie =z deficytami inwestycyjnymi takimi samymi Jjak
kazde inne polskie duze miasto, jednoczedénie generujace 40
proc. PKB, calej Matopolski i z drugiej strony poziom podre-—
giondéw, ktdére czesto sa pod wzgladem per capital Jjednym =z
najubozszych polskich podregiondéw. Czyli ten poziom zrdznico-
wan wewnetrznych w naszym wojewddztwie jest bardzo duzy. Jest
ciagle akceptowany, natomiast jest bardzo duzy, wiec z punktu
widzenia takiej typologii, czy pewnego pozycjonowania woje-—
wddztwo Matopolskie jest nietatwe myéle do uchwycenia. Konfe-
rencja byta dedykowana, 1 ten Jjest dedykowany filozofii
polskiej prezydenciji w 2011 r. Obawiamy sie, aby ta prezyden-
cja nie miata przede wszystkim takiej koncentracji na sprawy
techniczne, budzetowe, spraw zwiazanych z polityka spdjnosci,
my$le, ze to byiloby duze marnotrawstwo 1 taka dedykacja
réwniez mysle, ze odpowiada, czy pokazuje, zZze jest przyktadem
aspiraciji polskich regionéw. A wiec, ten ukilad taki ideowy
konferencji, obejmujacy cztery kluczowe pytania mys$le, zZe
wpisuje sie w dyskusje na temat wezidw gordyjskich Europy.
Natomiast chciatem powiedzie¢ 1 tutaj kilka chwil panhstwu
zaja¢ na temat organizatora tejze konferencji. 0Otdz, organi-
zatorem bylo Maitopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju i to
jest réwniez pewne przedsiewziecie, ktdre z cata pewnoscig ma
wymiar innowacyjny, 1 ktdére mam nadzieje bedzie mial rdwniez
taki wymiar mozliwy do powtdrzenia, takze w innych polskich
regionach i by¢ moze takzZze na szczeblu krajowym sa ku temu
pewne przestanki. Zatem chciatbym powiedzieé¢, iz obserwato-
rium polityki rozwoju, jest to pewna struktura, ktdéra ewolu-

uje w strone os$rodka badan regionalnych. Docelowo za$ powinno
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by¢ to istotne narzedzie wspierajace proces strategicznego
zarzadzania regionem. I taka Jjest tez teza wyjsciowa, iz
obserwatoria sa niezbednym elementem systemu strategicznego
zarzadzania regionem, strategicznego zarzadzania rozwojem.
Jaki jest cele obserwatorium. 0Otdz, celem obserwatorium Jjest
rzeczywiscie z jednej strony prowadzenie analiz i ocen poli-
tyk publicznych, ich waloryzacja, ale nie tylko. A wiec
powinno by¢ ono wlaczone wprost w system strategicznego
zarzadzania regionem, powinno dazy¢ do uzyskania wpilywu na
decyzje 1 wpilywu na realizacje polityki rozwoju. Powstaije
pytane, po co sa takie obserwatoria, czy po co powinny one
mie¢ miejsce. A wiec pytanie o korzyéci dla regionu, nie
tylko dla Matopolski, dla polskich regiondéw. Chciatbym tuta;
wymieni¢ kilka w moim przekonaniu istotnych elementdw. Po
pierwsze, co jest my$le, dosé oczywiste, one tworza zaplecza
analityczne dla regiondéw. System wsparcia zarzadzania regio-
nem, powinny wzmacnia¢ kompetencje regiondw, ale tez powinny
by¢ istotnym elementem emancypacji regionu, rozumianego jako
uzyskiwanie pewnej suwerennoéci decyzyjnej. Jest to istotne w
chwili obecnej kiedy to polskie regiony wystepuja jako samo-
dzielny partner w relacjach z rzadem, takze z Komisja Euro-
pejska, to od czasdw negocjacji regionalnych programdéw opera-—
cyjnych, a wiec jest to budowanie takiej suwerennosci decy-
zyjnej, ma tutaj istotny aspekt, o ile chcemy mie¢ faktycznie
partnerskie relacje. Z cata pewnos$ciag powinny tego typu
przedsiewziecia wywierad pozytywny wpiyw na elity regionalne,
poprzez budowanie pewnego kapitaiu spoiecznego, ktdory Jjest
niezbedny. Zaktadamy, 1z powinien on wzmacnia¢ potencjatl
adaptacyjny regiondéw, co Jest =z punktu widzenia pewnych

wyzwan europejskich i globalnych ma niezwykle istotne znacze-
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nie. Wreszcie docelowo powinny zmierzaé¢ w strone, czy wylo-
nienia takich regionalnych ... to idea Jjest oczywiscie nie
nowa, tylko tak sie sktada, ze do tej pory zadne polskie
wojewddztwo czego$ takiego nie dorobito. Zatem to wszystko
wskazuje, te wszystkie korzys$ci 1 wszystkie wuzasadnienia
wskazuja, 1z na konieczno$é mocnego powiazania tychze proce-
sébw z procesami decyzyjnymi, tak aby wywoilalé pewien efekt
sprzezenia zwrotnego. Oczywidcie mamy $Swiadomos$é, ze ograni-
czonych mozliwo$ci interwencji wtadz publicznych na procesy
realne, to dotyczy by¢é moze szczegdlnie polityki regionalne]
i opublikowane w ubiegiym roku i na poczatku tego roku rapor-—
ty OECD i Banku Swiatowego wskazuja tutaj jednoznacznie na
tak naprawde fiasko, takiej idei interwencjonizmu prowadzone-
go za wszelka cene przy uzyciu niemalze nieograniczonych
$rodkdéw, poniewaz tak to trzeba nazwaé, to znaczy az do
2004 r. dostepnos$¢ $Srodkdéw na polityke spdjnosci byt prak-
tycznie nieograniczony. A wiec chcemy, to jest nasza aspira-
cja, aby dotrzeé¢ do wiladz, odpowiedzieé na potrzeby decyden-—
tdéw, zatem obserwatoria powinny generowa¢ atrakcyjne produk-
ty. Jakie sa warunki organizacyjne powodzenia obserwatoridw.
Rozumiem, zZe czas Jjest ograniczony. Moze na dwa Jjeszcze
elementy, Jje$li sie pan profesor i pani profesor, pozwoli
chciatbym wskaza¢. Po pierwsze, to sa pewne postulaty. 0tdz,
w ramach prac nad krajowa strategia rozwoju regionalnego
przygotowujemy koncepcje upowszechnienia czy powielenia idei
tego typu os$rodkdéw badan regionalnych wsrdd innych woje-
woddztw, wsrdd innych regiondéw. Uwazamy, ze nie tylko z punktu
widzenia pewnych popularnos$ci metodologicznej, mozliwosci
poréwnan 1 stworzenia pewnej bazy informacyjnej, ktdéra w

duzej mierze uzupeilni niedostatki systemu panstwowego, staty-
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styki, ale z punktu widzenia witadnie pewnego dowartosciowania
polityki regionalnej, dowartosSciowania podmiotdédw tej polityki
jest to niezbedne. Druga sprawa jest to, przeniesienie rdow-
niez podobnego modelu na poziom krajowy. Otdz, w Polsce w
chwili obecnej nie dysponujemy zadnym o$rodkiem, ktéry zajmo-
watby sie w sposdb ciagly, instytucjonalny ocena interwencji
polityk publicznych. Takiej struktury nie ma, ani przy Kance-
larii Premiera, ani przy zadnym z resortdw, a wiec jezeli
méwimy o tym, iz tego typu przedsiewziecia powinny by¢ reali-
zowane na pewnej statej bazie organizacyjnej, instytucjonal-
nej, a nie tylko Jjako przedsiewziecia ad hoc, to postulat
wydaje mi sie, Ze jest naturalny i powinien by¢ zrealizowany.
Konczac, chciatem, korzystajac z okazji w imieniu, jezeli mi
wolno, prof. Antoniego Kuklinskiego =zaprosié¢ panstwa nie
tylko do lektury tego tomu, ale takZe na tegoroczng edycije
konferencji krakowskiej, ktdéra odbedzie sie 18 i 19 czerwca.
Dziekuje za uwage.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje panu dyrektorowi. Prosze panstwa, Jja chciatbym,
zwrécié uwage na pewien spinacz taczacy konferencje krakowskg
z dzisiejszym wystapieniem pana prezesa Rybinskiego. Mianowi-
cie, konferencja krakowska prdébowara da¢ odpowiedzi na pozy-
tywne albo negatywne pytania. I tak jak ... to wydaje sie,

ale jak sie wczyta gteboko w ten tekst, to ta mozliwosé
odpowiedzi negatywnych, pesymistycznych jest znacznie wiek-
sza.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Co pan powiedzial, Rybinski dzisiaj to twierdzi.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

I teraz chciatbym przypomnieé¢, byilo na tej konferencji wiele
charyzmatycznych wystapien, ale chciaitem przypomnieé motto,
ktdére obwiescit pan prezes Rybinski. Motto jest takie, nigdy
nie rozumiatem Europejczykodw, taki madry nardd a nie potrafi
my$leé¢ strategicznie, diugofalowo. Dzisiaj na przykiadzie

Europy wida¢ jak wielkie koszty ekonomiczne 1 spoleczne

ustrdéj demokracji ... Wystapienia premiera Chin na czwartym
dorocznym spotkaniu ... azjatycko—afrykanskiego funduszu
walutowego ... — czerwiec 2030. I mnie sie wydaje, ze to co

powiedzial, Jja =zreszta podsumowuje w tej chwili sytuacje
bardzo prosto. Zaczyna robi¢ sie wielkie mecz miedzy Chinami
a Stanami Zjednoczonymi, to jest wielki mecz. ... coraz to
nowe elementy do tej gry zaczna operowa¢ w zadluzenie w
Stanach Zjednoczonych itd. itd. 0tdz, szansa wygrania tego
meczu byla wédwczas gdy po stronie amerykanskiej by wystapita
zintegrowana druzyna Standw Zjednoczonych i Europy. 0tdz, a
tak jezeli to sie nie da takiej druzyny zmontowaé¢, to miejsce
Europy Jjest na trybunach tego meczu, a mecz Jjest chinsko-
amerykanski. Otwieram dyskusje. Prosze pana dr

Pan Jézef Nisnik

Ja bytem bardzo zdziwiony tezami méwcy pana Krzysztofa Rybin-
skiego, ale potem uzmysitowiitem sobie, zZe dostal takie wtadnie
zadnie, bo w konficu to miato by¢ pt. ,Wezly Gordyjskie Europy”
jak rozumiem, w zwiazku z tym chodzito o to, aby przedstawic
wtasdnie wezty i dlatego byilo to celowe jak sadze jednostron-
ne, pesymistyczne, czego bym sie po panu nie spodziewal i
my$le, ze celowo przerysowane, w zwiazku z tym stwarza to
mozliwo$¢é 1 nawet koniecznos$é¢ dyskusji. 0tdz, po pierwsze,

jeé$li chodzi o siowo kryzys, to oczywiscie mozna w ten sposdb
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nazwa¢ te wszystkie problemy, o ktdérych byta mowa, ale mozZzna
méwié¢ przynajmniej w niektdérych przypadkach po prostu o
zagrozeniach, zamiast o kryzysie. A jezeli sa zagrozenia, to
oczekuje sie, zreszta podobnie w przypadku kryzysu jakiej
reakcji, ktdéra by miata zapobiec temu pesymistycznemu rozwo-—
jowi wypadkdédw. Tak bardzo krdétko. Np. kryzys strategiczne]
wizji, to nie ulega watpliwoéci, ze jest taki kryzys, tylko
ja bym go lokowal zupeitnie gdzie indziej, bo strategia 1i-
zbonska istotnie do 10 roku Europa caia pewnos$cia nie bedzie
najbardziej dynamiczna sita w Swiecie, ale Jjest to pewna
wizja, ktéra by¢ moze troche pdzZnej ma ciagle szanse na
realizacje. Traktat 1lizbonski w moim przekonaniu on bedzie
przyjety. W kazdym razie moze mysle zyczeniowo, ale jestem
przekonany, zwlaszcza w sytuacji kryzysu, ze on bedzie przy-
jety. Polityka spdjnosci nie wiem dlaczego sadzié, ze polity-
ka spdjnosci Jest wyrazem kryzysu. Wediug mnie nawet te
efekty, ktére juz uzyskujemy w Unii Europejskiej jes$li chodzi
o polityke spdjnosci sa catkiem imponujace. Ja mimo wszyst-
kich negatywnych zjawisk 1 o pinii raczej jestem skitonny, a
jestem pesymista z natury, skitonny my$le¢ jednak o integraciji
europejskiej jako o sukcesie i1 w dalszym ciagu sadze, Zze jest
to bezprecedensowy sukces, a nie upadek, tak jakby to mogio
wynikaé¢ w podsumowaniu tego co powiedziano. Kryzys przywddz-—
twa rzeczywiscie jest pewnym problemem, ale znowu tak jak w
przypadku kryzysu wizji strategicznej, ja upatruje raczej
braku tej wizji politycznego konceptu dla Unii Europejskiej.
Tu jest zZrdédio problemdéw, to sam jest z przywddztwem. Gdyby-
dmy mieli jasna wizje czym ma by¢é Europa, a w tej chwili ona
sie bez przerwy boryka badZ to z miedzyrzadowym trybem rza-

dzenia, badzZz to z prdébami budowania czegos$ na ksztait federa-
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cji, to gdybysmy nie mieli tego dylematu, badZz jednoznacznie
postawiono na jeden kierunek, to pewnie kryzysu przywddztwa
by réwniez nie byto. Kryzys solidarnos$ci. Oczywiécie, motam w
tych prébach protekcjonizmu, ktére sie ujawnity widziec
kryzys solidarnos$ci, ale uwazam, ze te prdéby sa catkiem takim
odruchem naturalnym, natomiast solidarno$¢ bym pojmowatl
znacznie, w sposdb znacznie bardziej zasadniczy. M.in. poli-
tyka spdéjnosci, ktdéra co prawda nastrecza kitopoty, wiadomo
jak trudno byl uzgodni¢ choé¢by ostatni budzet, nie bylidmy w
stanie zmusi¢ kraje czlonkowskie do wiekszego wysitku jesli
chodzi o wkilad do tego wspdlnego budzetu, ale mimo wszystko
ta polityka funkcjonuje, jest pewnym wyrazem solidarnoéci, a
poza tym ta solidarno$é¢ najprawdopodobniej niediugo objawi
nam sie w innych formach, zwazywszy na to, co sie dzieje
wokotlo witasnie w obliczu kryzysu. To moze by¢ niejakie waha-
dio, ktdére przesunie sie od prdéb protekcjonizmu, zupeinie w
przeciwstawna strone. Kryzys, tozsamos$ci, to znowu trudno
nazwa¢ to kryzysem. Europa ma problem tozsamoéci, ale ten
problem jak w wielu publikacjach pokazano Jjest problemem,
ktéry trwa przez setki lat. Sama idea Europy Jjest czym$
nieustannie ksztattujacym sie i ksztattuje sie w dalszym
ciagu. Jako$ niechetnie bym nazywal to kryzysem tozsamosci.
Kryzys demograficzny jest faktycznym kryzysem. Pan jako$ nie
rozwijatr watku, ktdéry jest troche kilopotliwy, to znaczy tego
modelu Europy spoteczneij, ktdéry sie nie udaje. W moim przeko-
naniu ja tez widziaibym to inaczej. Jezeli mamy rozmaite
ktopoty w Europie to nie dlatego, Ze model Europy spoleczne]
sie nie wudat, tylko witas$nie dlatego, Ze to niego dazono
nieustannie, zamiast dazy¢ do Europy skutecznej. W zwiazku z

tym Jjest to tylko wilasciwie pole kolejnej dyskusji. Kryzys
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innowacyjnosci jest istotnie powaznym problemem i1 tu rzeczy-
wiscie wysitek wszystkich, ktérzy w tym kierunku prdébuja
znalez¢ jakie$ rozwiazanie chyba jest niestychanie cenny. Na
szczesdcie pan nie podsumowair tego, bo podsumowanie, to musia-
taby by¢ taka kasandryczna wizja, czeka nas straszliwy upadek
i pewno celowo, bo to nie o to chodzito jak sadze. Natomiast
mozna rozejrzel sie wokolo i zobaczyé, ze ta sytuacja kryzy-
su, zreszta nie tylko finansowego, prawdopodobnie elementy
kryzysowe w innych obszarach spowodowaty reakcje, ktdra
wtasnie prowadzi do pogitebienia integracji, choé¢by strefa
euro. Dunhczycy Jjuz zupeinie inaczej Jjak pokazuja sondaze
spoteczne patrza na euro. Islandia, ktdéra Jest kompletnym
bankrutem oczywiscie widzi jedyny ratunek w tym kierunku, nie
wspomne o Polsce, ktdéra dopiero od niedawna mdéwi konsekwent-
nie o tym, ze nalezy wejs$¢ do tej strefy, i prawdopodobnie ta
sytuacja kryzysu, zwtaszcza finansowego 1 gospodarczego,
w moim przekonaniu, przy wyraznym wzro$Scie Jjednak roli w
gospodarce globalnej Chin 1 Azji doprowadzi jednak predze]
lub pdZniej do otwarcia oczu Europejczykdédw wspierajacych sie
0 swoje wlrasne narodowe interesy 1 Jjednak bedzie kolejnym
krokiem do pogiebienia integracji. To by za tym przemawiaty
doswiadczenia historyczne. Jezelil spojrzymy na caty przebieg
integracji to przeciez europejska wspdlnota wegla i stali
powstata wtedy kiedy wszyscy spodziewali sie lada chwila
wybuchu III wojny $Switowej z powodu wojny koreanskiej. Euro-
pejska wspdlnota gospodarcza i1 traktaty rzymskie byly podpi-
sane wiasciwie w obliczu kolejnego =zagrozenia zwiazanego z
konfliktem sueskim. Aktualny kryzys finansowy Jjest znowu
impulsem, ktoéry najprawdopodobniej w sposdb bardzo konstruk-

tywny wptynie na dalszy przebieg integracji, takze ja tutaj
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bytbym raczej jednak optymista i dlatego sadze, ze ci, ktoérzy
licza na wupadek Unii, a sa tacy. Mozna np. w ten sposdb
postrzega¢ nacisk na budowe tej rury gazowej po dnie Battyku.
Kalkulacja, Jjezeli ta Unia sie rozpadnie, to my Niemcy i
Rosja bedziemy w bardo dobrej sytuacji. Ale to jest biedna
kalkulacja 1 w moim przekonaniu m.in. dlatego tez nie nalezy
jako$ =zbytnio sie tego obawiaé¢, a poza tym, pewnie tego
unikniemy jednak. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa ja chce teraz zobaczyé¢ ile
0oséb do dyskusji i chciatbym, zeby byli panstwo taskawi
skrécié wypowiedzi, tak zebysmy po godzinie szdstej skonczy-
1li, bo potem bedziemy zmeczeni. Wiec rozumiem, ze Jjest pan
prof. Madej, pan prof. Zacher, pan prof. %ukaszewicz, pani
prof. Pilowiec, ... 1 bardzo prosze o pieciominutowe wypowie-—
dzi maksimum, wiec prosze pana prof. Madeja.

Pan prof. Zbigniew Made]

Dziekuje. Unia Europejska i1 Stany Zjednoczone razem wziete to
ok. 50 proc. produktu $Swiatowego, 45. Pordwnajmy Chiny
6 proc. Pierwsza liczba do zastanowienia. To wobec tego czym
strasza Chiny $wiat caity i w tym ... o czym méwit prof.
Kuklinski, o tym pojedynku miedzy Stanami Zjednoczonymi,
gdzie bron chinska. Oczywiscie, 10, a byty lata 1 wyzszy
roczny przyrost PKB. Jezeli ta bron pdjdzie w ruch, to Stany
Zjednoczone i1 caty uklad europejsko—-amerykanski nie ma szans,
bo nietrudno sobie przypomnieé, Ze w okresach prosperity to
dla Europy 2 proc., w porywach 3, to duze pieniadze. Stany
Zjednoczone troche lepiej. Czy Jjednak skoro ta bron bedzie
bronia, nie ma sie nad czym zastanowi¢ w Europie. W moim

przekonaniu Europa ma argument, ktdérego nie wykorzystuje
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dostatecznie dobrze, to jest Europa Wschodnia. Tempo wzrostu
tegoz produktu w tej czesci Unii, to ktdérej my od 2004 nale-
zymy, ale cala reszta Europy Wschodniej, to Jjest ciagle
dynamiczny obszar gospodarczy. Ale Jjak sie méwi o kilku
predkoséciach w Europie, rozumianej zupeilnie nie jak predkosé
rozwoju gospodarczego, tylko kto jest bardziej zwarty, Niemcy
z Francuzami i tym sie straszy powiedzmy nawet oponentdw,
albo watpiacych, zamiast sprdébowac zrobié¢ z tego witasnie tak.
Otéz, w moim przekonaniu, zeby stato sie to, to nie darowizny
wtasnie specjalnie uzylem tego stowa, bo takie nadzieje sa,
ale odpowiedni system funkcjonowania krajéw w Europie Wschod-
niej. Weszlidmy w system zachodnio-europejski, nie zastana-
wiajac sie, czy on bedzie u nas grat dobrze. By¢ moze bedzie,
bo na razie nie przeszkadza, ale jeszcze wszystkimi, obydwoma
nogami nie wdepnelidémy w to. W moim przekonaniu dyskusja o
tempie rozwoju, o zrdznicowanych predkoséciach, ale w tym
sensie =ze zrozumieniem przez politykdédw zachodnich, ale =z
inicjatywy naszej. A ktdz bedzie myslatr o losach Europy
Wschodniej jak sami o tym mysleé nie bedziemy. Milczenie na
ten temat widzialem i1 w momencie wchodzenia do Unii, =zamiast
tym atutem od razu méwié, my tu wchodzimy nie jak ubodzy
krewni, ktoérzy tylko czekac¢ beda na zasilenie, ale wchodzimy
z 1nicjatywa rozwojowa. Ten element Jjak bydmy sprdébowali
wygraé¢ panie profesorze, to by¢ moze te nadzieje na rywaliza-
cje catego euro-amerykanskiego =z Dbardzo szybkim rozwojem
chinskim moze by wygladalo inaczej. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa Jja proponuje, zebysmy polska $ciane ptaczu

odiozyli do 27 kwietnia, takze prosze tylko w tej chwili
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koncentrowa¢ sie na europejskiej $Scianie ptaczu. Bardzo
prosze pan

Pan prof. Lech Zacher

Ja chce powiedzieé¢, ze jes$li popatrzymy pordéwnawczo na rdozne
czesci $Swiata, rdézne kraje, to mozna te wszystkie kryzysy
przypisa¢ innym krajom tez, co tez ... uzasadnione. Z tego co
pan dr Rybinski powiedzial, ze takie kryzysy faktycznie sa,
bo kryzys przywddztwa np. w Stanach Zjednoczonych, dwie
kadencje G. Busha i co z tego. Byl kryzys przywddztwa, takie-
go w Europie jeszcze nie byio.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pogrzebat Stany Zjednoczone, mato?

Pan prof. Lech Zacher

Wrécitem w zesziym tygodniu, nie sa tak pogrzebane. Takze daj
Boze innym takiego pogrzebania. Takze my$la, ze trzeba rozpa-
trywa¢ troche pordéwnawczo i jak pordwnawczo to po prostu te
tezy upadaja moim zdaniem, to jest nieprawda, ze sa te kryzy-
sy. To sa bardzo stabe wnioski. Po drugie, to sie wiaze, =ze
tak powiem takie kryzysowe pordwnanie z tym, ze prawdopodob-
nie sobie wyobrazamy, jakis$ idealny model Unii Europejskiej i
nie doszlismy do tego modelu i jest straszny, ze tak powiem,
kryzys. To jest Dbiedne podejscie, poniewaz Unia Jjest po
pierwsze tworem politycznym gitdéwnie. Po drugie jest proces
rewolucyjny, ktdéry moze bardzo diugo trwa¢ 1 nie nalezy =z
tego powodu od razu méwié o kryzysach i wieszczyé jakiego$d
upadku, ktérego pewnie nie bedzie. Mdéwienie o kryzysie przy-
wédztwa 1itd. Ja uwazam, ze prezydent Sarkozy Jest Dbardzo
dobrym, takiego inteligentnego prezydenta, to naprawde warto,
zeby w paru krajach Jjeszcze byit. TakzZze tutaj nie widze tego

akurat tak ostro. Z innowacyjnoscig moze nie jest najlepiej,
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ale np. jest Erbas, ktdéry jest szczytem, ze tak powiem tech-
nologii lotniczej 1 pierwszy Jjest nie w Stanach, tylko w
Europie. Tak samo programy B+R, unijne, ktdérych mamy juz 7,
po prostu przynosza konkretne efekty. To nie jest tak :zZle
moim zdaniem 2z tym, troche moze patrzenie przez polskie
okulary, =z czym sie zgadzam akurat, ale nie o tym méwimy.
Wreszcie chce powiedzied, zZze w Unii Europejskiej jest bardzo
duze zrdznicowanie jak wszedzie zreszta, ale sa te rdzne
predkoséci, o ktdérych ma dla poprawnoéci politycznej udajemy,
ze nie. Sa rdézne predkosci bo byty od tysiaca lat, beda rdzne
predkosci, byty od tysiaca lat i beda rdzne predkosci jeszcze
nastepne dziesiatki co najmniej lat, takze to moze rzutuje na
taki obraz powiedzmy pesymistyczny, bo przeciez jest rdznica
miedzy Niemcami a Uniag np. gdzie jest $Srednia. To nie mozZzna
méwié o zadnej $Sredniej, bo kryzysy dotycza Sredniej. Tu jaka
tu Jjest $rednia miedzy Niemcami a Rumunia, czy Francja a
Butgaria, czy Wielka Brytania a Siowacja, to po prostu nie
mozna tak méwid. Wydaje mi sie, zZze gdybysmy popatrzyli troche
pordéwnawczo i1 bez tego naiwnego modelu idealnego gdzie$ tam w
gtowie, ja sam bym chciat, zZeby taki ziécil, tyko pewno juz
nie dozyje, popatrzyli troche na pewne osiagniecia, zZe ta
Unia jednak powiedzmy trwa 1 dosy¢ dobrze funkcjonuje. Nic
dobrze w $wiecie nie funkcjonuje, zaden kraj na $wiecie
dobrze nie funkcjonuje, zaden system bankowy 1 finansowy
dobrze nie funkcjonuje. Wiec mnie zadajmy, zeby w Unii od
razu wszystko byto idealnie, bo jak nie to jest kryzys. Ja
nie moge sie z takim podejéciem zgodzié¢ i pamietajmy o tych
rozmaitych bardzo powaznych zrdznicowaniach wewnatrz, ktdre
beda bardo diugo. My w Polsce usitujemy to zaklajstrowacd,

jestedmy najlepsi, nie. Takze po prostu ta Srednia po prostu
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niczego nam nie méwi. I wydaje mi sie na koniec, ze jest to
proces polityczny w bardzo duzym stopniu, nie tylko ekono-
miczny, ekonomia jest bardzo wazna, ale nie do konca. I jest
to proces ewolucyjny, ktéry moze mieé rézne meandry, zakrety,
cofniecia, progres, regres, itd. to jest normalne wszystko,
to nie jest tak, ze mamy tak jak kiedy$ mielidmy koncepcije
rozwinietego spoileczenstwa socjalistycznego, do ktdérego nie
moglismy dojé¢, do takiej koncepcji dzisiaj, ktdéra Jjest, :ze
tak powiem mentalnie podobna. Dziekuje.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panhstwa ja 2z powoddw technicznych, musze doda¢ do
protokotu, ze to byt pan profesor Lech Zacher, a panstwa
prosze o przedstawianie sie, poniewaz zapomniatam na poczatku
doda¢, ze nasza dyskusja jest zapisywana i bedzie stenogram
umieszczony na stronie internetowej, a panstwo beda mogli tez
autoryzowac¢. Zachecam panstwa do przejrzenia poprzedniego
stenogramu z 16 lutego, ktdéry dotyczytr wezidw gordyjskich
Sdwiata, takze juz jest na stronie internetowej 1 zachecam do
lektur.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo za ten komunikat. Pan prof. tukasiewicz.

Pan prof. Aleksander *trukasziewicz

Przytaczam sie do wystapienia prof. ... 1 prof. Zachera, bo
jestem z nimi Jjednomy$lny. Prelekcje prezesa Rybinskiego
odbieram jako bardzo powazne ostrzezenie. Natomiast mam
zastrzezenie metodologiczne. Rozbidér sytuacji Europy na
czynniki pierwsze pokazujacy rdézne strony i rdzne uderzenia i
kleski kryzysowe, trzeba jednak to jako$ ... nie ma takiej
sytuacji, w ktdrej czynniki, ktdére ja sprawiaja, nie ustawiaj

sie w jaka$ hierarchie, w jaka$ kolejnoé¢ czynnikdédw spraw-
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czych. 0Otdéz tutaj ta kolejnos$é¢ ta kolejnoéé jest postawiona
na jednej ptaszczyznie. Wszystkie sa jednakowo wazne. Oczywi-
$cie trzeba je wszystkie doceniaé¢, ale przeciez 1 sekwencja
czasowa, 1 hierarchia waznos$ci takze sie 1liczy. I dlatego
oczekiwatbym Jjednak przemyélenia sprawy ponownie =z punktu
widzenia jakiego$ metodologicznego uporzadkowania. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pani prof. Plowiec.

Pani prof. Urszula Pitowiec

Prosze panstwa ja bym chciata powiedzie¢ tak. Nie zgadzam sie
z pogladem, zZze istnieje kryzys strategii lizbonskiej. Ten kto
jest madry korzysta z tej strategii. A kogo na to nie stacd
intelektualnie, to niestety jego wina. Popatrzmy Dania na tle
strategii lizboniskiej ogtasza wilasciwie rozwdj energetyki w
peini ekologicznej. Stawia sobie zadania dalekobiezne 1 nikt
jej w tym nie przeszkadza, wszyscy przyklaskuja. 0tdz, gdyby
i inne kraje podobnie, ambitnie do sprawy podchodzily, nie
méwilidmy o kryzysie. Chciatbym przypomnieé, zZze oczywiscie
strategia lizboniska jest powinnoécia, ale nie jest zobowiaza-
niem. My korzystajac z funduszy Unii Europejskiej wykazujemy
w naszych strategicznych ramach odniesienia jaki to procent
zadan sprzyja strategii lizbonskiej, on jest niestety troche
naciagany. Jak na razie to 2z tego wynikalo, w informaciji
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wynikato, Zze to jest ok.
60 proc. Ja sadze, ze tego jest mniej, tym niemniej uwazam,
ze wtadnie dzieki strategii lizbonskiej mysmy weszli takze na
to szeroko rozumianej innowacyjnos$ci. Jes$li chodzi o kryzys
przywddztwa zgadzam sie, niestety Jest Jjak Jest. Kryzys
solidarnos$ci wydaje mi sie, Ze to jest przesadne okreslenie,

rozwdj sytuacji dotychczasowej jest taki jak to zwykle bywa
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., ale potem przychodzi jednak refleksja 1 nie wolno za
szybko dawa¢ takiej negatywnej ze tak powiem naklejki, nalep-
ki na postawe. Natomiast wydaje mi sie, Ze poniewaz referent
przedstawil same negatywy, to ja stawiam taka teze. Nie
przemy$lat pan sprawy do konca, albo jeszcze ten kryzys nie
doszedt® do dnia, Ze pan nie widzi elementdw pozytywnych, a
jakie moga by¢ te elementy pozytywne. Prosze panstwa, wydaje
mi sie, ze tym elementem pozytywnym moze by$ to, ze dotych-
czas caty $wiat, Europa Zachodnia, ale réwniez Stany Zjedno-
czone uwazaly, Ze motorem napedzajacym gospodarke jest kon-
sumpcja, konsumpcja 1 konsumpcja. Przychodzi moment, otrzez-
wienia. Europa Jjest duzym kontynentem. Ma duzy rynek we-
wnetrzny, a popyt ma dwa elementy, ma konsumpcje i ma inwe-
stycje 1 wydaje mi sie, zZze to co bedzie pozytywne to pewne
ograniczenie konsumpcji na rzecz rozwoju inwestycji 1 ze
potrzebna jest nowa faza inwestycji, bo potrzebna jest nowa
faza postepu technicznego. Problem polega na tym, ze w tej
chwili w Europie trudno byloby okreélié¢ kierunki tego postepu
technicznego poza tym, ze to ma byé¢ oczywiscie proekologicz-
ny, oszczedzajacy energie. Nieszczescie polega na tym, co pan
tu pokazatr o tych patentach, to rzeczywiscie Jjest bardzo
dominujaca sprawa. Co jeszcze chciatabym powiedzieé po stro-
nie pozytywdw. Wydaje mi sie, zZze wielkim pozytywem sumy tych
kryzysdéw, ktdére Jjeszcze nie doszty do dnia bedzie takie
twércze, bardziej twdrcze podejscie do roli spoteczeistwa w
rozwoju. W catym okresie powojennym rozwdj odbywar sie pod
hastem gospodarka, gospodarka i1 gospodarka. O spoteczenstwie
zapomniano, po prostu zapomniano. To tyczy rdéwniez Polski,
ale ze wzgledu na apel pana profesora nie rozwijam tematu

Polski. Wydaje mi sie, ze kryzys da asumpt do dosy¢ istotnych
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zmian w spoteczehstwie w pewnej mierze do powrotu do korzeni
chciaibym powiedzie¢ ewangelickich, to znaczy, wtadnie wzrost
oszczednoéci dla rozwoju gospodarki, wzrost cnét obywatel-
skich, wieksza praworzadnos$é¢, wiecej etyki, z tego kryzysu to
moze sie wyionié¢. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje. Pan Ktosinski bardzo prosze.

Pan prof. Kazimierz Klosinski

Ja chciatbym powiedzie¢ tak, ze jes$li idzie o kryzys strate-
gii i wizji, to ja sie z zZadnym z tych elementdw nie zgadzam,
ktére pan wymienit. Uwazam je wszystkie za mocne, a w szcze-
gdélnoéci strategie lizbonska w jej nowej wersji, uwazam za
motor napedzajacy nowy postep w Unii Europejskiej. Jes$li
idzie o tozsamos$é¢, to pan wzial marginalia pod uwage. ToZsa-
mos$¢é europejska to jest piekno greckie, to Jjest rzymskie
prawo, to Jjest chrzeécijanstwo w swoich rdéznych wymiarach.
Pan w ogdle do tego nie nawiagzuje. To jest wyznacznik tozZsa-
mosci europejskiej. A pan bierze pod uwage marginalia, ktoére
moim zdaniem nie maja znaczenia az tak wielkiego. Zgadzam sie
z kryzysem demograficznym, zgadzam sie z kryzysem innowacyj-—
no$ci, ale Jjes$li pan wezmie statystyki dotyczace wymiany
miedzynarodowej, to =zardéwno w wymianie towarowej Jjak 1 w
wymianie usiugowej Europa jest na pierwszym miejscu. Jes$li
pan wezmie pod uwage strukture regionalna, to Europa wszedzie
dominuje, we wszystkich rodzajach prawie towardw, wiec to
jest ogromna potega jeé$li idzie o handel miedzynarodowy.
I pan tej potegi w ogdle nie bierze pod uwage. Moim zdaniem
Europa jest tym kontynentem, ktdéry nadaje ton w wymianie

miedzynarodowej 1 to trzeba wzia¢ pod uwage. Dziekuje bardzo.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje. Pan

Pan dr Roman Dolczewski

Dziekuje. My$le, ze cze$¢ o0sdbb uczestniczacych w spotkaniu
nie miata mozliwoéci =zapoznania sie z materiatami warszaw-—
skiej Konferencji Klubu Rzymskiego, w tym z referatem pana dr
Rybinskiego. Ja pisatem tekst, ktdéry panstwo maja przed soba,
nie znajac tego, o czym pan dr Rybinski dzisiaj méwiit. MysSle,
ze sformutowania, ktdére zostalty przez niego uzyte sa bardzo
delikatne. Ja szczegdlnie chciatbym nawiazaé¢ do tego, o czym
méwit pan prof. Kuklinski. Autentycznie mamy w tej chwili do
czynienia nie tylko z jedna wojna gospodarcza — miedzy Stana-
mi Zjednoczonymi a Chinami. Stany Zjednoczone, o czym zreszta
napisatem w moim teks$cie, de facto wypowiedziaty wojne gospo-
darcza catemu $wiatu i oczywiscie to, co w tej chwili rdéwniez
w Polsce sie dzieje - zwlaszcza spadajacy kurs ziotego, to
jest dopiero poczatek kiopotdédw. Skala interwencji rzadu
ameryvkanskiego w ratowanie poziomu zycia Amerykandw, ktoéry to
poziom zycia w ostatnich dziesiecioleciach byl osiagany
kosztem Chinczykdéw - (ktdérzy mieli wspdiczynnik oszczedzania
40 procent, a Amerykanie - wspdiczynnik zero)- tylko potwier-—
dza, ze diagnoza o ktdérej mdéwit pan dr Rybinski, jest nieste-
ty prawdziwa.

Ze wzgledu na ograniczony czas wystapienia, chciatbym podkre-
$1li¢ dwie kwestie. Pierwsza: my po prostu nie lubimy méwic
prawdy, a prawda zawiera sie m.in. w sformuiowaniu, ktdrego
uzy1l pan dr Rybinski, zZze Europa sie starzeje, i w tym o czym
Panstwo méwili w dyskusji, ze Europa przoduje w handlu.

Trzeba wnikliwiej patrze¢ na procesy. Europa faktycznie
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umiera. Te wskazniki, ktére tak niewinnie wygladaja na tych
wykresach, sa prawdziwe:

- Europa umiera na skutek trwajacych procesdédw demograficz-
nych,

— liczba europejskich patentdéw jest zdecydowanie zbyt mazia.
Jezeli rzady krajéw europejskich w tym Polski przeznaczaja na
badania zbyt mato $rodkdéw, to skutkiem tego Jjest oczywiscie
mata liczba patentédw. To jest jedna kwestia.

Druga kwestia to przyczyny kryzysu. Pan doktor Rybinski nie
méwit niestety o giebszych przyczynach globalnego kryzysu
finansowego. Jak Panstwo wezma do reki ostatni numer tygodni-
ka SPIEGEL to zobacza, jak eksperci niemieccy opisuja pocza-—
tek globalnego kryzysu 15 wrzeé$nia ub. roku: czemu on sie
zdarzytr i jak sie zdarzyi, 1 co titumaczy zachowanie prezyden-
ta Obamy. Mamy do czynienia - poza ta wojna gospodarcza
wypowiedziana catemu $wiatu przez rzad prezydenta Obamy,
réwniez wczesdniej jeszcze przez prezydenta Busha - z komplet-
nym upadkiem etyki biznesu i etyki osobistej. Poniewaz siedza
tu na sali ekonomis$ci, to zwlaszcza ekonomiséci wiedza, ze
budowanie czegokolwiek bez etyki, a zwtaszcza etyki biznesu,
nie jest mozliwe. Dzialatem w biznesie 40 lat, i wiem, zZe
jezeli sie kieruje firma i1 ma sie do czynienia z nieuczciwymi
pracownikami, to nie ma Zzadnej szansy na osiagniecie sukcesu.
Podobnie Jjest ze skala globalna. Poczatek kryzysu, tego
wielkiego globalnego kryzysu finansowego, =zaistnial Jjako
skutek kompletnego zaniku etyki biznesu. Znalazito to wyraz w
tym, o czym méwit pan prof. Kuklinski, to jest, zZe Amerykanie
wyptacaja miliony dolardéw czitonkom zarzaddw swoich bankodw,
ktérzy przez oczywiste oszustwa dokonane w procesie emitowa-—

nia bezwartosciowych papierdéw wartosciowych doprowadzili do
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sytuacji globalnego kryzysu. Ja tylko pozwalam sobie uzupei-
ni¢ to, o czym pan dr Rybinski méwiit, Ze ten kryzys w ktdrym
jest w tej chwili Europa Jjest znacznie giebszy. W peini
podzielam te diagnoze, o ktdérej pan prof. Kuklinski méwitr -
ta wojna Jjest dopiero =zaczeta. My rzeczywiécie Jestedmy
ofiarami konfrontacji Standéw Zjednoczonych z Chinami, ale nie
tylko z tym krajem, bo de facto z caitym Swiatem, w tym i =z
Europa.

Dziekuje bardzo za uwage.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, Jja rozumiem, ze dyskusja Jjest ... bo
chciatem obu referentom da¢ teraz spokojny czas na wypowie-—
dzi. Moze zaczniemy od pana dyrektora Wozniaka, a potem
ostatnie stowo oddamy, konhcowe sitowo.

Pan Jacek Wozniak, dyrektor Departamentu Polityki Regional-

nej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Ja moze krdétko do dwdch rzeczy sie odniose zwigzanych z
polityka spdjnosci, bo to Jest Jjakas najbardziej Dbliska
sprawa. Pojawilo sie okreélenie, po pierwsze, Jja rozumem ze
to jest pewien skrét myélowy, darowizny i ta relacja nowych
krajéw czionkowskich do Dbogatych ptatnikdédw netto. 0tdz,
obecnie =zostatly przygotowane, zreszta na zlecenie polskiego
rzadu pewne ekspertyzy, ktdre potwierdzaja rzecz, ktodra
widzielidmy od kilku lat intuicyjnie, to =znaczy sa takie
szacunki, iz 30, do 40 proc. Srodkdéw, ktdére w ramach polityki
spdéjnosci sa przekazywane do Polski wraca do krajéw pitatnikoédw
netto, wraca to rdéznym sposobem, chociazby przez firmy, ktoére
buduja w Polsce autostrady, najwieksze projekty, itd. itd.
Natomiast to jest taka skala tego zjawiska. Nie méwimy tu o

efektach, ktoére sa trudne do zmierzenia, a zwiazane ze zwiek-
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szeniem oczywiscie rynku zbytu, ktdéry powstal w catej Europie
Srodkowej. Pojawilo sie takze okredlenie kryzys polityki
spéjnoséci. Ta polityka spdjnosci ta polityka spdjnosci Jjest
takim troche chiopcem do bicia. To wida¢ w tym ostatnim
zwartym raporcie kohezyjnym, jest ona bardzo powszechnie
krytykowana, to Jjest taki brak zadowolenia =z pordwnania
relacji naktady i efekty. Natomiast powstaje pytanie, czy po
pierwsze cele byty formutowane prawiditowo, czy one bylty w
ogbdle realistyczne. Przypomnijmy, Ze te cele takim podstawo-
wym imperatywem polityki spdéjnoéci przez kilkadziesiat ostat-
nich lat to byio wyrdéwnywanie takie dosy¢é mechaniczne wyrdéw-
nywanie poziomdéw rozwoju, czyli przeciwstawianie pewnym
procesom nie tylko naturalnym, ale tez historycznym, ktére
majga prominencje w pokoleniach. A druga rzecz, to by¢ moze
teZz mechanizmy implementacyjne tej polityki byily zite, czyli
przechodzity tu do poziomu koordynaciji, i to jest wydaje mi
sie najwieksza wartos$é dodana polityki spdjnosci, to juz ona
potrafi koordynowaé¢ rdézne dziatania i umie scalad¢ je w pewnej
przestrzeni i to jej zaleta w stosunku do polityki, do rdéz-
nych polityk sektorowych. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prezes Rybinski

Pan prof Krzysztof Rybinski

Dziekuje bardzo. Ja sobie pozwole moze odpowiadajac na pyta-
nia posiuzy¢ paroma slajdami. Wiec najlepiej faktami pewnymi.
Jesli chodzi o rozmiar Chin, to oczywidcie 1liczac wediug
kurséw rynkowych, to jest ciagle bardzo mai1o, ale z raportu
Funduszu Walutowego z pazdziernika 2007 r. byia drobna wiel-
kosci PKB, ktdéra nie zmienia ogdlnego obrazu. Niech panstwo

zobacza jaka jest kontrybucja, nie chodzi o udzial Swiatowe]
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gospodarki Chin, tylko kontrybucja do wzrostu. Na godrze do
parytetu sity nabywczej, czerwony stupek pokazuje szacowana
kontrybucje do $wiatowego wzrostu Chin, to jest jedna trzecia
Swiatowego wzrostu w 2007 r. dokonata sie w Chinach, wediug
parytetu sity nabywczej, ale nawet Jjezeli by wziaé¢ kursy
rynkowe to i tak panstwo widza na dole Chiny po raz pierwszy
przegonity Stany Zjednoczone jesli chodzi o wktad do wzrostu
wedtug kursdéw rynkowych, nie trzeba braé¢ parytetu sity nabyw-
czej. Druga rzecz, jak sie rozmawia z Chinczykami, przedsta-
wicielami Azji, =z kazdego kraju, to oni méwiag, ze to co sie
teraz dzieje to Jjest zupeinie nic nadzwyczajnego, te dwa
wykresy, ktdére panstwo widza na dole, one sa wziete z raportu
Komisji Europejskiej 2006 r. ten po panstwa lewej stronie
pokazuje udziaty Chin i Indii ?tacznie w zatrudnieniu czy
w zatrudnieniu, a po prawej w PKB. I w 1820 r. z tej bazy
., z ktdérej wszyscy korzystajg teraz i1 danych historycznych
wida¢, ze tacznie Chiny 1 Indie wytarzaty w 1820 r. 50 proc.
Swiatowego PKB, potem przegapili i rewolucje przemysiowa
i udziat w S$wiatowym PKB nie w kontrybucji do wzrostu, tylko
udziat w Swiatowym PKB spadit ponizej 10 proc., faktycznie
malutki, w 1970 r. Ale potem byly daleko idace zmiany, to
mian bardzo diugo méwi¢ i w tej chwili udziatr Chin 1 Indii
tacznie zbliza sie do 20 proc., przekroczytr 20 proc. i oni
uwazaja, ze sa po prostu na Sciezce takiej, w ktérej powraca,
ze tak powiem normalny porzadek rzeczy sie dzieje, ze udziat
Chin i Indii w $Swiatowym PKB to jak zawsze przez setki lat
byt ok. poitowe, tak i bedzie niediugo okoilo potowe. A co to
oznacza z punktu widzenia pobytu nad surowce, sity geopoli-
tycznej, itd. To sie dzieje w ich oczach, i mnie sie wydaje,

ze wiele danych wspiera ten trend, nie wiem jak szybko dojda
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do potowy $Swiatowego wudziatu w PKB, czy to bedzie w tym
stuleciu, czy w przysziym, ale ten proces sie dzieje. Takze
to jest w ich oczach i1 w oczach wielu analitykdw, ktdrzy
patrza w diuzszym okresie o przywrdcenie naturalnego stanu
réwnowagi, ktdéry zostal na chwile, na 200 lat zaburzony przez
rewolucje przemystowa 1 zamkniecie sie hermetyczne Chin,
ktére sie teraz z duzym bdlem, ale jednak na $wiat otwieraja.
Niestety je$li chodzi o odpowiedZ na pytanie, czy nalezy sie
obawia¢, natomiast ja bym chcial jeszcze panstwu jedna rzecz
jeszcze pokazac¢. Jezeli méwimy o solidarnos$ci, to ja bym miatl
na my$li Ukraine np., zostawienie Ukrainy przez Unie Europej-
ska, mamy do$é¢ wiasnych probleméw, zostawmy Ukraine niech
sobie poradzi, trudno jak Rosja przejmie Ukraine, to bardzo
trudno. I tak to niestety Jjest, czyli Jja tak to rozumiem.
Niestety tak widze problem solidarnoéci. Ja tylko ilustrowa-—
tem to przyktadem protekcjonizmu, ale ta solidarnos$é¢, ktéra
moéwi, dobrze, nardd, ktédry jest w Europie, do Turcji mozZna
mieé¢ watpliwoéci, =z Ukraina tej watpliwoéci nie ma, to nie
mozna tego kraju zostawi¢ na pastwe, ze tak powiem ruskich.
Natomiast jak dowiedziatem sie ostatnio, Ze Ukraina miata
problem, bo przez 4 lata przekonywali ich w dokumentach, zZe
jest krajem europejskim, Komisje Europejska, bo takie jest
nastawienie biurokracji w Brukseli do problemu Ukrainy i ja
wiem, ze mamy Partnerstwo Wschodnie, itd., ale ja mys$le, ze w
zupeinie inny etap solidarnos$ci europejskiej dzisiaj wkracza-
my, niz kiedy$. Podam panstwu drugi przykiad. Ja sobie zosta-
witem na koniec, moim celem byito wzbudzenie dyskusji, to nie
sa tezy przemyslane =z hierarchia, itd. to Jjest pokazanie
pewnego sposobu my$lenia o procesach, ktére dzieja sie w

Europie, natomiast ja szereg argumentdw sobie zostawilem
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bardzo konkretnych, bo ja lubie sie takimi positugiwacé. Prosze
panstwa, solidarno$é europejska w polityce klimatycznej.
Obecnie proponowany przez Unie Europejska system finansowania
walki =ze zmianami klimatu zaktada, Ze finansowanie przez
takie kraje jak Polska skoczy z 4 proc. na 15, czyli prosze
bardzo biedne kraje, niech to sfinansuja. Jak méwie o braku
wizji strategicznej, to méwie m.in. w konteksécie tez polityki
walki z klimatem, mozemy w to wierzyé¢, albo nie wierzyé,
niewazne czy wierzymy, ale jako polise ubezpieczeniowa powin-
nismy robi¢ wszystko, zZzeby méc w twarz spojrzeé naszym wnukom
czy prawnukom za 50 lat, zeby nie zyli w $wiecie, gdzie jest
temperatura 6 stopnia wyzZsza i miliard ludzi musi opuscicé
Potudnie, zeby przejs$¢ na Pdéinoc. Czyli pdtr Afryki do Polski
i do innych krajéw europejskich musiailoby sie przeniesé¢ na
koniec tego stulecia, bo tam nie da sie zy¢. I jakie to jest
wyzwanie, bo Unia méwi dobrze, walka ze zmianag klimatu,
jezeli zatozymy, ze cele z raportu ..., konkretny przyktad,
chcemy zrealizowa¢ czy obnizy¢ o 50 proc. emisje CO2, jako
strategiczny cel, jeden z wazniejszych celdéw, ktdre wyznacza
dziatanie Unii Europejskiej, to oznacza to, ze kazdy czitowiek
w 2050 r. bedzie miat przyznany pewien budzet emisji CO2 i
jezeli nie zmienimy stylu zycia, to co z tego budzetu bedzie-
my mogli, dzisiaj byémy mogli zrobié¢é, to médwie z pamieci, bo
tego slajdu nie moge znalezé. Moglibysmy tak, dwie koszulki
kupié¢, albo =zjesé dwa positki dziennie, ale Jjuz sie nie
ubieramy, chodzimy na golasa, albo mieé wiaczona klimatyzacje
w domu przez 20 godzin, ale jak mamy klimatyzacje to juz
siedzimy nago i nie jemy, albo pojecha¢ do pracy i z powrotem
40 km samochodem, a jak pojedziemy do pracy do na golasa,

gtodni i w domu mamy goraco. To takie wyzwania, przed ludzko-
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$cia stawia raport .... 1 raport tego ..., tego panelu mie-
dzyrzadowego. I teraz stawiajac sobie takie wyzwania co my
robimy w tym kierunku tak naprawde, zeby to osiagnaé¢. To
trzeba zwazyé¢, Jjak méwie o braku wizji strategicznej, to
méwie o tym jak to brzmi, o wyzwaniach, ktdre sa przed nami i
bardzo matych krokach, ktére dzis jestem w stanie w konsensu-
sie politycznym, podjaé¢, zeby to uzyskal¢ przez ten szczyt
grudniowy, to byto okrzyczane jako wielki sukces. Te 7 wy-
zwan, o ktérych méwie, to jest nic. Tam naprawde sie nic nie
stato, bo dodatkowo te cele, 20 proc. ... bez zadnej $ciezki
dojécia, Polska by¢ moze co$ wyrwata dla siebie, ale w skali
Unii nic wielkiego niestety sie nie stato, i jeszcze ... te
cele nie bedzie realizowane, bo w wielu krajach, w Wielkiej
Brytanii nie ma na to specjalnie szansy. Moze w Danii, ktdra
byta wspomniana. I na koniec bym powiedzial tak jeszcze, zZe
ja bardzo bym chciat podziela¢ optymizm pani profesor, ze sie
urodzi z tego etyka, ze banki przestana, ze wrdcimy do tej
normalnej bankowosci, pozyczamy, Dbierzemy depozyty po 3
proc., pozyczamy kredyty po 5 i o trzeciej idziemy graé¢ w
golfa bo tak zawsze bankowos¢é wygladata, a zrobili =z tego
potwora. Ale z kryzysdéw to i Hitler sie moze narodzi¢ i to
jest to ryzyko. Ja nie wiem co sie z tego urodzi, naprawde,
jezeli ja czytam powazne brytyjskie gazety, ktdorzy mdwia, jak
w Niemczech bedzie recesja 5 proc. z kohcem 2009 r., Jjak
Niemcy =zaczna my$le¢ znowu nad swoja rola w Europie 1 czy
faktycznie chca dzwiga¢ az tak Dbardzo budzet unijny, jak
zaczniemy dyskusje i oby, zgadzam sie w peini z panem dyrek-
torem ... to nie bylo tak, Ze polska sie skupi znowu na
technicznych sprawach polskiej prezydencji, bo to byiby

dramat, a na to sie zanosi niestety 1 sie okaze, ze budzet
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unijny to nie jest jeden procent Unii tych zobowiazan, tylko
moze 0,8, a moze 0,7, bo to bedzie konkretna miara tej soli-
darnos$ci. My w tym kierunku moim zdaniem, przeciez nie do
budzetu na 1,5 proc. Unii, budzet w kierunku duzo nizszego
niz 1 proc. I to gitdédwnym mysSle, ze beda Niemcy tym krajem,
ktéry bedzie przeciw temu, w tak mierzonej solidarno$ci, moze
nie przeciw, ale nie bedzie wspieral, Jjak przez wiele lat
robit tak rozumienie solidarnoéci. Ja oczywiscie nie wierze,
ze Jjest Jjakis$ wielki kryzys w Europie w tym sensie, ze =za
chwile bedzie tu powazny dramat. My sie wygrzebiemy z kryzysu
finansowego za 2, 3 lata, z jakim$ tam wzrostem gospodarczym,
oby z wiekszym, niz z mniejszym, jako$ bedziemy sobie w miare
dobrze zyli, natomiast =za 30, 40 lat, juz nie chce cytowac
tego artykutu, ale tu jak pan prof. Kuklinski =zacytowal tag
wypowiedZ tego szefa chinsko-afrykanskiego funduszu monetar-—
nego tak to bedzie wygladalo. Bedziemy mato znaczacym za
30 lat regionem, ktéry ma maio do powiedzenia w globalnych
sprawach, a dzisiaj Jjak panstwo chca =znalezé¢, ... Prosze
bardzo to Jjest europejska potega handlowa, bo faktycznie
jestedmy potega handlowa, niech panstwo spojrza jaka. W 90 r.
udziat regionu Unia Europejska w $Switowym handlu to byto
44 proc., ciagle Niemcy sa najwiekszym eksporterem $wiata,
jasne, ale w 2005 r. to byto 37,5 proc. a kto zyskuje, wiado-
mo, ze Azja. Machina, ktdéra sie =zintegrowata przeciez to
Chinczycy sami robia, ktérzy importuja z Japonii, z Tajwanu,
z Korei Potudniowej, u siebie sktadaja i1 reeksportuja, prosze
bardzo 12,8, 21,3 proc. ... Ciagle Europa jest potega handlo-
wa, ale na Boga nie mozna sie zamknaé¢ na te dane, to sa dane,
ktére pokazuja, ze za 20 lat bedziemy sobie nawzajem sprzeda-

waé, a reszte bedziemy chodzili i uzywali azjatyckich innowa-
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cji, wubran, narzedzi 1 wspdiczuje Sitowakom, bo za ... lat
fabryki ze Stowacji wyjada, bo przy takim koszcie pracy i
przy takim szybkim rozwoju technologii, produkcji samochoddéw
w Azji bedzie bardzo ciezko im sie utrzymaé¢. Takze ja mam
bardzo duzo tych danych na poparcie tez, ale ja nie chciatem
panstwa zasypaé¢ danymi, tylko bardziej pokazaé w ktdérym
kierunku my$le, jakie mamy wyzwania przed soba. I powiem tak,
jestem optymista w tym sensie, ze mamy jeszcze czas, zeby sie
wzia¢ do roboty 1 przeciwdziata¢ tym wszystkim zagrozeniom.

Jak tego nie zrobimy, to bedzie to jak

Co to znaczy wzia¢ do roboty.

Pan Jbzef Nis$nik

Przepraszam, ale ta tabelka jest dobra ilustracja. To jest
troche jednak falszowane ... dlatego ze tu mébwimy o propor-
cjach. Chiny miaty olbrzymi potencjat wtasciwie rozwoju, wiec
nawet gdyby Europa sie ..., to tylko proporcje sie zmieniaja.
To nie rébmy dramatu przeciez z tego.

Pan prof. Krzysztof Rybinski

Tak jest, nie robimy, tylko mdéwimy, zZe sa zagrozenia pewne z
tym zwigzane. Pamietam konferencje sprzed ponad roku w War-
szawie, gdzie pojawil sie taki pomysi, Ze niech Europa bedzie
mézgiem $wiata a niech te mies$nie, rece i nogi beda w innych
czeéciach, tak zebysmy my wymy$lali, a inni robili i wdrazali
to w zycie, ale na to sie po prostu nie zanosi. Jezeli my nie
poprawimy procesu tworzenia innowaciji, wspdipracy z uczelnia-
mi, Jjezeli nie poprawimy jakoéci uczelni, to my ta przewage,
ktéra ciagle mamy, oddamy niestety 1 to mnie po prostu mar-
twi. A jak to zrobic.

Pan redaktor Marek Misiak
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Ja my$le panie profesorze, zZze bardzo wazna jest jakas wieksza
spdjnosé¢ pomiedzy naszymi oé$rodkami witadzy.

Pan prof. Krzysztof Rybinski

To jest proces, jak kto$ stusznie powiedzial, to jest proces
gteboko polityczny, a politykdédw interesujg stupki za 3 lata,
czy 2 lata popularnos$ci. Tak sie dalej nie da. To jest demo-
kracja stupkowo-medialna, demokracja nam dzisiaj w rozgada-
nej, rozdebatowanej Europie bardzo mocno przeszkadza stawic
czotla tym wyzwaniom i ja na to recepty nie mam.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panhstwa, my Jjestedmy bardzo wdzieczni dzisiejszym
referentom. Bardzo wydaje mi sie wazne, zeby Warszawa pamie-
tata o tym, ze poza Warszawa Jjest scena Jjest inna, w tym
przypadku scena krakowska. Ale nie tylko to. Jezeli mamy
stawa¢ sie pewnym os$rodkiem ... Europy, to musza w tym proce-—
sie brac¢ udzial wszystkie regiony. Dziekuje panu dyrektorowi
za organizacije konferencji jednej, ... konferencji drugiej i
dzisiejsze wystapienie. Natomiast panu prezesowi Rybinskiemu
w inny sposdb, ze pan profesor Rybinski zapala w naszym
umy$le czerwone $Swiatita, jesli chodzi o przyszitoé$é ... I to
fakt. Jakkolwiek byémy nie definiowali prosze panstwa, Jja-
kichkolwiek Dbys$my nie Dbrali jakichkolwiek wskaznikoéw
I pytanie jest, czy juz, ja zreszta twierdza, ze w tej chwili
zyjemy w atmosferze ..., zZze jest upadek cywilizacji =zachod-
niej 1 witasciwie uzywam tego rodzaju sformutowania, ze sie
panstwu wydaje, ze ta woda, ze tu jest sucho w tym. Nie nasze
buty sa w peini w wodzie, my siedzimy przy stoliku, nasze
buty sa juz mokre, a my jeszcze przy stole sobie rozmawiamy,
ale buty sa juz w

Pani prof. ElzZbieta Maczynska
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Ale orkiestra jeszcze gra czy nie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Otdéz na dywaniku byta orkiestra, ktdéra grata do konca, a

Ale zachecam prosze panstwa ..., bardzo dziekuje, wydaje mi
sie, ze powinnisdmy, Jjeszcze jest jedna rzecz bardzo wazna. My
w Polsce powinnismy médwié¢ o losie Europy jako catosci. O
losie Europy i to jest ten =zakres tych publikacji, naszych
spotkan. Natomiast =zachecam bardzo do wziecia udziatu w
polskiej $cianie ptaczu 27, ale tez prositbym, zeby to
zeby nie ... na krdétki oddech, bo na krdétki oddech to mozemy
tez wpas$é w bardzo daleko idace wnioski pesymistyczne. Dzie-—
kuje panstwu za udzial. Dziekuje panom za wystapienia, dzie-
kuje panstwu za udziat w tym spotkaniu.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panstwa ja chciatam sie przytaczy¢ do tych podziekowacd
i tradycyjnie Polskie Towarzystwo Ekonomiczne obdarowuije
naszych gos$ci swoimi publikacjami. Pan prof. Rybinskiemu
chciatam z dziekowaniem wreczy¢ ksiazke, niestety jeszcze nie
te, w ktdérej bedzie Jjego artykul, w nastepnym tomie sie
ukaze, a to jest czes$é¢, dziekuje bardzo. A panu dyrektorowi
chciatam wreczy¢ ksiazke te sama, ktdéra wczesniej otrzymatl
pan prof. Rybinski ,,0 tych z najwyzszej pdtki”, czyli krakow-
skiego profesora, ktéry wybrat 31 ekonomistdw, ktdrzy Jjego
zdaniem najwiekszy wptyw wywarli na polska gospodarke. Z tych
31 zyje Jjeszcze niestety tylko 18, ale jak wida¢ nowe sity

wkrétce zasila najwyzsze pdiki. Dziekuje bardzo.



