Stenogram ze spotkania w ramach Forum Mys$li Strategicznej
nt. ,Strategiczne problemy rozwoju szkolnictwa wyzszego w

Polsce” — w dniu 25 stycznia 2010 r.
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Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dzien dobry panstwu. Witam wszystkich w naszych skromnych
progach, szczegdlnie serdecznie witam pania minister Barbare
Kudrycka, ktéra zechciata przyjaé nasze zaproszenie. I to po
raz pierwszy goscimy tutaj pania minister, ale chciatam
przypomnieé¢, ze pani minister byta wierna siuchaczka obrad

VIII Kongresu Ekonomistdéw, za co tez jestedmy bardzo zobowia-

zani. Prosze panhstwa, dzisiaj mamy temat: ,Strategiczne
problemy rozwoju szkolnictwa wyzZzszego w Polsce”. Zwracam
uwage na przymiotnik - strategiczne. Chcielibysmy uniknacé

dyskusji o jaki$é biezacych szczegdiach, a skoncentrowaé¢ sie
na strategiach. Chciatam poprosié¢, dzisiejsze nasze spotkanie
organizowane Jjest przez Polskie Towarzystwo Wspdipracy =z
Klubem Rzymskim, ktdérego przewodniczacym jest obecny tutaj
pan prof. Antoni Kuklinski. Jest to organizacja z wielkimi
tradycjami 1 w ramach tej organizacji powstal szereg bardzo
ciekawych i bardzo kontrowersyjnych raportdéw. A jezeli chodzi
o polskie publikacje, to pan prof. Kuklinski jest ich inicja-
torem, wszystkich co do jednej prawie ze. Natomiast drugg
strona organizujaca nasze dzisiejsze spotkanie jest Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne i przypominam panstwu, ze spotkanie
odbywa sie w ramach tradycyjnych ,Czwartkdédw u Ekonomistdw’”.
Chciatam powiedzieé¢, zanim oddam gitos prowadzacemu, czyli pan

prof. Antoniemu Kuklinskiemu, chciatam powiedzieé¢, Ze nasze
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spotkanie Jjest rejestrowane elektronicznie. PdZniej bedzie
stenogram i sadzac, po liczbie uczestnikdédw bedzie wiele
zgtoszen do dyskusji. Od razu panstwa uprzedzam, ze wypowie-—
dzi beda musiaty by¢ kroétkie, ale jak zwykle oferujemy pan-
stwu nasza strone internetowa i1 mozna bedzie diuzZzsze wypowie-—
dzi przesta¢ do protokotu obrad. Panie profesorze bardzo
prosze.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dobry wieczdér panstwu. Witam serdecznie panig minister, witam
serdecznie panstwa. Cieszymy sie ogromnie z tego, ze strate-
giczne problemy z rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce moga
by¢é przedmiotem naszej dyskusji 1 zZe pani minister byta
taskawa zgodzi¢ sie na zagajenie tej dyskusji. Nie przeciaga-
jac zagajenia bardzo prosze paniag minister o zabranie giosu.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

Bardzo przede wszystkim pani prezes 1 pani prezesie, bardzo
serdecznie dziekuje, Towarzystwu Ekonomicznemu i Towarzystwu
Wspdipracy z Klubem Rzymskim za zaproszenie mnie na te deba-
te. Przede wszystkim ja chciatabym posiuchaé¢ panstwa i biorac
pod uwage fakt, zZze panstwo reprezentujecie przede wszystkim
elity pracujace w dziedzinie nauk spotecznych, a tez ekono-
mii, wystucha¢ panstwa zdania na temat toczacej sie dyskusiji,
na temat przysztoéci szkolnictwa wyzZzszego. Wiemy, zZe ta
dyskusja toczy sie na tamach prasy. My w tej chwili jestedmy
na pewnym etapie dotyczacym wprowadzania, czy tez analizy
przysztosci szkolnictwa wyzZzszego i przyznam, iz pierwsza moja
reakcija, gdy objetam urzad ministra, byilo wielkie zdziwienie,
ze nie mamy zadne]j strategii rozwoju szkolnictwa wyZszego, a
przynajmniej dwa lata temu nie mielidmy zadnej. Wdowczas w

strategii rozwoju edukacji w zasadzie jedna strona dotyczyta



Forum Mys$sli Strategicznej - 25 stycznia 2010 r.

samego szkolnictwa wyzszego. Stad tez podjelismy dziatania,
aby zostala wypracowana strategia rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go. Rzad 24 listopada przyjatr jako swoja uchwatle porzadkowa-
nia wszystkich strategii rozwoju i wypracowuje 9 szczegdio-
wych strategii rozwoju, gdzie strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego, kapitatu intelektualnego bedzie zawarta w rozwoju
kapitatu spoilecznego, w strategii rozwoju kapitatu ludzkiego
i strategii rozwoju gospodarki. To jest podejscie systemowe,
poniewaz odziedziczylismy wiele rdéznych dokumentdw strate-—
gicznych i przyjecie tego, o ktdérym méwitam, czyli planu
uporzadkowania strategii rozwoju ma na celu, po pierwsze,
zintegrowanie wszystkich strategii sektorowych, a takze
doprowadzenie do sytuacji, w ktdérych czes$é z nich, ktdéra juz
jest przestarzata, powinna przestaé¢ dziataé, po prostu aby
zostata wyeliminowana. Jak panstwo rdéwniez wiecie, gdy na
poczatku dyskutowalismy o tym, czy potrzebne sa zmiany w
szkolnictwie wyzszym, zaproszone byly do wspdipracy z mini-
sterstwem osoby reprezentujace szkolnictwo wyZsze. Na skutek
tego powstaty =zatozZenia reformy szkolnictwa wyZszego. Te
zatozenia teraz sa przeksztalcane w przepisy prawne i Jjest to
mata nowelizacja, ktdéra ma naszym zdaniem doprowadzié¢ do
osiagniecia tych celdw strategicznych, ktdére tez beda wypra-
cowane w strategii i znajda sie juz pdZzniej w dokumentach
strategicznych przyjetych przez rzad. Z drugiej strony przy-
gotowana zostala strategia $rodowiskowa rozwoju szkolnictwa
wyzszego, 1naczej zwana strategia rektorska, dlatego zZze to
pod auspicjami ... nastapity przygotowania tej strategii 1
fundacja rektordéw polskich korzystajac roéwniez =z pomocy
ekspertdédw przygotowata projekt prezentowany juz ponad miesiac

temu na Uniwersytecie Warszawskim, wtadénie zatytutowany:
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Strategia Rozwoju Szkolnictwa WyzZzszego 2010-2020. Zostata juz
tez opublikowana diagnoza stanu szkolnictwa wyzZszego, pPrzygo-
towana na zlecenie rzadu przez firme ... Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Mys$le, ze diagnoza zawarta w strategii
rozwoju szkolnictwa, tzw. Srodowiskowej 1 tej przygotowanej
na zlecenie Ministerstwa znakomicie sie uzupeiniaja i mamy
dzieki temu, przynajmniej diagnoze juz dosy¢ wyczerpujaca.
Natomiast czekamy jeszcze na przygotowanie strategii i wizji
rozwoju szkolnictwa wyzZzszego przez firme ... i Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa. A wiec obecnie Jjestedmy w takiej
sytuaciji, ze przygotowujemy przepisy prawne majace na celu
wdrozy¢é mata nowelizacje, o ktérej za chwile oraz oczekujemy
na ostateczny ksztait ekspertyzy zleconej przez Ministerstwo.
Potem obie strategie beda dyskutowane. Wiem, ze juz Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej chciataby zorganizowa¢ konferencije,
gdzie zatozenia obu strategii beda analizowane i dyskutowane.
Mysle, ze wiele innych instytucji roéwniez podejmie sie tego
dzieta. My bedziemy, kierownictwo resortu bedzie wsiuchiwac
sie w giosy, ktdére beda pojawialy sie podczas tych debat po
to, aby ostatecznie wyrobi¢ sobie zdanie, ktdére fragmenty
maja zostad przyjete przez rzad z obu strategii. Ja zaktadam,
ze na pewno uda sie jeszcze w ciagu tych dwdéch lat do konca
kadencji przyjaé¢ strategie =zardwno w tych trzech obszarach
strategicznego rozwoju, jak tez w dokumentach strategicznych,
ktére beda uzupeiniaty obszary rozwoju, o ktdérych powiedzia-
tam. Pamietamy o tym rdéwniez, ze mamy wyniki programu Forsa-
it. Oczywiécie tam mowa Jjest o strategii rozwoju panstwa, a
nie jest to koncentrowane tylko na rozwoju nauki i szkolnic-
twa wyzszego. Mamy takze przygotowana przez Rade Polityki

Naukowej, =zreszta poprzedniej kadencji strategie rozwoju
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nauki. Do tego mamy pie¢ obszardw strategicznych badan nauko-
wych wypracowanych przez zespdt ekspertdw 1 przekazanych
ministrowi w 2008 r. Sa to obszary, ktdére zawieraja programy
badan naukowych strategiczne dla rozwoju kraju, =z ktdrych
minister na razie dwa przedstawil, czy tez przekazal Narodo-
wemu Centrum Badan i Rozwoju do realizacji. Z rzeczy, ktére
realizujemy, a maja wymiar realizacji pewnych celdw strate-
gicznych to roéwniez realizacja strategicznych kierunkdw
studidéw finansowych z funduszy strukturalnych, gdzie poczat-
kowo mielismy dziesie¢ kierunkdéw studidw przeznaczonych do
finansowania, teraz juz czternascie. Wtadnie trwaja konsulta-
cje nad nowymi kryteriami kierunkdéw studidw, ktdre bedziemy
finansowa¢ w przysziym roku. Liczba kierunkdéw studidw Jjesli
chodzi o te podstawowe przedstawione wczes$niej do konsultaciji
spotecznych 1 zatwierdzone w programach operacyijnych, pozo-
staje ta sama, ale do tego dotaczamy rdéwniez kierunki inter-
dyscyplinarne i unikatowe. Je$li chodzi o same wyzwania,
ktére stoja przed szkolnictwem wyzZzszym, Jja bardzo pozwole
sobie ogdlnie powiedzieé¢, poniewaz musiatabym méwié z rdznych
poziomdw, a poniewaz tak naprawde strategii jeszcze nie mamy,
to ja rozumiem, Ze ta dyskusja panstwem przede wszystkim
pomoze ministrowi zweryfikowaé¢ rdéwniez informacje zawarte
obecnie juz konsultowanej strategii Srodowiskowej i w przy-
sztej strategii wypracowanej przez grono ekspertdédw. Dla
ministerstwa, ktdére wnikliwie zapoznawato sie nie tylko =z
diagnozami przygotowanymi w wymienionych przeze mnie eksper-
tyzach, ale réwniez diagnozami zawartymi w materiatach OECD,
Banku Swiatowego czy Komisji Europeijskiej, mys$my mieli jedno-
znaczny wniosek, ze zmiany w naszym szkolnictwie wyzszym sa

potrzebne. Mamy pewne wazne osiagniecia i1 to osiagniecia,
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ktére plasuja nas w czotdwce krajdéw majacych najwyzszy poziom
skolaryzacji, obok Danii 1 Szwecji, ale jednoczed$nie inne
wskazniki pozwalaja nam mys$leé bardzo powaznie o tym, ze
zmiany zardéwno od strony zewnetrznej realizowanej przez
organy administracji panstwowej na szkolnictwo wyzsze, Jjak
tez wewnatrz uczelni, jednak sa potrzebne po to, aby przede
wszystkim podnieé$é¢ jakosé ksztaicenia na ktdérej nam bardzo
zalezy 1 w zasadzie podnies$¢ jakos¢é we wszystkich obszarach
dziatania uczelni wyzszych, a wiec przede wszystkim prowadze-
nia badan naukowych, prowadzenia dydaktyki i wspdipracy =z
otoczeniem spoteczno—-gospodarczym. Poza tym, zalezy nam na
tym, aby byta zapewniona rdéznorodnoé¢ uczelni. My chcemy tez
stawia¢ zrdéznicowane wymagania tym uczelniom, ktdére z istoty
swej nie sa zobowiazane do tego, aby prowadzié¢ badania nauko-
we, natomiast tym, ktdére maja status akademicki, te uczelnie
réwniez rozlicza¢ w wiekszym stopniu z badan prowadzonych
przez te uczelnie. Zalezy nam na tym tez, zZeby mbdéc wyselek-
cjonowa¢ najsilniejsze zespoly badawcze pracujace w uczel-
niach, stanowiagace pewne jednostki organizacyjne, co pozwoli,
chcielis$my aby pozwolilo to na zwiekszenie finansowania tych
jednostek, skoro w obecnej sytuacji i kryzysu globalnego i
problemédw budzetowych nie mam mozliwo$ci dodania znaczacych
naktaddéw na szkolnictwo wyzsze. Zalezy nam na tym oczywidcie,
zeby szerzej otwiera¢ uczelnie na wspdiprace z otoczeniem
spoteczno—gospodarczym w roéznych wymiarach, nie tylko w
zakresie komercjalizacji badan uczelni, prowadzonych przez
uczelnie, ale rdéwniez w zakresie tworzenia kierunkdw studidw
tak, aby odpowiadaty oczekiwaniom $rodowiska pracy oraz
wiaczania praktykdéw, ktdrzy znaja najnowoczedniejsze techno-

logie do systemu ksztaicenia. Poza tym, zaleZzy nam na tym,
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aby konkurencja miedzy uczelniami zmienita sie z konkurenciji,
gdzie uczelnie konkuruja o ilo$¢ studentdédw na konkurencije o
jakoé¢ i dzieki temu moze wypracowanie takich reqguil, ktére
pozwola na to, aby zrdéznicowad uczelnie i nagradzaé¢ te naj-—
lepsze, nie tylko z punktu widzenia prowadzenia badan nauko-
wych, ale takze oceny wyrdzniajace]j prowadzonej przez Pan-—
stwowga Komisje Akredytacyjna, ktdéra ma nazywa¢ sie Polska
Komisja Akredytacyjna. Oczywiscie zalezy nam na tym, aby
nastapita poprawa efektywnosci funkcjonowania wuczelni. Tu
uczelnie niepubliczne zwracaja nam uwage, ze Ww uczelniach
publicznych nalezatloby gitebiej przyglada¢ sie =zarzadzaniu
funduszami, szczegdlnie pochodzacymi z budzetu panstwa. W tej
chwili pracujemy nad metodami, ktdre pozwola takie dziatania
realizowa¢, tym bardziej, zZe zostaty wprowadzone juz rozwia-—
zania w ustawie o finansach publicznych, méwiac o tym, =ze
uczelnia nie moze trzymaé¢ Srodkdédw publicznych na lokatach.
Dlaczego, widze, ze pan profesor kreci gtowa, gdy powiedzia-
tam o nadzorze nad wydatkowaniem i efektywnoscia wydatkowania
S$rodkdéw publicznych. Wychodzac z zatozenia, zZe aby uczelnia
mogta wydatkowa¢ te $Srodki, =zgodnie =z przeznaczeniem, a
jednoczednie zrealizowa¢ nawet obowigzujace juz prawo wynika-
jace =z wustawy o finansach publicznych, to dobrze byitoby
chociaz, aby uczelnie prowadzity dwa rachunki bankowe we-
wnetrzne rachunki, z ktérych jeden obejmuje $rodki publiczne,
a drugi dochody witasne pochodzace nie tylko ze studidéw zaocz-
nych, ale komercjalizacje, etc. Ostatnie nasze zadanie,
staramy sie doprowadzié¢ do tego, aby w uczelniach doszto od
wiekszej jawnos$ci, przejrzystodci dziatania uczelni wyzszych,
nie tylko w =zakresie realizacji polityki personalnej, ale

réwniez wtasnie w zakresie zarzadzania uczelniag i1 korzystania
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z funduszy publicznych. To sa ogdlne =zasady, ktdére stoja
przed nami. Nie bede méwié o konkretach, ktére miatyby zostacd
przez nas w przysziosci wprowadzone do strategii, jak np. nie
wiem, wprowadzenie uczelni polskich do rankingdéw Swiatowych
na wyzszych miejscach. Ja wczedniej wspominatam, zZe dobrze
bytoby, aby polskie uczelnie, przynajmniej te flagowe nasze,
najwybitniejsze uczelnie znalazly sie w rankingu europejskim
w pierwszej 50. lub pierwszej 20. Powiedziatam - europejskim,
poniewaz takowy Jjest przygotowywany =z inicjatywy Francji.
Mamy tez bardzo ambitne =zadanie, chcielibydmy rdéwniez do
priorytetdéw prezydencji wprowadzié¢ kapitatr intelektualny, czy
tez wiedze, innowacje jako jeden z naszych priorytetdw, a tym
samym wtaczy¢ sie silniej w struktury unijne i w kierunek
dziatan instytucji Unii Europejskiej, ktdére zwigzane sa =z
polityka realizowana wobec obszaru, europejskiego obszaru
nauki, europejskiego obszaru edukacji. Mamy juz wazne osig-
gniecie, Jjest to rzeczywiscie duzy sukces polskich uczonych,
poniewaz tylko polskie =zespoly naukowe =z kilku uczelni i
instytucji gospodarczych pod przywddztwem Akademii Gdérniczo-
Hutniczej, staty sie weziem wiedzy wspdlnoty wiedzy dotycza-
cej zrdéwnowazonej energii i finansowanej przede wszystkim
przez Europejski Instytut Technologiczny, a takze w pewnym
stopniu z budzetu panstwa. Tutaj nalezatoby powiedzieé¢, iz
rzeczywiécie fakt, ze polscy naukowcy 2z AGH, Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Uniwersytetu S$laskiego, Politechniki S$la-
skiej 1 Politechniki Wroctawskiej oraz odpowiednich instytu-
tdédw sektorowych witaczyli sie do wypracowywania pewnych tresci
badawczych =z zakresu zrdédwnowazonych 1 =zaawansowanych, czy
technologii weglowych prowadzacych do wykorzystywania w

sposdéb najnowoczeéniejszy energii. Wydaje sie ogromnym sukce-—
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sem Polski, poniewaz zZaden z nowych krajéw czionkowskich nie
ma swego wezta wiedzy wérdd wszystkich, ktdére =zostaty Jjuz
opublikowane nie tylko w dziedzinie wspdlnoty zrdéwnowazonej
energii, ale takze zagadnien zwiagazanych z badaniami dotycza-
cymi informatyki. W zasadzie to wszystko. Nie bede juz w tej
chwili panstwu przedstawia¢ ani koncepcji =zatozen, poniewaz
jak wspomniatam jest to material, ktdry byt juz wielokrotnie
konsultowany i w tej chwili jest przeksztaicany w noweliza-
cje, nie nowa ustawe, nowelizacje prawa o szkolnictwa wyz-
szym. Czekamy na te strategie, ktdra opracuje Jjeszcze
oraz IBnGR. Zaktadam, ze ostatnio przediuzatam termin przygo-
towania tej strategii, ze do konca lutego ona juz zostanie
zaprezentowana do konsultacji spotecznych i my$le, zZe konsul-
towa¢ bedziemy obie strategie wspdlnie, a kierownictwo resor-
tu i przedstawiciele rzadu beda sie wstuchiwaé¢ bardzo uwaznie
w debate na temat tych strategicznych wyzwan, ktdére zostang
postawione w wymienionych przeze mnie strategiach tak, aby
méc pdzniej dookreslié je w programie rzadowym jako wspdlne
projekty $rodowiska akademickiego, $rodowiska naukowego w
Polsce i1 rzadu. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pieknie pani minister. Prosze pahstwa. Ja chciatbym
przedstawi¢ kilka uwag otwierajacych dyskusje w duchu rozsze-
rzenia tia jeszcze i chciatbym skionié¢ panstwa, zZeby wypowie-
dzi panstwa tez szty w duchu rozszerzania tta, niz zwezania
tego tia do szczegdiowych takich, «czy innych problemdéw.
Zaczne od tego, 1 jeszcze jedno, przepraszam pania minister i
przepraszam panstwa, ja wygitosze kilka tez jawnie fatszywych.
Takze 1 te jawnie falszywe tezy porusza panstwa watrobe, o

czym za chwile. Otdz, przeczytam panstwu najpierw taka uwage
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Nie ma rzeczy, ktdra byltaby trudniejsza do podjecia,
bardziej niebezpieczna w wykonaniu, ani bardziej watpliwa co
do wynikdéw, niz wprowadzanie nowego porzadku. Reformator
zawsze spotyka sie z ostrym sprzeciwem tych, ktérzy dobrze
wychodzili na starym porzadku oraz powsSciagliwym poparciem
tych, ktérzy moga korzystaé ze zmian. O0tdz, Ja chciatem
powiedzieé¢, ©przedstawi¢ pierwsza za faitszywa. Mianowicie
taka, ze szkolnictwo wyZsze w zamilowaniu do zmian mozna
pordéwnywaé do polskiego gdérnictwa weglowego. Jak sie to
panstwu podoba. 0tdéz, jak sie popatrzy na funkcjonowanie
senatdéw, to te senaty sa tudzaco podobne do rad nadzorczych
polskich kopalni. Czyli, ja chciatbym postawié¢ teze, ze w 20—
leciu pojawita sie =zadziwiajaco mata sklonnos$é szkolnictwa
wyzszego do zmian. Chciatbym, zZeby panstwo nad tym
Chciatbym dalej powiedzieéd, ze byitoby dobrze, zZeby o tym w
dyskusji powiedziano sobie jakie strategiczne problemy mysmy
w ciagu tego 20-lecia rozwiazali. Co my mozemy powiedziecd.
Jedna 2z takich tajemniczych wypowiedzi, o czym wspomniata
pani minister, to jest to, ze dokonalisémy ilos$ciowego skoku.
To jest prawda. I ten skok ilosciowy ma charakter cywiliza-
cyjny, to Jjest Jjednak w rozwoju polskiej cywilizacji ten
fakt, ze =ze wszystkimi stabos$ciami tego skoku, to =znaczy
stabosciami tych absolwentdéw, ale Jjednak to jest kolosalny
przetom. Natomiast Jjak wyglada jakoé$¢ tego skoku, 1 teraz
jeszcze jest jedna rzecz. Jak méwimy o tym minionym 20-leciu,
to ja proponuje, zebyémy pomysleli kréciutko, pordwnali to
20-lecie nasze z 20-leciem miedzywojennym. Co 20-lecie mie-
dzywojenne zrobito w zakresie szkolnictwa wyzszego? Ja my$le,
ze Jjes$li chodzi o jako$¢ szkolnictwa to ta mizerna polska

tradycyjna, bo to trzeba tak powiedzieé, to byta mizerna
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Polska, ta mizerna Polska sanacyjna zrobita jednak dosc¢.
Teraz prosze panstwa druga moja teza jest tak, zZze jednym to
sie ... na poczatku, to byta ustawa szkolnictwie wyzszym,
ktére data ogromne ... szkolnictwu wyzszemu. Otdz prosze
panstwa pozwole sobie przerwad. Kiedy$ przyjechal amerykanski
rektor 1 poproszono mnie w rektoracie, zebym przyszedl na
kolacje 1 wziat udzial w bawieniu tego rektora amerykanskie-
go. Nasz rektor méwitr jak to wyglada organizacja uczelni, ze
to senat to, rektor tamto, a ten Amerykanin tak patrzyil na
niego i méwi: prosze pana to nie moze funkcjonowaé¢. To nie
moze funkcjonowa¢ prosze pana. Chodzito oczywiscie o wszech-
wtadze Senatu 1 o ograniczonej funkcji rektora. O0Otdz, Jja
twierdze, Ze w ustawie o szkolnictwie wyZszym przegieto patke
i bo to nie chodzi o to, ze tutaj sa dwie rzeczy. Zrobiono
dwie rzeczy, z jedne]j strony wzmocniono autorytet uczelni, co
jest dobrze. 7 drugiej strony nie wzmocniono wtadzy rektora
i o jest, to mnie sie wydaje Jjest elementem pewnego paralizu
strategicznego wyzZzszych uczelni, ktdéry sie ciagna przez
20 lat. Moze ja sie myle, panstwo powiedza, ze to jest poglad

W kazdym razie nad tym sie trzeba sie zastanowié¢, miano-
wicie, co znaczy rzeczywiscie autonomia do szkdtl wyzszych. Co
to znaczy? Ja nie mdéwie prosze panstwa i nie ide tak daleko,
jak ... powiedzial kiedy$, zZe wojna jest powaznym zajeciem,
zeby odda¢ ja w rece generatdw, to ja nie powiem, ze uniwer-
sytet jest zbyt powaznym zajeciem, Zeby rzadzili nim profeso-
rowie, to bytaby oczywiécie przesada. Ale, chciaibym prosié¢ o
pewng wypowiedZ. Generalnie rzecz biorac, bo mysmy przez te
20 lat zrobili. I teraz bilans tego 20-lecia odbija sie
réwniez w rankingach. Oczywiscie tych rankingédw nie trzeba

bra¢ =zbyt powaznie, one maja wiele, itd. itd. Ale jednak
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pewnym wskaznikiem ... Ja chciatbym tu powiedzie¢, ze ja bym
wyrdéznit w tych zmianach, ktére byity przez 20 lat, zZze byily
zmiany demokratyczne, ktdére situzyty demokratycznej spoteczno-
$ci akademickiej i situzyty demokratycznej spotecznosci akade-
mickiej i stuzyly demokratycznej jako catos$ci, situzyly spoie-
czenstwu. Mnie sie wydaje, zZze w ciagu tych 20 lat =za mato
poéwiecono wagi szkolnictwu elitarnemu, bo tylko szkolnictwo
elitarne de facto mozZze konkurowa¢ na scenie globalnej. I to
rozrdéznienie miedzy szkolnictwem demokratycznym, ktdére obsitu-
guje wewnetrzna scene Polski, jej wymogi kulturowe, cywiliza-
cyjne itd. itd. ukonczywszy to wniesienie os$wiaty wyzszej do
regiondéw lokalnych, to mnie sie wydaje, Ze to sie stato w
ciagu 20 lat, to Ze ten sztandar szkolnictwa wyzszego poszedi
bardzo szeroko w Polske lokalna i regionalna. To jest wielka
zastuga. O0tdz, powiedzmy sobie teraz, ja np. twierdziitem
kiedy$, na poczatku lat 90. zZze mysmy powinni popatrzeé¢ na
francuski wzdér i stworzyé w Polsce 1 w ogdle w Europie
Wschodniej system ..., wielkich szkdéi, ktdéry by byily elitar-
nymi uczelniami, konkurujacymi w $wiecie. Ja tak samo uwazam,
ze w tej chwili powinna w Polsce powsta¢ uczelnia, w ktérej
od wozZnego, az do rektora wszyscy mdwia po angielsku. 0d
woznego, podkreslam, az do rektora, wszyscy. I mnie sie
wydaje, pdki my takiej uczelni nie stworzymy, to te nasze
wskazniki, ktére tutaj sa ... udzialu obcych studentdw, ktoére
na bardzo, bardzo skromnym, wtasciwie na zadnym poziomie sag

Wiec to jest prosze panstwa, a wiec co sie udailo prosze
panstwa. Mnie sie wydaje, zZe jeszcze jest jedna rzecz, ktdra
jest bardzo wazna. Mysmy chcieli kroétko méwiac, my$l strate-
giczna uczelni wyzszych w Polsce w ciggu ostatnich 20 1lat

miata dwie przeszkody. Wewnetrzng przeszkode zwiazana z tym,
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ze brakito silnej witadzy rektora i druga przeszkode, mianowi-
cie ta, ze ... polskie panstwo bylo stabym panstwem, nie byio
silnym panstwem, zeby byito zdolne promowa¢ mys$l strategiczng.
To Jjest nastepna sprawa. Mysmy nie mieli silnego panstwa i
nie mamy silnego panstwa, ktére mogitoby byé podmiotem rzeczy-
wistej silnej my$li strategicznej. A tu przy okazji powiem
jeszcze Jjedna rzecz bardziej kiopotliwg. Mianowicie, w te]
chwili kryzys my$li strategicznej obejmuje cata Europe 1
Stany Zjednoczone 1 w ogdle wspdlnote atlantycka. I w tej
chwili tak to wyglada, ze 3jedyni 1ludzie, ktdérzy maja mysl
strategiczna to sa Chinczycy, czyli tylko pahstwa autokra-
tyczne, ma my$l strategicznag w obecnym $Swiecie, a panstwa
demokratyczne maja trudnos$ci w formutowaniu my$li strategicz-
nej. I tu Jjest wtasdnie jak prosze panstwa pogodzié¢ wymogi
funkcjonowania demokracji z wymogiem formuiowania my$li
strategicznej. To Jjest bardzo trudna historia, dlatego, =ze
Chinczycy maja uproszczona sytuacje. Tam jest pewna elita,
ona podejmuje decyzje i1 cata dyskusja jest zamknieta. Prosze
panstwa na czym Jjeszcze mnie sie wydaje, warto Jjest o tym
powiedzie¢. Chinczycy versus Wspdlnota Atlantycka. Mysmy
zaktadali dotychczas i to sie sprawdzato w historii, ze
demokracja ma naturalna przewage nad autokracija, 1 to sie
sprawdzato przez 20 lat. Sprawdzato sie w polach bitew IT
wojny $Swiatowej, ale wiek XXI nie ma automatycznej gwaranciji,
ze demokracja przewazy nad autokracja. Teraz prosze panstwa
przechodzimy do. Chciatbym, zZeby pani minister z jednej trony
ustosunkowata sie do tego rozrdznienia: elitarne versus
demokratyczny. Teraz, zeby powiedzieé¢ sobie dlaczego my
jednak tak kiepsko per saldo wypadamy w tych rankingach

miedzynarodowych. Teraz Jjest pytanie takie. Jezeli mysSmy
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zrobili nie za wiele w ubiegiym 20-leciu, to jaka jest szan-
sa, ze my zrobimy duzo wiecej przez nastepnych 20 lat. Jaka
jest szansa? To trzeba sobie wyraznie powiedzieé, czy te
przeszkody, ktdére utrudniaty formultowanie polskiej myé$li
strategicznej, c¢czy one beda dalej dziataty, czy my jakos
krétko méwiac z troche inna terminologia, czy my bedziemy
mieli, czy mozna powiedzieé, zZe w szkolnictwie wyZszym sa
wezty gordyjskie, ktdére trzeba przeciaé¢, czy sa weziy gordyj-—
skie? Czy my wobec tego bedziemy mieli odwage przecial¢ wezty
gordyjskie. Z catym szacunkiem dla opracowania ... to jest
bardzo tadne opracowanie i tam juz wszystko wiemy co jest o
szkolnictwie, jakie sa wskazniki, wszystko wiemy i to jest
bardzo dobrze, bo taka wiedza jest bardzo potrzebna. Nato-
miast ... nie odpowiedzial na pytanie dlaczego Jest tak
dobrze, jes$li jest tak zle, albo dlaczego jest tak zZle, jesli
jest tak dobrze. Na to pytanie w tym teks$cie nie odpowiada.
Czyli krdétko mdéwiac, bo diagnoza prosze panstwa to Jest
sztuka 1 odwaga spojrzenia rzeczywistos$ci w oczy. Zmierzenia
sie z tym. Oczywiécie jest jeszcze jedna sprawa, ze powiedzmy
sobie wyraznie, ze ministerstwo i pani minister i caty esta-
blishment rzadowy ma pewien; 1 organizacje miedzynarodowe;
jest pewna formula, poprawnosci politycznych, ktéra krdluje
nad OECD, Unia Europejska, naszym rzadem, itd. itd. W ramach
tej formuty poprawnosci politycznej, toczy sie dyskusja. Te
instytucje zardéwno miedzynarodowe jak 1 krajowe nie moga tego
progu przekroczy¢. Po prostu Jjak sie wezZmie, wezZmy taki
neutralny zupeinie, dokument OECD. Tez sa pieknie napisane
dokumenty, ale tam jest bardzo pilnowana wewnetrzna cenzura w
OECD, mianowicie, zeby nie powiedzieé¢ jednego zdania za duzo

i tam sa faceci, ktérzy tego pilnuja. I ten mechanizm dziata



15

Forum Mys$sli Strategicznej - 25 stycznia 2010 r.

wszedzie, w kazdym rzadzie i1 mnie sie wydaje, ze. Moje pyta-
nie o nastepne 20 lat, to jest takie, czy w Polsce rzeczywi-
Scie bedziemy mogli realizowa¢ wielka mys$l strategiczna, w
Polsce nastepnego 20-lecia. Ja tu chciatbym, zZzeby pani mini-
ster laskawie nawigzata do tzw. Raportu Boniego, to =znaczy,
ktdéry Jest pewnym zagajeniem dyskusji o przyszitoséci, ale
zagajeniem, ktdre nie Jest wystarczajaco mocno osadzone w
wizyjnej my$li strategicznej. I to jest, i wobec tego tutaj,
chciatbym jeszcze tak samo, ze powiedzmy Jjezeli dany resort,
w przypadku resort szkolnictwa wyzszego mdédwi o tym, ze nasza
strategia jest taka 1 taka, to ta strategia Jjest osadzona
jednoczeénie w strategii panstwa i1 w strategii spoteczenstwa.
A teraz mozemy doj$¢ do dna catej sprawy. Polskie spoteczen-
stwo w istocie swojej jest mato zainteresowane przyszitoscia i
wobec tego w polskim spoteczenstwie my$l strategiczna znajdu-
je staby odbidér; 1 wobec tego nacisk polskiego spolteczenstwa
na rzad i poszczegdlne resorty, zeby formutowaé¢ my$l strate-
giczna Jjest tez bardzo ograniczona. Jezeli pordwnamy nasze
zainteresowanie historia, tym co byio i tym co bedzie, to
tutaj dysproporcja jest zupeinie. Otwieram dyskusje 1 bardzo
prosze, zebyémy prosze panstwa, nie poswiecali uwagi bieza-
cym, ulotnym, takim czy innym problemom; zebyémy raczej
spogladali 20 lat w doswiadczeniach historycznych i 20 lat w
perspektywie przyszitosci, zZzebysmy widzieli to co sie dzieje w
Polsce, co sie dzieje w Unii Europejskiej, w perspektywie
globalnej, w perspektywie wielkich ... miedzy $wiatowa demo-
kracja a $wiatowag autokracja. Tyle prosze panhstwa. Prosze

bardzo pani profesor.
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Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosimy o przedstawianie sie z imienia i nazwiska do mikrofo-
nu, poniewaz pani stenografistka nie bedzie wiedziata.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Jeszcze bardzo prosze o krotkie wypowiedzi. Bardzo prosze.

Pan Prof. Bogdan Ney

Bogdan Ney Bylo pytanie, co my$my osiagneli w ostatnim 20-
leciu. Znakomite osiagniecie przyptacone czym, =zaraz powiem,
to jest przyrost obrony wskaznika skolaryzacji, bo weszlidmy
na nieco ponad 50 proc., to znaczy, 18, 24, to jest z grub-
sza. Oczywiscie to Jjest ogromny skok iloéciowy, optacony
wiekszym niz wczeéniej bylo rozwarciem pomiedzy najlepszymi w
pewnym sensie i1 moze nie tyle catymi uczelniami, ile pewnymi
kierunkami i wydziatami, poniewaz prosze panstwa, 1 tu jest
pewne pytanie. Druga rzecz, to jest taka, ze w tym czasie,
kiedy o niemal 500 proc. przyrosita liczba studentdw, ona sie
troche zmniejsza, bo naprzeciw wychodzi malejacy niz demogra-—
ficzny, to wediug oficjalnych danych sprzed niezbyt duzZzego
czasu, kadra nauczajaca przyrosita tylko o 60 proc. Pordwnanie
tego pokazuje, ze nie mogto to nie mie¢ wpiywu na zdecydowang
zmiane, oczywidcie nie jednakowa, nierdéwnomierna wszedzie, w
szkolnictwie. Druga rzecz, z 20-lecia jest panie profesorze
taka. Na poczatku po zmianie =z ustroju totalitarnego na
demokratyczny zaczeio nam sie wydawad, zZe przemysit nam Jjest
niepotrzebny, techniczne konkretne wyksztaicenie jest trudne,
ktiopotliwe i malo potrzebne i nastapiio ogromne zwichniecie
po prostu proporcji w ksztaiconej kadrze. I to siegajac
jeszcze nizej, mianowicie do $Sredniego szkolnictwa i likwida-
cji swego czasu szkolnictwa zawodowego, przyczynito sie do

tego, ze dzisiaj jest duza dysproporcja mozliwoéci sensownego
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zatrudnienia absolwentdédw 1 niewgatpliwie strategiczna sprawa
jest poszukiwanie skutecznego wychodzenia, to nie jest zadne
jednorazowe uderzeniowe z tego, poniewaz nie mozna sie karmic
tylko tym przekonaniem, ze zdalne nauczanie rozwigzuje spra-
we, poniewaz potwierdza sie to, Ze rozwdj umiejetnosci mysle-
nia nie moze sie odby¢ wybitnie, prawie wylacznie komputerowg
korespondencja, tylko wymaga jednak dos$é¢ sSredniowiecznych w
cudzysiowie, kontaktdéw pomiedzy mistrzem i studentem. Dzieku-
je bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Bardzo prosze.

Pan dr Piotr Masiukiewicz

Piotr Masiukiewicz, SHG. Ja niedawno Jjestem pracownikiem
naukowym, przez wiele lat bylem menedZerem bankowym, w zwigz-
ku z tym ... praktyki chciatem nawiaza¢ do wystagpienia pani
minister i1 powiedzieé¢, Ze to bardzo wazna sprawa, ze wreszcie
mamy porzadny raport o diagnozie przygotowany przez ... Po
drugie, nawiazujac do tego, co pani minister powiedziata
o kwestii komercjalizacji Dbadan, wspdipracy =z praktykami,
chciatem powiedzieé, ze wedlug statystyk, to udzial przedsie-
biorstw finansowanych badan i rozwoju, to mamy na poziomie
kilku procent 1 ostatnie miejsce w Unii, czy przedostatnie
miejsce w Unii Europejskiej. Jak ja patrze np. na zachowanie
finansowych, ktére maja w koncu pieniadze, tak jak
uciekaja od tematu, bo nie maja motywacji. Czy ministerstwo
pracuje nad jakim$ systemem motywacji. Ulgi podatkowe, naj-—
prostszy instrument, czy to uwaza ministerstwo, ze to Jjest
jednak sprawa ministra finanséw. Drugi problem, ksztalcenie,
doskonalenie =zawodowe 1 szkolenie, gdzie tez uczelnie maja

niewielki wudzial, ale jaki$é maja w tym procesie i znowu
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jestesmy 5 proc. spoteczenstwa doskonalenie zawodowe i szko-
lenie prowadzi, podczas gdy w innych krajach Unii, 30, 40
proc. spoileczenstwa 1 znowu Jjest problem motywacji. Problem
motywacji dla ©przedsiebiorstw, ktére finansowa¢ powinny
szkolenia zawodowe. Francuscy bankierzy mi pare lat temu
pokazywali system francuski, ktdéry jest taki, zZze sa oczywi-
$cie ulgi podatkowe za szkolenie dla przedsiebiorstw, bankodw,
natomiast jest minimalna kwota procentowa, ktdéra trzeba wydac
w przedsiebiorstwie, a jak sie nie wyda to sie ptaci kare.
W ten sposdb sa i wpitywy z tego tytuiu ... (przerwane nagra-—

nie)

Czes$¢ druga

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

jaka autonomia, jakie zarzadzanie centralne, czyli jaki
mamy zakres autonomii, jaki zakres zarzadzania, czy sterowa-
nia centralnego. Nastepny, to juz piaty, jak potaczyé, powia-
za¢ strukture ksztalcenia, ktdéra mamy z potrzebami rynkodw
pracy potrzebnymi do rozwoju panstwa, nie tylko wasko rozu-—
mianej rozwoju gospodarki. I ostatni wezel gordyjski, nie-
mniej wazny, to w Jjaki sposdb wspieraé¢ finansowg uczelnie
publiczne i uczelnie niepubliczne. I to jest szeéé¢ istotnych
probleméw, ktdére mozemy nazwaé weztami gordyjskimi 1 ktdrych
na pewno na tym pierwszym etapie zmian nowelizujacych nie uda
sie w peini rozwiktac¢. Mys$le, ze beda to pewne jakby takie
szczatkowe rozwigzana, ktdére po przyjeciu strategii beda
mogtly doprowadzié¢ do rozwiazan bardzo systemowych. To co moim
zdaniem jest szalenie wazne, to rzeczywiscie fakt, iz po

pierwsze, debata publiczna, ktdéra sie toczy 1 w =zasadzie
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pierwszy raz 2z taka intensywnos$cia na temat szkolnictwa
wyzszego doprowadzita do tego, zZe: a) rektorzy sie zaintere-
sowali tym, zeby przygotowa¢ strategie rozwoju szkolnictwa
wyzszego. Mam nadzieje, zZe te dziatania doprowadza rdéwniez do
tego, aby nawet w ramach obwiazujacego prawa zastanawiali sie
nad taka wtadnie mys$sla strategiczna w tych ograniczeniach,
ktére mamy, a z punktu widzenia rozwoju uczelni, a nie tylko
tak jak dotychczas mielismy w przedstawianych nam strate-
giach, rozwoju uczelni poprzez rozwdj infrastruktury dydak-
tycznej, czyli budowanie kolejnych budynkdéw, a nie poprzez
budowanie sity, powagi naukowej, dydaktycznej uczelni na
rynku edukacyjnym Polski i Europy. TakzZze jestem przekonana,
ze panie profesorze, pierwsze koty =za pitody. Od razu nie
zostaniemy Chinami, natomiast dziatamy tez w okre$lonym
otoczeniu politycznym i nasze, gdybyémy powiedzieli, chcemy,
zeby uczelnie uczyly po angielsku, to w ten sposdéb doprowa-
dzimy do tego, ze Dbedzie wiecej przyjezdzalé =z =zagranicy,
chociazby w ramach Erasmusa, ale nie tylko studentdw, to
oczywiscie nie Dbyloby to proste zadanie 1 2z pewnoé$cia na
pewno nie sterowane mocno centralnie. Ale, to co robimy, to
finansujemy w programie operacyjnym Kapitat ludzki, poprawe
jakoséci dydaktyki 1 tam gdzie proponuje sie roéwniez przy
ciekawych nowych programach wigczenie realizacji tych progra-
méw w Jjezykach obcych, w tym w Jjezyku angielskim, to mam
nadzieje, Ze uzyskuje to finansowanie. Oczywis$cie najtrud-
niej, Jja jestem administratywistg 1 okazuje sie, Ze najtrud-
niej jest zapanowa¢ nad administracja 1 minister nie Jjest w
stanie oceni¢ kazdego projektu i1 zastapié¢ recenzentdw,
wszystkich Swietych, ktérzy rozstrzygaja o tym, ktdére projek-

ty sa zakwalifikowane. Natomiast to co strategicznie sie
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dzieje na przyszitos$é, to mam wrazenie, Ze to co odziedziczy-
lismy po poprzedniej wtadzy, czyli finansowanie =ze $rodkdw
europejskich, ktdére zostato juz wczedniej zaprogramowane dla
trzech duzych programéw operacyjnych i w zasadzie obecny rzad
ma mozliwo$é pewnego jedynie dostosowania kryteridw wstepnych
do stabosci powiedzmy systemu procedur, etc. etc. Ale musi w
zasadzie w tych trzech programach operacyjnych funkcjonowac¢ i
to jest program operacyjny infrastruktura i $rodowisko, gdzie
gtdéwnie finansujemy inwestycje dydaktyczne. Program Kapitail
ludzki, wiecie panstwo, infrastruktura projekty miekkie na
poprawe dydaktyki, na wspdiprace z otoczeniem gospodarczym i
ten najpowazniejszy program Innowacyjna gospodarka. Ja prosi-
tam juz dawno temu, w koncu sama zaczetam sama liczy¢ i na
razie nie sa to Jjeszcze dane potwierdzone, ale patrzac z
punktu widzenia zakontraktowanych funduszy ze $Srodkdéw struk-
turalnych, je nie chce powtarzaé¢, zZe to jest naprawde znacza-
cy zastrzyk finansowy. Wyodrebniaja nam sie takie wojewddz-
twa, regiony wiedzy, na ktdére Jjakby spada nie chce méwic
deszcz pieniedzy, ale bardzo duzo $rodkdédw finansowych, ktoére
stuza finansowaniu infrastruktury dydaktycznej i laboratoryj-—
nej. Wreszcie nie wszedzie, ale wszedzie, ale wreszcie,
jeszcze raz méwie, nie wszedzie, ale wreszcie bedziemy mogli
mied w niektérych dziedzinach nauk naprawde nowoczesne labo-
ratoria badawcze. I w Jjakich dziedzinach ... =zostailo Jjuz
zdefiniowane przez poprzedni rzad. Gdy prdébowatam potaczyé¢ te
duze programy infrastrukturalne, finansowania infrastruktury
dydaktycznej, laboratoryjnej, ktdérych Jjednostka wdrazajaca
lub posredniczaca jest minister szkolnictwa wyzZszego i nauki,
a z drugiej strony marszatkowie w ramach regionalnych progra-

méw operacyjnych i Polski wschodniej, to rzeczywiscie Jjuz
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widzimy po zakontraktowaniu, gdzie te $Srodki pityna. Do mazo-—
wieckiego - miliard 900 mln zakontraktowano. To nie sa,
prosze nie przekazywaé¢ tych danych mediom, bo one jeszcze nie
sa ostateczne, musimy doktadnie uzyskaé¢ dokiadne dane od
marszatkdéw z .... Potem diugo, diugo nic i nastepne sa cztery
wojewddztwa, to Jjest wojewddztwo oczywisdcie matopolskie, to
jest wojewddztwo wielkopolskie, dolnoélaskie 1 dogania $la-
skie, 2z tym, Ze silne wuczelnie, silne zespoily, instytuty
naukowe PAN. 7 tym, ze w tych wojewddztwach, ktdére moglibysmy
juz teraz powiedzieé¢, zZe tam pdjdzie najwiecej Srodkdw na
infrastrukture badawcza i dydaktyczna, miedzy mazowieckim, a
pozostatymi jest rdéznica ok. miliarda, to =znaczy, maiopol-
skie, niekoniecznie jest drugie, chciatem powiedzieé¢, bo te
cyfry Jjeszcze nie sa ostateczne, ale wsrdéd tych czterech
pozostatych wojewddztw, to Srodki te nie przekraczaja 1 mld
zt.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Jes$li mozna zapytaé¢, ile z tego mazowieckiego zjada Warszawa,
a ile na reszte wojewddztwa mazowieckiego.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

Nie odpowiem jeszcze na to pytanie, ale bedziemy

Pan prof. Antoni Kuklinski

Tu jest pytanie, ze Warszawa Jjest taq pompa ssaca.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

Tak, ale wiedzac juz zakontraktowane sa $rodki. Prosze zwrd-
ci¢ uwage tez, zZze my zastalismy pewne dwie listy indykatywne,
czyli infrastruktura 1 $Srodowisko na finansowanie obiektdw
dydaktycznych, z tych ..., reszte funduszy przeznaczylidmy w
drodze konkursu i w ... na infrastrukture laboratoryjna tylko

jedna lista, a reszta byla w drodze konkursu. Konkursy byily
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recenzowane, ocenione przez naukowcdw reprezentujgcych okre-
$lone dziedziny i dyscypline, a potem przez zespoty. Czyli
szto to tak jakby niezalezZznie od ministra, bo minister mdgi
tylko kreske postawi¢ 1 powiedzied¢ lista rankingowa tu sie
koniczy, bo konicza sie pieniadze i w zasadzie niewiele mégit.
Ale gdy popatrzytam na koncentracje uczelni w os$rodkach, w
aglomeracjach, w miastach, to tez wyraznie ..., to wyraznie
wida¢, ze Jjest Warszawa, Krakdw, Wroctaw, Poznan, Katowice.
Takze tam gdzie beda szty $rodki publiczne z funduszy struk-
turalnych na infrastrukture dydaktyczna, 1 na najnowocze-
$niejsze laboratoryjne, laboratoria, tam tez sa najwieksze
skupiska studentdéw. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Sudoi.

Pan prof. Sudol

Przepraszam, ze posituguje sie karteczkami, ale =z jednej
strony nie chciatbym =zapomnieé, co uwazam za wazne; a po
drugie, zeby sie nie rozgadad¢, bo sa takie dwa przeciwien-
stwa. Prosze panstwa ja powiem tak, Ze mozemy by¢ dumni =z
tych ilo$ciowych, stopnia skolaryzacji, ktéra tak skoczyia,
ale ogdlny jest poglad, mys$le, zZze rdédwniez w tym gronie, :ze
jezeli chodzi o poziom szkolnictwa wyzszego to Jjest daleko
niezadowalajacy. Oczywiscie Jjezeli sie chce dobra terapie
opracowaé, to trzeba rozpozna¢ prawdziwie te przyczyny, ktdére
byty. My$le, ze mozna by bez zbednej przesady powiedzied, ze
tych przyczyn jest 1001. Ja bede chciat méwi¢ tylko o dwdch
przyczynach, zreszta pana profesora chce przeprosié, bo ja
juz czesciowo o tym méwitem na konferencji w ..., to byila
komitetu prognoz Polska 2000, gdzie pan profesor byl znaczacag

postacia, ale mys$le, Ze pan mi to wybaczy. Prosze panstwa,
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odnoénie waznoéci tych przyczyn, to ja w bardzo przekonywuja-
ce powiedzenie ...: kto nie zna przyczyn, ten nie zna prawdy.
Z tych wielu przyczyn chciatbym méwi¢é o dwédch. Po pierwsze,
moim zdaniem przyczyna wrecz podstawowa Jjest nedzne wynagro-
dzenie pracownikdéw naukowych przez caty czas po II wojnie
Swiatowej. Nie wiem czy Jjaki$ inny nawet postsocjalistyczny
kraj byt w tej sytuacji, zeby tak nedznie wynagradzaé¢. O ile
sie orientuje, to przed wojnag profesor zwyczajny Uniwersytetu
miat szarze rangi generata, rangi sedziego Sadu Najwyzszego.
Ale gdybyémy nawet pordéwnywali place profesora wyzszej uczel-
ni akademickiej ze $rednio w rdéznych krajach, to u nas jest
najbardziej tragicznie. Prosze panhstwa, w zwiazku z tym =z
taka nedznag sytuacja materialna Jjest pogon wszystkich =za
jakimi$ dodatkowymi zarobkami. Z tej ekspertyzy ... na ktéra
sie panstwo powoiluja, jest podane, zZe 66 proc. profesordw ma
wiecej niz jeden etat; ze 35 proc. adiunktdédw ma wiecej niz 1
etat. To zastraszajace, ze tak powiem, =zastraszajace. A poza
tym, to powoduje, ze nie wspdipracuje sie w jednym miescie,
tylko jezdzi sie po catym kraju. Kto ma sity, kto ma energie,
zeby prowadzi¢ badania, dydaktyka, przepraszam, sprowadza sie
do klepania. Dobry wyktad uniwersytecki powinien byé¢, czy w
ogbdle intelektualny dla studentdédw i dla uczacego, natomiast
jak sie ma set godzin w semestrze, to Jjest to ... Prosze
panstwa ja sadza, ze trzeba bez poprawy warunkdéw materialnych
pracownikdéw naukowych, bez zlikwidowania wielocetatowos$ci, nie
da sie nic poprawi¢. Wszystkie te inne, ze tek powiem podej-
mowane 1 zamierzone do podejmowania przedsiewziecia nic nie
daja. Oczywiscie nie mozna tego zrobi¢ jednym machnieciem, bo

wszystkie szkoly te niepubliczne czy prawie wszystkie musia-
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tyby by¢ zlikwidowane, to bytaby wielka szkoda dla kraju. Ale
mozna powiedziedé

Pan prof. Antoni Kuklinski

Panie profesorze prosze

Pan prof. Sudol

Macie okres pieciu czy siedmiu lat, bo 10 to wydawaioby mi
sie za ditugie, zZe w tym czasie we wilasna kadre zainwestuje-
cie, trzeba inwestowa¢ nie tylko w budynki, ale i w ludzi
przede wszystkim i po tym okresie albo bedziecie mieé¢ witasna
kadre, bedziecie funkcjonowacé¢, albo zostaniecie zlikwidowani.
W moim przekonaniu jest to warunek ... Drugi warunek, tylko
powiem, mianowicie konstytucyjna zasada autonomii szkdéi
wyzszych Jjest zapisana, Jjest fikcja w warunkach polskich.
Jest to temat do rozwiniecia, ale na to potrzeba wiecej
czasu. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, ja bym prosiit, zeby panstwo na kartach przy-
stali mnie nazwiska do dyskusji, zebym mial na kartce, bo w
ten sposdéb to nie dam rady.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa, poza tym musimy policzyé¢ liczbe chetnych, bo
nasze spotkania zwykle trwaja 1,5, maksimum 2 godziny. Wiec
prosimy o =ztozenie wizytdéwek 1 wtedy bedzie tatwiej nam
zagospodarowad¢ czas.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, po pierwsze prosza da¢ mi kartki, a po dru-
gie, pamietajcie panstwo, ze jesli jest zelazna prawidiowosé
takich spotkan, ktére polega na tym, Ze w pewnym momencie
roénie ilos$¢ punktdédw, a maleje audytorium i to jest ... tego

punktu, ze bedzie coraz wiecej chetnych a coraz mniej do
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wziecia udziatu w dyskusji i to jest prosze panstwa, takie
nieuniknione zelazne prawo, ktdérego nie mozna przezwyciezyc.
Na koncu tego prawa jest to, ze ... zostaje sam ... Ja docho-
dze do paradoksu, ale co$ w tym jest. Wiec Jja bym bardzo
prosit, po pierwsze, zeby panstwo zgodzili sie, ze zamkniemy
jednak to spotkanie o godz. 6,30, zebys$my mieli jednak od-
dech, zebys$my nie dtawili sztucznej dyskusji, ale z drugiej
strony, zeby panstwo wzieli pod uwaga, ze mamy tutaj tego
rodzaju sytuacje. Wiec ja tutaj mam takie osoby zgtoszone:
pan prof. Ktosinski, pan dr Jakubowicz, pan prof. Michalski
i pan dr Tadeusz Waszko. Jeszcze pani ... 1 Jjeszcze ... Wiec
prosze panstwa, prosze pana prof. Ktosinskiego.

Pan prof. Ktosinski

Chciatem zgtosi¢ pewna propozycje, ze w strategii dla Polski
rozwoju odrodkdédw akademickich wziaé pod uwage Sciane Wschod-
nia: Rzeszdéw, Lublin, Biatystok. Ja reprezentuje ... 0tdz,
uczelnie tych miast, wuczelnie tych regiondéw wschodnich,
speiniaja szczegdlna role, one przyciagaja ludzi, zardwno
studentédw jak 1 pracownikdéw nauki z Litwy, Biatorusi, Ukra-
iny. Kazda konferencja organizowana przez te uczelnie w tych
miastach ma, cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony
tamtych ludzi. Chciatbym, zeby pani minister w tej strategii
wzieta to pod uwaga. Poza tym, chciatbym tutaj mocno jeszcze
poprzeé¢ prof. Sudota. Nauczyciele akademiccy, sa pracownika-—
mi, ktérzy tworza kapitar ludzki. Podstawowa sfera, gdzie
tworzy sie kapitatr 1ludzki, bogactwo kraju, to sa wtadnie
pracownicy nauki. Trzeba ich dowartos$ciowaé¢, oni musza ten
autorytet takze czerpa¢ z tego, zZe maja odpowiedni poziom,
zapewniony poziom zycia 1 poziom funkcjonowania. Dziekuje

bardzo.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, Jjeszcze Jjeden komentarz na tle wypowiedzi
pani minister. Mianowicie, dlaczego Unia Europejska nie jest
w stanie sformutowad porywajacej wizji strategicznej. O0Otédz
moja odpowiedz jest taka. Zeby sformulowaé¢ wizje potrzebne sa
trzy warunki: trzeba mie¢ wiedze, trzeba mie¢ wyobraznie i
odwage. Otdéz, w Brukseli ..., ten zespdt ludzi jest bardzo
dobrze ... 1 ten zespdt .... Moze jest i wyobrazZnia, nato-
miast nie ma odwagi, bo ta odwaga by powiedziata, jak ewentu-
alnie wygladaja scenariusze funkcjonowania Unii za 20, czy za
30 lat. I tej odwagi nie ma. To jest mnie sie wydaje podsta-
wowy problem unijny. Jeszcze Jjest Jjedna rzecz. Z Jjedne]
strony prosze panstwa my narzekamy, zZze nie ma, ze Unia jest
organizmem stabym, ale z drugiej strony ja chce powiedziec
panstwu 1 pani minister prawdopodobnie potwierdzi, ze de
facto rzad europejski funkcjonuje, to znaczy kazda ... Jjest
zwigzana z odpowiednimi ministerstwami w danym kraju 1 one
ten uktad tworzy de facto rzad europejski. I teraz, madrosé
Polski polega na tym lub brak madrosci, Ze te wszystkie
resorty wspdipracujace i w ogdle wszystkie instytucje wspdi-
pracujace z danym uktadem w Unii dziataja prawidiowo i wzmac-—
niaja pozycje Polski w tym wewnetrznym przetargu instytucjo-
nalnym Unii. I tu zadne frazesy o patriotyzmie, nic nie
pomoga, potrzebna jest porzadna ... To tyle prosze panstwa
tak na marginesie. Teraz pan prof. Michalski.

Pan prof. Michalski

Moze w takim razie dwa siowa. Zgadzam sie w peini =z panem
profesorem Sudoilem, Zzeby uargumentowad to podam kilka liczb,
bo pani minister nam powiedziata, Ze ... w odpowiednim rza-

dzie, ze trzeba wszystko zmieniac¢, itd. Mnie sie wydaje, ze
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jest realizacja tej samej strategii prosze panstwa. Ja podam
tylko udziat wydatkdéw, od 2005 r. 0,99 proc. PKB, 0,94 w 2006
r., 0,93 w 2007 r. i 0,91 w 2008 r., 0,88 w 2009 r. i 0,88
zaplanowane w 2010 r. Tym samym w ... rozmawialidmy na temat
wskaznika ... 45 mld ostatnio pan premier obiecal na wydatki
wojskowe. Czy bedziemy mieli 1,2 tak jak Stany Zjednoczone
wskaznik ... Oby. To tak na wiagzujac do wydatkdéw na szkolnic-—
two wyzsze, czy pani minister bedzie miata takag site i rekto-
rzy, ktdérzy w tym opracowaniu, ktdére tu pani minister nam
zaprezentowata. A teraz do przyczyn panie profesorze. Ja sie
W peilni z panem profesorem zgadzam 1 z Sokratesem, ze zeby
analizowa¢ to trzeba, bo kto nie zna przyczyn, ten nie zna
prawdy. Ja uwazam, ze przyczyny to leza w reformie edukacji
1998. Czyli Handkego, bo my zZzesmy powiedzieli sobie, zachwy-
camy sie nad 1iloscia, zapominamy o jakosci. I tu bardzo
dziekuje panu profesorowi za sygnat, sygnatl o tym, zZze skola-
ryzacja piekny poziom itd., ale jako$¢ poszta raptownie w
dét. Dlaczego? Bo mielismy reforme z 98 r. gdzie wycofano
matematyke z matury, a co to jest matematyka. Starozytni juz
nazywali ja krdélowa nauk. To nie sa rachunki, tylko nauka
logicznego my$lenia. To jest matematyka. Ta mitodziez, ktdra
przychodzi do nas na uczelnie, to niestety, ale jest pozba-
wiona tej umiejetnos$ci, a na dodatek ta reforma trzyszczeblo-
we szkolnictwo. Dwa razy zmienia wychowawcdw, czyli zwycieza
w spotecznos$ci: cham, tupeciarz i brak pokory. To przenosi
sie na uczelnie wyzZsza. Przy tym systemie edukacji co nastep-
ny minister postuluje: obnizmy poziom matur, bo. Ten kto nie
dostaje matury, to przepraszam bardzo, mdéwi - zmarnowany
czas. Jak ja wusityszalem, =za moich czasdéw kto nie dostail

matury, to dostat $wiadectwo ukonczenia szkoty $Sredniej.
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I tak bylo. A tu minister wypowiada sie, Ze zmarnowany czas.
A przeciez to mial byé egzamin na uczelnie wyZsza. Swiadomie
kto$ nam podsyta koéci, przepraszam za brzydkie siowo, kolo-
kwializm. Jak my mozemy wypracowywa¢ racjonalna strategie
podnoszenia poziomu i jakosci uczelni wyzszych, jak my moze-—
my. Przede wszystkim musimy sobie powiedzied,
na wypowiedZ naktada sie dyskusja innych osob

System edukacji, szkolnictwo wyzZsze to nie jest co$ odrebnego
od edukacji. Musimy na to patrzeé¢ catosciowo, edukacja plus
szkolnictwo wyzsze. Jezeli nam edukacja bedzie nam to zgnite
jajo podsuwata, to cho¢ bysmy méwili o umiedzynarodowieniu, o
nie wiadomo czym, zginiemy, z takim materiatem, ktéry, prze-
praszam, ze tak brzydko méwie. Jak przychodzi kto$ taki, to
my musimy rozpoczynal prace na poziomie zerowym od materiatu
szkoty $Sredniej i potem sie dziwimy. Piekne wskazniki skola-
ryzacji na poziomie Francji, Niemiec, tylko patrzmy jaki
poziom. Na poziomie szkoly $Sredniej niemieckiej. I przepra-
szam bardzo, student przychodzi z roszczeniem, on chce miec¢
dyplom a nie ... I to jest tragedia jaka nas spotkata z tym
poziomem skolaryzacji. Ja nie wiem czy jest sie czym$ zachwy-—
ca¢, stowo honoru. Jak sitysze, tu jest =zachwyt nad tym, :ze
osiagnelismy ten poziom, to ja z przerazeniem tego situcham,
bo ja uwazam, ze lepiej mniej a lepiej, bo to jest ze starego
systemu hasto, ilo$¢ przechodzi w jakosc¢.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

Krdéciutki tylko komentarz, oczywiscie ilo$¢ nie przechodzi w
jakos$¢, ale panie profesorze prdébujemy sobie radzi¢ z tymi
stabymi uczelniami, ktére =zamiast uczyé oszukuja. Natomiast
na pewno poziom studentdéw przy takim wskazniku skolaryzacji

spada 1 by¢ moze nawet spada w tych lepszych uczelniach,
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poniewaz czeé$¢ z tych najwybitniejszych maturzystdéw, Jjak ma
studiowa¢, to w ramach Unii Europejskiej juz wyjezdza =za
granice. Wyjezdza do Londynu, wyjezdza do Paryza, to takze =z
tego wynika.

Pan prof. Michalski

Pani minister, to jest system, prawo statystyki, ze jezeli ma
wieksza i1lo$¢ to réwna sie do Sredniego, nie do najwyzZszego.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

Natomiast oczywiscie nie mozZna przez to obniza¢ swoich wyma-—
gan i ministerstwo zaczelo mocno przygladaé sie tym uczel-
niom, ktdére maja dwie negatywne oceny Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej. Je$li mozna, Jja zgadzam sie z prof. Michal-
skim, zZe matematyka Jjest Jjako krdélowa nauk najlepiej sie
sprawdza 1 absolwenci potem znajduja, realizuja znakomite
kariery w bardzo zrdéznicowanych zawodach. Chciatam powie-
dzieé¢, mys$le ze pan prof. juz siyszal, zZe matematyka Jjest
wprowadzona od tego roku w maturze.

Pan ........ - wypowiedZ nie do mikrofonu

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

To prawda. O finansowaniu moze pdzniej.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pieknie. Prosze w tej chwili pana dr Jakubowicza.

Pan dr Jakubowicz

Pani minister zastrzegajac sie, zZe nie znam strategii rozwoju
szkolnictwa wyzZszego, chciatbym =zapytaé, czy przewidziany
jest eksport polskiego szkolnictwa wyZszego za granica dla
Polonii; mam na my$li ta Polonie wspdiczesna w ostatnich
latach, kiedy to duzo Polakdédw wyjechalo np. do Wielkiej
Brytanii. Styszatem inicjatywach, ale =z pierwszych ust

chciatbym zna¢ odpowiedz. Poza tym, chciatbym wyrazié¢ pewien
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poglad, ze szkolnictwo jednak wymaga stabilnosci i oczywiscie
zmiany nalezy wprowadzaé¢ tam gdzie sa konieczne i niezbedne,
to tu oczywiscie, poniewaz takiej strategii nie bylo, pani
minister ja tworzy, to naturalny jest apel do tych nastepnych
rzaddéw, zeby utrzymaly ta strategie, bo tu jest witadnie pies
pogrzebany, bo kazdy kto przychodzi to od nowa chce reformo-
wa¢ 1 tu niestety bardzo Zle na tym wychodzimy. Ja ze swojej
praktyki dydaktycznej wiem, Ze co roku zmieniaja sie 1 pro-
gramy, mam na mys$li akurat w ostatnich latach uczelnie pry-
watne, ale jest to fatalnie. Na koniec taka moja refleksja
juz, moze troche prowokacyjne pytanie. Czy pani minister jest
zadowolona z ... tego opracowania, =z tej wspdipracy, bo
raczej ta firma to mi sie kojarzy z badania sprawozdan finan-
sowych, a nie, oczywisécie, zZe te firmy dziataja bardzo szero-
ko, ale mam takie odczucie, Zze jednak zespdt pana Boniego to
jest zespdi, to jest profesjonalny, a jakas$ tam firma, ktdra
zrobita opracowanie analityczne, moze nie jakas, bo jedna =z
wiekszych w $wiecie, w Europie, to tak mi sie kojarzy nie =za
bardzo. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panhstwa, mam w tej chwili cztery osoby i to jest
cztery razy pieé¢, cztery razy cztery to jest szesnascie. To
jest pan dr Baczko, pan profesor Baczko, potem Jjest pani
dr Matgorzata Dabrowa, pan dr Pawel Modrzynski i pani
dr Elzbieta Soszynska. To sa te cztery osoby. Chciatbym
prosié¢, zeby zachowaé¢ te 4-minutowy cykl, zebysmy to mniej
wiecej. Prosze pana prof. Baczko.

Pan prof. Baczko

Tadeusz Baczko, Jjestem profesorem Wyzszej Szkoty Informatyki

Stosowanej 1 Zarzadzania pod auspicjami PAN, docentem w
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Instytucie ©Nauk Ekonomicznych PAN i koordynuje tez siec¢
naukowa, ktdéra zajmuje sie ocena wpiywu badan, rozwoju inno-
wacjli na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Chce powiedzied, ze
obserwujemy caty czas ogromny wysitek jaki jest podejmowany
przez ministerstwo jezeli chodzi o dokonanie pewnego przeitomu
na forum edukacyjnym. Jest to na pewno wyzwanie bardzo duze.
Ze wzgledu na to, ze mamy ten wielki potencjal uczelni pry-
watnych, mamy potencjatr uczelni publicznych, natomiast dwa
organizmy ze soba ani nie konkuruja, ani nie wspdidziataja,
daleko nam do modelu szwedzkiego, gdzie wracajac na podwdrko
ekonomiczne, Jjest ... Jjest uczelnia prywatna, natomiast jest
prawie, ze w 100 proc. finansowana ze $rodkdéw publicznych, bo
jest najlepsza uczelnia. Parafrazujac wystapienie, kiedy$ Tym
powiedziat co$ takiego, powiedzial, Ze stat 2z zeszytem w
kratke i méwit, czy moze byé¢ socjalistyczny zeszyt w kratke,
on jest albo dobry, albo zty. I tak jest troche z edukacja.
Wydaje mi sie, ze istnieje kwestia, Ze sprawa diagnozy, Jjak
sie zgadzam z prof. Sudotem, i 2z innymi, ktérzy mbwia, ze
diagnoza jest potrzebna, ale jestem pewien w $Swietle naszych
ponad 5-letnich badan, ze ona jest absolutnie niekompletna,
to znaczy nie uwzglednia z1ozonosci problematyki, to znaczy
ze zagadnienie edukacji to Jjest od edukacji podstawowe]
poprzez resort kultury, poprzez resorty gospodarcze, poprzez
resorty infrastruktury, szeroki bardzo zamach, 1 Ze jest
trudno to zagadnienie, resort finansdéw, tu byla kwestia
podatkdéw poruszona, to Jjest zagadnienie nierozwiazywalne na
poziomie jednego resortu i w zwiazku z tym wydaje sie, poka-
zuja Jest diagnoza tez niepetna Jjezeli chodzi o kwestie
pomiardéw, ze sa prawdzie tu padio, ktérys z pandw moéwilt, zZe

niskie sa naktady przedsiebiorstw na badania i rozwdj, ale
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takie regiony w Polsce, gdzie naktady przedsiebiorstw sg
wieksze jak naktady panstwa, np. wojewddztwo podkarpackie. Te
zjawiska, sa dane GUS, te zjawiska nie w peitni sa diagnozowa-
ne. Kwestie transferu technologii, jak faktycznie wygladaja
powiazania miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami. Ile pie-
niedzy pitynie wierzchem, ile piynie pod stotem. W jaki sposdb
to sie wszystko odbywa. Teraz prosze zwrdcié¢ uwage z diagnozy
méwiono o ..., ale na poczatku =zesziego roku pojawita sie
diagnoza ... wielkiej firmy. Chce powiedzieé¢, zZe w ten spo-
séb, ze to sie nie odbywa, sa rdéznego rodzaju kooperacije
miedzy firmami, a uczelniami istnieja, tylko nie odbywaja sie
w formie kontraktédw oficjalnych. Firmy potrzebuja dobrych
ludzi i jak sa ci dobrzy ludzie, to te pieniadze piyna z
koncerndéw zagranicznych i z koncerndéw polskich. To sie dzie-
je. Koncern ..., firma doradcza, w zesziym roku pod koniec
stycznia wydata taki raport, gdzie potwierdzaja sie tez i
nasze badania, ze zjawiska, ze cate obszary sa niezdiagnozo-
wane, szczegdlnie Polska Jjest krajem, ktdry ma najwieksza
ilo$¢ mikrofirm w Europie, mikroinnowacyjnoé¢ firm mikro nie
jest w Polsce badana, ich powiagaza¢ z uczelniami. I teraz na
koniec chce powiedzieé¢, zZze trzeba spojrzeé¢, idac za mysla
pana prof. Kuklinskiego, zeby spojrze¢ szerzej, to trzeba
patrzed na ten uktad jako pewien, na pewien 1ancuch wartosci.
Odbiorca, kto Jjest odbiorca tych usiug edukacyjnych, tego
dobra publicznego, na ktdére placa podatnicy. Sa uczniowie,
studenci, doktoranci, ale czy rzeczywiscie sa przygotowywani
do pracy w przemy$le, do pracy w nauce, do pracy w edukaciji.
Prosze panstwa wydaje mi sie, ze Jjest najwyzszy czas, zeby
pojawity sie takze dokumenty strategiczne, takze wymiar ten

miedzynarodowy, to znaczy dzisiaj coraz wiecej studentodw
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funkcjonuje w wymiarze globalnym, przemieszcza sie z uczelni
do uczelni, czy nasi studenci sa do tego przygotowani, czy
nasze uczelnie sa do tego przygotowani. To Jjest zjawisko
masowe na caiym Swiecie. W zwiazku 2z tym, my 2z naszego,
poniewaz jestedmy nieusatysfakcjonowani rzadowymi programami,
ze nie obejmuja catosciowo tego pola, podejmujemy inicjatywe
oddolng, 2z poziomu instytutu nauk ekonomicznych PAN zZeby
stworzy¢ strategie innowacji, ktdéra bazuje na powiazaniach
oddolnych, gdzie interesariusze firmy, uczelnie, urzedy,
regionalne, krajowe moga sie w ten proces witaczyé. Korzysta-
jac z okazji chciatem wreczy¢é pani minister zaproszenie
i pani prezes 1 panu prezesowi na kolejne spotkanie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Poprosze dr Pawla Modrzynskiego.

Pan dr Pawel Modrzynski

Pawel Modrzynski, Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu.
Ja chciatem sie na wstepie zgodzié¢ z panem prof. Michalskim i
z prof. Sudotem. Mys$le, zZze mdédwiac o strategii szkolnictwa
wyzszego nie mozna méwié o strategii systemu edukacji. Pro-—
blem braku naboru na kierunkach $cistych dotyczy pewnie w
wiekszoéci panstwa na uczeniach. U nas w tej chwili na wielu
kierunkach $cistych pierwszy semestr Jjest takim semestrem
wyrdédwnawczym, realizowany jest program tak, aby mdéc przygoto-
wa¢ studentdédw do tego, aby rozpoczeli tak naprawde nauke na
ksztatceniu akademickim. Natomiast przy problematyce strate-
gii szkolnictwa wyzszego brakuje mi takiej krytycznej analizy
systemu prawnego aktdw prawnych zwigzanych z realizacja tej
strategii, bo czesto Jjest tak, ze proza zycia ogranicza
mozliwos$ci realizacji tej strategii. Strategia Jjest zawsze

tadnie napisana, ma szczytne hasta, natomiast w praktyce
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przychodzi do jej realizacji i uczelnie borykaja sie z rdézny-—
mi problemami. W tej chwili jak morze, piynie do nas strumie-
nie $rodkdéw unijnych i zardéwno w obszarze dydaktyki Jak i
nauki, ale prosze pamietaé¢, ze dla tych, ktdérzy te projekty
realizuja, oni doskonale wiedza 2z Jjakimi ograniczeniami to
sie wigze, z Jjakimi gorsetami natozone sag, Jjakie sa gorsety
natozone na wykorzystywanie tych $rodkdéw. W obszarze chociaz-
by dydaktycznym uczelnie, ktdére rozbudowuja swoja infrastruk-
ture, moga ksztatci¢ na studiach stacjonarnych i niestacjo-
narnych w tych obiektach, bo to wtacza sie w system edukaciji
narodowej, ale Jjuz nie na studiach podyplomowych, nie na
kursach i na szkoleniach, to co Unia wspiera, czyli ksztailce-
nie przez calte zycie, nie jest dopuszczone do realizowania w
obiektach sfinansowanych ze $rodkdéw unijnych, czyli ..., bo
to juz narusza konkurencyjno$é, to samo w obszarze czesto w
obszarze dzialalno$ci naukowo-badawczej. Czyli powiagzanie
uczelni z gospodarka jest niezwykle trudne. Jezeli zaczniemy
adresowa¢ pomoc, czyli $wiadczy¢ usiugi naukowo-badawcze dla
konkretnego przedsiebiorcy na aparaturze zakupionej z unij-
nych $rodkdéw, wchodzimy w kwestii pomocy publicznej, ktdére z
uwagi na brak wytycznych krajowych, nie sa dla uczelni w
ogdle mozliwe do wykorzystania. Czyli czesto staramy sie,
aplikujemy o te $rodki unijne z sukcesem, natomiast nastepnie
nastepuje pewien mur, rdznice przy wykorzystywaniu, przy
rozliczaniu funduszy, tych samych funduszy z rdéznych progra-
méw. Inne sg zasady przy ..., inne w ... czesto bardzo klu-
czowe. Takze mysle, zZe ci z panstwa ktérzy, tu chyba wszyscy
praktycznie wykorzystuja $rodki unijne przy realizacji stra-
tegii swojej uczelni, czy strategii zapisanych w programach

operacyjnych napotykamy takie bardzo prozaiczne przeszkody,
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ktére uniemozliwiaja, albo utrudniaja ich realizacje. Dzieku-
je.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pani dr Matlgorzata Dabrowa-Szefler.

Pani dr Malgorzata Dgbrowa-Szefler

Matgorzata Dabrowa-Szefler, Centrum Badania Polityki Naukowe]j
i Szkolnictwa WyzZszego, Uniwersytet Warszawski. Ja bardzo
krétko. Jedno zdanie do tezy pana prof. Kuklinskiego o mate]
sktonnos$ci do zmian w sektorze szkolnictwa wyZszego, to
wszyscy widzimy. Natomiast dodatabym, Ze zmiany dokonywaty
sie, 1 to w tempie bardzo szybkim, takze jak przygotowywatam
raport dla OECD w 2005 r. o stanie szkolnictwa wyZszego, to z
kolezanka musiatyémy go trzy razy przerabiaé¢, bo w miedzycza-
sie takie dokonywaly sie zmiany. Natomiast zmiany na poczatku
byty wymuszone tym, ze byl wielki popyt na studia, powstawaty
wiec liczne mate uczelni i1 to wszytko bylo nieuregulowane, bo
nie bylo zaplanowane, nie bylo wlasnie w tym zakresie mys$li
strategicznej. To dzialo sie zZzywiolowo w gruncie rzeczy pod
wpiywem rynku. A nastepnie drugim czynnikiem, ktdéry pdZniej
sktanial, zmuszal niejako do zmiany i zmusza w tej chwili, to
sa wytyczne Unii Europejskiej, a takze w duzej mierze OECD
raporty, ktdre przenoszone przez witadze publiczna, skitaniajg
powiedzmy tagodnie, wuczelnie do owych zmian. Druga sprawa,
umasowienie. Chciatabym tylko doda¢, dotyczy wszystkich
poziomdéw ksztaltcenia i z tego trzeba sobie zdawaé¢ sprawe, ze
i poziomu licencjackiego, magisterskiego i doktorskiego
takze. I skutki w zakresie jakosci dotycza takzZze wszystkich
trzech poziomdéw. I to Jjest tez sprawa strategiczna, z ktoére]
chyba =zdajemy sobie sprawe. Ja chciatam jednak powiedzied

jeszcze o pewnej sprawie moze niepopularnej, na pewno nawet,
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czy pani minister widzi jednak, zZze w strategii przygotowywa-—
nej bedzie przedstawiony spdjny, sensowny model pomocy mate-—
rialnej dla studentdéw potaczony ze zmiang finansowania uczel-
ni, bo w strategii, ktdéra czytatam, bardzo dobrym, doskonale
opracowanym dokumencie Srodowiskowej strategii jednak Jjesli
chodzi o te sprawe jest jakie$ enigmatyczne pare zdan, ktdre
w dodatku ze soba sa sprzeczne, bo raz sie przedstawia, zZe
bedzie to model brytyjski, a drugi raz dwa zdania, ktoére
méwiag zupeinie co innego. Natomiast samo to powigzanie, wiemy
ze system kredytédw dla studentdw skompromitowalr sie, pisza o
tym nawet przedstawiciele bankdéw, takze w tym opracowaniu
przygotowanym dla strategii. Je$li chodzi natomiast o stypen-—
dia, to one nie zapewniaja czesto dostepu jednak do studidw
dla mtodziezy bardziej =zdolnej, lepszej jakosciowo. Wiec to
jest problem strategiczny moim =zdaniem, bardzo niechetnie
podejmowany 2z wiadomych wzgleddéw, o ktédrych tu byta mowa,
wzgleddéw finansowych. I drugi mozZe, niepopularny juz mniej,
tez wazny problem. To jest kwestia tej interdyscyplinarnoéci,
bardzo modnej obecnie, poniewaz ona Jjest na Zachodzie tez
bardzo modna juz od dawna. Ale co my rozumiemy przez interdy-
scyplinarnos$é. Obawiam sie, ze rdzne osoby rozumieja absolut-
nie rdézne sprawy. Interdyscyplinarnosé tego typu, ze Jjuz
wprowadzona na studiach licencjackich, to dla mnie oznacza
dyletanctwo, poniewaz najpierw, i to nie jest moje zdanie, ja
rozmawiatam z wybitnymi, kilkoma uczonymi profesorami =z
biologii, fizyki, matematyki i wszyscy uwazali, 1 ja tez
jestem tego zdania, Ze najpierw trzeba opanowad¢ doktadnie
jedna dyscypline. Znam tez przykiady najrozmaitsze, ze potem
taka interdyscyplinarnos$é bez opanowania Jjednej dyscypliny,

prowadzi do dyletanctwa, a wiemy przeciez ja powstaje inter-—
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dyscyplinarnoé¢ w nauce, to Jjest przeciez jedna z cech we-
wnetrznej logi rozwoju nauki, znamy, wiec nie bede rozwijata
tego tematu. Zatem nie twdérzmy sztucznie jednak, to znaczy
takie jest moje zdanie, na pewno ono nie bedzie wziete pod
uwage, bo sa zupeinie odwrotne tendencje, ale mysle, zZe
jednak warto sie nad tym zastanowié¢. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pani dr Elzbieta Soszynska.

Pani dr ElzZzbieta Soszynska

Elzbieta Soszynska, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkol-
nictwa Wyzszego Uniwersytet Warszawski. Ja chciat trzy spra-
wy. Jedna, taka ogdlna 1 dwie szczegdiowe. Pierwsza ogdlna.
Tu byla rozmowa o weztach gordyjskich i o przyczynach. Ja sie
wypowiem, odpowiem na pytanie. O przyczynach, mozna by méwic
diugo, ale nazwijmy po imieniu, ten najwazniejszy wezetl
gordyijski, a poniewaz Jjestem makroekonomista, dla mnie naj-
wazniejszy wezetl gordyjski, to jest pytanie, czy w momencie
podjecia transformacji istniata jakkolwiek strategia, system
gospodarczego rozwoju a potem spotecznego. Czy niewidzialna
reka rynku miata wszystko rozwiazad¢. Rozwiazata ilos$ciowo,
spoteczenstwo na to sie zgodzito. Ale na jakos$é spoteczenstwo
sie zgodzito. Sama Jjestem dydaktykiem i wiem jak to boli,
wyktadajac studentom, ktdérzy sa niechetni. Pytanie od pani
minister, nie wiem bo nie jestem cztonkiem tej ekipy 1 nie
bytam poprzednio, czy w tym okresie przez te 20 lat istniata
strategia rozwoju gospodarczego kraju. Przeciez Jjezeli my
przygotowujemy studentdéw, to oni na rynek wychodza ... Wezme
od szkotly podstawowej, to ile lat uptynie. To Jjak ma by¢é
koordynowana sprawa przystawania struktury edukacyjnej do

rynku. Jezeli nie ma strategii, to nie ma wizji, to nie ma
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tego, co nazywam jako makroekonomista, jakoé$¢ instytucii,
czyli reguil gry, ktdére beda zachecal¢ przedsiebiorcdédw zagra-
nicznych m.in., jezeli naszych na to nie sta¢ do inwestowania
w nauke réwniez i w edukacje. Jezeli nie ma, to o czym my
rozmawiamy, szkoda czas. I dwie sprawy szczegdiowe. Dolaczam
sie do pani profesor UW Dabrowy-Szefler, dwie sprawy. Kto$ na
sali powiedziat pieknie, nauczyciele akademiccy, ja tez chyba
jestem nauczycielem akademickim, tworza, buduja, poprzez
proces dydaktyczny ... badawcze, kapitar ludzki. No dobrze,
ale czemu on situzy. Cytuje wyniki badan pracownikédw Instytutu
Banku Swiatowego oraz moje skromne wtasne ekonometryczne.
Jest ostra dyskusja, czy kapitatl ludzki mierzony formalng
edukacja przyczynia sie do dynamiki rozwoju gospodarczego,
czy ujemnie wpiywa. Dwa, gitdéwne czynniki, ktdére mam w pamie-
ci, stopien wykorzystania i uwaga pani minister szkolnictwa
wyzszego. Prosze zwrdécié na wyniki badan, ktdérych Jjasno
wynika, iz nierdéwnosé w rozktadzie kapitaiu ludzkiego, =ze
wzgledu na poziomy edukacyjne rdéwniez negatywnie wpilywa na
dynamike rozwoju gospodarczego mierzona chociazby stopa
wzrostu realnego PKB. Réwniez to badatam. Dziekuje uprzej-—
mie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pani, ale bardo krdéciutko prosze.

Pani Ewa Sztobryn

praca dyplomowa u prof. Wiestawa Kudity, obecnie u prof.
Malty ... Strategia lizbonska podpisana przez wszystkie
panstwa europejskie zaktadajace ... 2010. Gospodarka europej-
ska powinna sie sta¢ najbardziej konkurencyijna, dynamiczng
gospodarka w Swiecie, gospodarka oparta na wiedzy, zdolna do

trwatego wzrostu, tworzaca coraz wieksza liczbe lepszych
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miejsc pracy oraz zapewniajacych wiekszo$é, spdjna spoieczna
jest to, osiagna¢ w Europie najwyzszy poziom edukacji tak,
aby mogta stanowi¢ wzdr dla catego Swiata pod wzgledem jako-
$ci, uzytecznosci spotecznej. Zapewnia¢ kompatybilnoéé¢ syste-—
méw edukacyjnych umozliwiajacych obywatelom swobodny wybdr
miejsc ksztatcenia, a nastepnie pracy. Cel trzeci, uznawaé¢ w
Unii Europejskiej kwalifikacje szkolne, =zawodowe, wiedze,
umiejetnosdci.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze pani to jest udziat w dyskusji, a nie

Pani Ewa Sztobryn

To sa podpisane przez prezydentdw w krajach Unii Europej-
skiej, zagwarantowa¢ Europejczykom niezaleznie od wieku
mozliwo$¢ uczenia sie przez cate zycie, ksztaicenie ustawicz-—
ne ... Otworzy¢ Europe dla obopdlnych korzyé$ci na wspdiprace
z innymi regionami tak, aby stata sie miejscem najbardziej
atrakcyjnym dla studentdéw, nauczycieli akademickich, naukow-
céw z catego Swiata. Ja mam do pani minister nastepujace
pytanie. Program celdw milenijnych =zaktadai zmniejszenie
ubdéstwa o 50 proc. w nastepujacych latach. Jest on bardzo
mocno weryfikowany 2z uwagi na kryzys gospodarczy. Druga
kwestia, Polska. Na posiedzeniu Komisji Europejskiej, ktére
sa transmitowane przez nasza telewizje, pan posel Niesiotow-
ski delegowal pana Artura Gérskiego, posita, ktdry przedstawii
program stypendidéw dla studentdw. Poniewaz nastepuje sukce-
sywna pauperyzacja Polakdw, mniejsza sita nabywcza ziotdwki,
jak wyglada kompatybilnoé$é pomiedzy tymi programami, ktoére
wymienitam: UNESCO, program milenijny, program strategii

lizbonskiej i program Polski.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani bardzo. Teraz poprosze pania prezes Maczynhska,
a pani minister na koncu.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Prosze panhstwa, ta dyskusja pokazata, zreszta pani minister
zaczeta niemalze pierwszym zdaniem, ze dotychczas w okresie
catej transformacji nie byto strategii w =zakresie rozwoju
szkolnictwa wyzZszego. Ja bym dodata do tego Jjeszcze pewng
informacje. Fakt, ze nie byto tej strategii, zZe nie byito tej
wieloletniej ..., powodowal, ze wilasciwie budzZzet na nauke to
wtasciwie byl budzetem zawsze szczatkowym, to byta resztodwka.
System resztdédwkowy w finansowaniu nauki. Wiasciwie do tej
pory obowigzywal system resztdédwkowy. Wiec to jest konsekwen-—
cja braku strategii i my$le, zZze jest to jedno z najwazniej-
szych wyznan, zeby ta strategia byta, ale nie silosowa, zeby
to nie byta strategia Jjednego ministerstwa, tylko zeby to
byta strategia opracowana przy wspditudziale innych mini-
sterstw, zwilaszcza Ministerstwa Edukacji. Tutaj zasygnalizo-
wana zostata sprawa jako wezel gordyjski ta rozpietosé mie-
dzy, ten problem elitarno$é¢ versus egalitarno$é. My niedawno
dos$wiadczylismy strajkédw silnych we Francji ukierunkowanych
przeciw wtasdnie ... Ale to w ogdle kontekst szerszy przeciw
egalitarnosci, a taka elitarno$é¢ Jest w zasadzie motorem
postepu, wiec trzeba byiloby sie zastanowi¢ jak tutaj rozpla-
taé¢, rozcia¢ ten wezel gordyjski, bo tatwo to nie bedzie i
tutaj wiasnie rzeczywisécie potrzeba ogromnej odwagi, zeby to
przyniosto okre$lone efekty. Pani minier bardzo dziekujemy.
Oczywiscie zapraszamy panstwa wszystkich do poszerzenia
swoich wypowiedzi. Przekazemy wszystko skrupulatnie i mam

nadzieje, ze opracujemy, opublikujemy w naszym biuletynie
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ekonomicznym. Jeszcze na koniec byta tutaj taka teza, ktéra
jest szczegdlnie wazna, Jja na innym spotkaniu mdéwitem, zZe
innowatorzy rodza sie w przedszkolach i to tutaj byta mowa o
edukacji, o maturzystach. Ja podzielam opinie pana prof.
Michalskiego, ktéry médwil, zZe my mamy coraz gorszych studen-
téw 1 trzeba pierwszy rok wtasciwie poprawié¢ przeznaczy¢ na
eliminacje brakdédw i eliminacje niedostatkdédw ksztarcenia po
szkole $redniej. Ale =z kolei szkota $rednia by¢é moze ma
problem z przedszkolakami, a naprawde innowatorzy rodza sie w
przedszkolach. Jest taki program badany przez noblistéw -
wedka dla nieletnich, ktérzy jak ogromne efekty moga by¢ dla
gospodarki i dla PKB, Jjezeli Dbedziemy w tych nieletnich
inwestowa¢. Ja chciatam panstwu przedstawi¢ takie opracowa-
nie, miodzieZ przedmaturalna Jjako nie odkryty potencijatl
polskiej mys$li strategicznej. Jest to opracowanie, praca
zbiorowa, wyniki Dbadan, prowadzonych pod kierunkiem pana
prof. Kuklinskiego. Ja mys$le, ze to opracowanie mozemy po-—
traktowa¢ jako prdébe przetamywania tej silosowos$ci, ktéra
dotychczas niestety bardzo negatywnie rzutowata na ksztait
naszego rozwoju, a zwiaszcza szkolnictwa wyzZszego. Bo fakt,
ze akurat w szkolnictwie wyzszym nie byto do tej pory strate-
gii rozwoju, to jest akurat najbardziej zdumiewajacy fakt, bo
co, jak co, ale planowanie ksztatcenia mtodziezy, dzieci itd.
to akurat sie $wietnie nadanie do opracowywania strategii
dtugookresowych. Szkoda, ze tego nie bylo. Przes$lemy pani
minister, takZze naszym nauczycielom 1 naszej miodziezy.
Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja pozwole sobie powiedziel¢ teraz pare sidw, takze pani

minister bedzie miata stowo ostatnie. Prosze panstwa, chciai-
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bym proponowaé, zebydmy jak méwimy o zmianie, to sa dwa typy
zmian. To sa zmiany rzeczywiste 1 zmiany pozorne. I trzeba
zawsze pamietad¢, czy my obracamy sie w rzeczywistych, czy w
Swiecie zmian pozornych. I potem Jjest taka uwaga madrosci
francuskiej ... czym wiecej sie zmieniaja, tym Dbardzie]
pozostaja takie same. 0Otdz, czy celem zmian nie jest to, zZeby

wszystko pozostato w tym samym miejscu. Druga rzecz, to jest

W nauce niemieckiej wprowadzono ... miedzy problemami rzeczy-—
wistymi, a problemami pozornymi, ... Otdz, te ... problemy,
nauka, to jest znacznie ... problemami pozornymi przez wiek-

szo$¢ swojej historii i to tez na tle naszej dyskusiji jakos
ciazy. Bardzo prosze pani minister.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

Przede wszystkim pozwdélcie mi panstwo bardzo serdecznie
podziekowa¢ =za wszelkie gtosy w dyskusji, bardzo wazne.
Rozumiem, zZze Dbedzie opublikowane sprawozdanie =z naszego
spotkania, woéwczas bedziemy Jeszcze czyta¢ wnikliwie te
wypowiedzi, analizowa¢ Jje. Mysle tez, zZze wykorzystywad
w przyszitosci do badan eksperckich. Ja bardzo dziekuje panu
profesorowi Baczko, za ciekawa koncepcije przygotowania stra-
tegii innowacyjnej. W tej chwili Jjuz bardzo by nam zalezato
na tym, aby zlecié¢ panu profesorowi przygotowanie ekspertyzy
o kontraktach oficjalnych zawieranych przez uczelnie i1 przed-
siebiorcdw, o czym pan profesor wspominat. Wiem jak trudno
jest tego typu, to nie byl zart, trudno tego typu informacije
zdoby¢, wiec bardzo mozliwe, zZe panstwo macie swoje sposoby,
zeby tego typu dane mogty by¢ przygotowane. Je$li chodzi o
strategie 1 to czy i1 w jakim zakresie zmienia realnie S$Swiat,
a w Jjakim zakresie pozostaje na papierze. W Europie, ale

my$le tez i w Chinach, wszedzie, zapisano tony papierdw



43

Forum Mys$sli Strategicznej - 25 stycznia 2010 r.

strategicznych. WazZzne Jjest nie tylko to co =zapisujemy, ale
wazne Jjest to co sie dzieje. Ja chciatam panstwu pokazaé, tu
nie wiem czy zrozumielidmy sie 2z panem profesorem, Jja nie
méwitam, zZe my zmieniamy polityke poprzedniego rzadu, tylko
ja modyfikujemy, oceniajac pewne stabosci proceduralne, itd.
co czesto wynika dopiero z konkursdéw ogtaszanych programdw
operacyjnych mozna stwierdzié¢ gdzie sa silne strony, gdzie sa
stabosci tych konkurséw, panstwo Swietnie o tym wiecie.
W zasadzie méwimy z jednej strony o tym, ze nalezy interdy-
scyplinarna strategie rozwoju kraju gdzie nie mozna méwié o
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, Jjako takiej tylko 1
wytacznie waskiej sektorowej i z tym sie zgadzam, powiedzie-
lismy, ze beda one w tych trzech dziatach: gospodarki, kapi-
tatu ludzkiego i na pewno interdyscyplinarnie w polaczeniu z
edukacja od przedszkola, az do 80 plus. Opracowywany plus
jest tam strategia rozwoju kapitatu spotecznego, gdzie be-
dziemy rdéwniez czescia. A wiec ta interdyscyplinarnosé¢ i
potaczenie wszystkich mozliwych rozwiagzan, przede wszystkim
sektordéw, bedzie mozliwe o ile uda sie te strategie i progra-
my wypracowac¢ dobrze na podstawie zamdéwionych wczesniej czy
tez zrealizowanych sektorowych. Jeé$li mozna, Jja nie bede
ustosunkowywa¢ sie do wszystkich wypowiedzi. Pani prof.
Dabrowa—-Szefler wspominata o pomocy systemie materialnej. Ja
zaktadam, zZe rzeczywiscie firma, ktérej zlecilidmy przygoto-—
wanie strategii przedstawi nam jakis$ nowy interesujacy pomysi
i bedziemy pordéwnywac¢ 1 szuka¢ dobrych rozwigzan na przy-
sztoéé. Ale o jednej rzeczy waznej chce powiedzieé¢. Naprawde
jest bardzo wazna. 0Otdz, bardzo czesto spotykam sie z tym, o
czym tutaj panstwo mdéwiliscie, pan prof. Sudotr pierwszy

wspomniatl o nedznych wynagrodzeniach, etc. Obecnie na szkol-



44

Forum Mys$sli Strategicznej - 25 stycznia 2010 r.

nictwo wyzsze wydajemy 11 mld zi, na nauke wydajemy ponad
5 mld z*. Na dzial budzetu - nauka, na dzial budzZzetu - szkol-
nictwo wyzsze. Prawda jest, ze gdybyémy te 11 mld z1 podwoili
w kryzysie oczywidcie nie ma szans, ale podwoili, Jja nie
jestem pewna czy to by wystarczyito, aby doprowadzié¢ do takiej
satysfakcji o Jjakiej pan profesor mdéwi, zZe catkowicie by
wyeliminowato zatrudnienie na drugim etapie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pan minister méwit o podwojeniu i potrojeniu minimum.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

No wiec potrojenie - 33 mld z1. Kochani panstwo, skad 22 mld
z¥ w kryzysie. Gdybysmy po prostu zwiekszenie finansowania, o
jakies$ niewielkie procenty PKB na nauke i szkolnictwo wyzZzsze,
nie zrobi tego wielkiego przetomu na Jjakim nam zalezy,
a jednak ono jednakowoz ono jest dokonywane ze S$rodkdw unij-
nych, bo mamy 6 mld euro, co prawda nie w Jjednym roku, ale w
tej perspektywie finansowej, ktdére trafiaja tam, gdzie sa
potrzeby. Méwilidmy tutaj o tej poteznej infrastrukturze, bo
na pewno =zgadzamy sie, ze w duzej czeéci naukowcy pracowali
na starych 1laboratoriach, nieprzydatnych w infrastrukturze
laboratoryjnej, wiec tutaj sa te wielkie potrzeby. Na jedna
rzecz tez pragne zwrdcié uwage. O0tdz, tym lepsze projekty
naukowe wypracowywuje sie, 1z do trudniejszych konkursdw
startujemy. Zalezy nam na tym, aby polscy naukowcy rdéwniez w
naukach spotecznych uzyskiwali ... siddmym, przysziym &smym
ramowym rdéwniez te $rodki, ktdére tam sa potezne, tam milion
euro mozna otrzymaé¢ na powazny miedzynarodowy projekt. Dla-
czego my dotychczas w tak niewielkim zakresie z tego korzy-
stamy, to trudno na to odpowiedzieé. Ja moge tylko powie-—

dzie¢, =ze ci, ktérzy uzyskuja najwyzsza punktacje, a nie
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otrzymaja tych grantdw, uzyskiwali od nas $rodki nie takiej
wysokos$ci, ale dawalidmy i mys$le, ze ta polityke Dbedziemy
realizowa¢. A wiec Unia Europejska oferuje potezne 3Srodki w
trybie konkursowym. My réwniez bowiem na nauke w 2007 r. bylo
przeznaczone 3 mld 600 mln zt, w 2009 r. wydalismy 5 mld 200
z budzetu panstwa. Poza tymi 6 mld z ktdérych bardzo duza
cze$é poszta na projekty naukowe. Jedna rzecz, Jjestedmy tu w
gronie raczej specjalistdéw nauk spotecznych, chcielismy aby
nauki humanistyczne 1 spoteczne byly dofinansowane w tej
sytuacji, gdy mielidmy te strukturalne $rodki =z budzetu
panstwa i przerzucilismy sume okoto nie pamietam, 50 mln =z%,
okazato sie niewykorzystane bo musielibys$my wszystkie wnioski
projektowe sfinansowaé¢. Zeby doj$¢é do wskaznika sukcesu
50 proc. w tym dziale podstawowym, musielismy cze$¢ Srodkdw
zwréci¢é na nauki przyrodniczo-biologiczne. Ostatnie moje
zdanie, ktdére mysle, ze niejako pokaze ten system strategii
pisanych i realizowanych. Otdz, potrzeba nam wszystkim odwagi
panie profesorze. Ja, nikt mi nie =zarzuci, Ze brakowaio mi
odwagi, gdy wspominatam o tym, zZe habilitacje zniesiemy w
Polsce, ale widzimy, zZze odwaga nie wystarczy. I tak samo na
poziomie Unii Europejskiej i tak samo w Polsce, my$lelidmy o
tym jak najlepiej dostosowa¢ nasz system nie tylko kariery
akademickiej, ale szkolnictwa wyzszego do najbardziej rozwi-
nietych systemdéw Swiatowych, o ktérych pan profesor powie-—
dzial. Ostatecznie wyszta pewna nowelizacja, ktdéra nie jest
tak bardzo przeitomowa na ktdérej nam zalezalo, natomiast teraz
uczestniczac w tej debacie na temat strategii, bo Jja nie
odpowiadam za co ... przygotowatr i IBnGR, tak jak za strate-
gie $rodowiskowa, ale uczestniczac w debacie na temat tej

strategii, ja bede bardzo wdzieczna, jezeli panstwo, a widze
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tu wielu specjalistdéw z zakresu nauki i szkolnictwa wyzZzszego
bedzie wypowiadad¢ sie i bezpos$rednio do nas na temat konkret-
nych rozwiazan w obu strategiach i w mediach, i podczas wielu
réznych konferencji organizowanych na ten temat, bowiem nam
bardzo =zalezy, zeby ostateczny ksztatt strategii rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego, ktdry zostanie przyjety pdzniej
w tych dziewieciu strategiach rozwoju kraju, a one bedg miaty
juz charakter programéw realizowanych do 2020 r. mogia sie
znalez¢ nie tylko jako pewne zobowigzanie przysztego rzadu do
wprowadzenia zmian legislacyjnych, ale rdéwniez do finansowa-
nia ze $rodkdéw europejskich po to, pracujemy nad rzadowag
strategia rozwoju kraju i tymi dziewiecioma strategiami, o
ktérych powiedziatam: kapitair 1ludzki, kapitat spoieczny i
gospodarka, gdzie wszedzie Jjestesmy, aby uzyskaé¢ roéwniez
finansowanie w nastepnym sektorze. Je$li patrzymy na to co
sie pisze 1 co sie robi, to nie mozemy =zapomina¢ o tym, o
tych 6 mld, ktére jednak trafiaja i do uczelni, w infrastruk-
ture 1 na pewne badania, 1 na procesy dydaktyczne, zeby to
poprawic¢. Ale przede wszystkim mam peilna 3$wiadomos$é, zZe te
$rodki, ktdére mamy teraz z budzetu panstwa i nawet te 6 mld z
Unii, i te z ... nie sa wystarczajace. Gdybysmy naprawde
chcieli mie¢ w nauke na amerykanskim poziomie to musielibysmy
wiaczyé wszystkie instytucje i przedsiebiorcdédw, tak jak tamto
jest finansowane. Oczywis$cie budzet federalny rdéwniez w duzym
stopniu finansuje. Nam bardzo zalezy na tym, zeby doprowadzié
do tego, aby sektor gospodarczy wiaczytr sie w finansowanie
badan, wiaczyl sie w finansowanie stypendidéw i w zasadzie juz
nowelizacja ustawy w tym zakresie =zostata =zrealizowana, a
potem w miare jak dofinansowywujemy ze $Srodkdéw strukturalnych

réwniez nasz system, zeby rdéwniez zwiekszala sie proporcija
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udziatu sektora prywatnego. Jestem przekonana, ze te gltosy
dowodza, ze panstwo tez Jjestescie przekonani tak jak ja, ze
zmiany sa potrzebne, natomiast wiemy, Zze pracujemy we wrazli-
wym Srodowisku i nie mozZzemy jakby przeskoczyé sami siebie.
Ale, Jjes$li przy tym zwiekszonym finansowaniu strategicznych
programdédw badawczych dla rozwoju kraju, przy tych projektach,
ktdére bedziemy wspdlnie z panstwem wypracowywac, wydaje sie,
ze 1istnieje szansa na to, abysmy przeskoczyli pewien etap
z kraju, ktdéry mial bardzo zaniedbany nasz sektor, do kraju,
ktéry przynajmniej w pewnych regionach, nie wszedzie na pewno
i nie po rdéwno, bo nie da sie, bedzie mdégl powiedzied, :ze
mamy okreslong strategie, w ktdrej sprawdzili sie naukowcy z
takich dyscyplin, w takich regionach i w takich os$rodkach,
ktdérych trzeba wspierad¢ ze wszystkich sit, bo oni beda konku-
rencyjni i tu sie zgadzam 2z panem profesorem. Nie wszyscy,
nie ma szans, zeby wszystkie uczelnie, lepsze, gorsze i
najstabsze byty konkurencyjne. Potrzebne jest zidentyfikowa-
nie tych najlepszych i znaczace wspomaganie tych, ktdérzy beda
takim motorem i dobrymi praktykami, ktdére beda wzorem dla
pozostatych. Bardzo serdecznie dziekuje.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panhstwa, Jjest takie niemieckie okreslenie ..., to sa
my$li, ktdére wchodza cziowiekowi na schodach Jjak opuszcza
konferencja, Ja chciatbym pare takich ... powiedzie¢. Co jest
z tym arcyproblemem ... to jest to, Ze nasze spoleczenstwo
nie chce mys$le¢ przysziosciowo. To Jjest ten fundamentalny
problem. Prosze panstwa, taki cytat panstwu przytocze: kto-

kolwiek chce wuchodzi¢ =za rozwaznego, niech oddali sie od



48

Forum Mys$sli Strategicznej - 25 stycznia 2010 r.

spraw przelotnych, nie pamietajac o przesziosci porzadkuje
terazniejszo$¢é i przewiduje przyszitosé. ... okoto roku 1400.
Oté6z prosze panstwa, Polska miata my$l strategiczna w okresie
Polski Jagiellondéw, byta my$l strategiczna, na pewno. A po
dmierci Batorego to sie skonczyia polska my$l strategiczna.
Oczywiscie, pozwdlcie, zZe ... WyobrazZzcie sobie taka rzecz, ja
w jednym ze swoich artykuidw napisatem, ze chciaibym bardzo,
aby odbylo sie spotkanie Sejmu na ktdérym pan premier Tusk
wygtosi przemdédwienie o wielkosé Rzeczypospolitej 1 pokaze
porywajacy przykiad Polski 2030, czy co$ takiego. 0Otdz, i do
tego sie rodzi taka my$l sceptyczna. Jak panstwo przewiduja
audiencje posidw, czy on nie bedzie médwit do pustej sali. Czy
zapotrzebowanie na takiego rodzaju przemdwienie nie bedzie
bardzo stabe. Ja pozostawiam to pytanie. I dlatego mysSmy
prébowali wejsé, 1 uwazam, ze takim sposobem implantaciji
mys$li strategicznej Jest mtodziez przedmaturalna i dzieki
zyczliwosci NBP przygotowalismy ksiazeczki pt. ,Miodziez
przedmaturalna jako nieodkryty potencjat polskiej mys$li
strategicznej”, ona za chwile bedzie ogdlnie dostepna. Mnie
sie wydaje, zZze tego rodzaju sposdb, azeby siega¢ do mitodziezy
jako Zrdédta nowej my$li strategicznej w Polsce Jjest chyba
warty pewnej uwagi. Zapraszam panstwa na nastepne spotkania.
Pieknie dziekujemy pani minister, dziekujemy wszystkim.
Prosze bardzo, ja dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa, Jja zaczeiam od tego, zZe pani minister za-
szczycita nas, otdéz tu jest tego dowdd, =zdjecie, ktdre za
chwile pani minister wrecze; otrzymata od nas wczesniej, ale
to byto dawno temu, wiec Jeszcze raz dzisiaj poprosze o

przyjecie. Ale my potraktowaliémy, ze tu jest dobry moment,
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bo pani minister siedzi koio wielkich pieniedzy, czyli koilo
pana prezesa Skrzypka, siedzi najwyzej, a ponizej jest mini-
ster gospodarki. Wiec Jjak te sity sie potacza, to nauka
pewnie na tym zyska. Pani minister bardzo prosze na pamigtke.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

Bardzo dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

A Jeszcze to nie wszystko. Otdéz prosze panstwa, chciatam
zarekomendowa¢ panstwu ksiazke, ktdéra za chwile wrecze pani
minister, ksiazka ... nazywa sie ,Dos$¢”. Prawdziwe miary
bogactwa, biznesu i zycia. Ja =zatozytam kalendarzykiem spis
treéci tej ksiagzki, poniewaz wérdéd takiego dekalogu, ktoére
autor, autor to jest ... sektora finansowego i nieprawidiowo-
$ci w tym sektorze, ktére przekitadaja sie na nieprawidiowosci
W catej gospodarce. Pan prof. Kowalik wuznat, ze to Jjest
ksiazka absolutnie misyjna, ja tez tak uwazam. Mamy pierwszy,
w takim dekalogu, czego za duzo, czego za mato, mamy rozdziait
pierwszy - za duzo kosztdéw, za mato wartoséci. Mysle, ze to
dotyczy takze niektdérych wydatkdédw w szkolnictwie wyzszym.
Musimy sie zastanawia¢, wydatkdédw potrzeba wiecej, ale tez 1
efektywnos$¢ musi by¢ wieksza. Pani minister prosze przynajm-
niej zerknaé¢ na spis tresci.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

Nie wiem, czy do$¢, dotyczy reform, czy doéé¢, stanu szkolnic-—
twa wyzszego.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Nie powiem, trzeba przeczytaé¢. Tam jest pewna tajemnica. Pan
profesor Kuklinski Jest bardzo skromnym cztowiekiem 1 nie
przekazatr pani minister, moze przekazal, ale ja chce jeszcze

raz zwrdéci¢ uwage na ksiazke: Polska wobec wyzwan cywilizaciji
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XXI w., bo mys$le, Ze to bedzie pomocne. Na zakonczenie nasz
tradycyjny list z podziekowaniami wielkimi, za to, ze w tak
trudnym okresie 1 przy takim zapracowaniu, znalazta pani
minister dla nas czas. Bardzo serdecznie dziekujemy.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego

Bardzo chetnie, jeszcze raz, jesli mozna sie wprosié¢, uczest-
niczytabym w spotkaniu, w ktdérym braliby udziatr autorzy obu
strategii.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Absolutnie chetnie to zorganizujemy 1 zaprosimy. A to spotka-
nie tez przeslemy zdjecia i informacje.

Pani Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyZszego

Dziekuje bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo.

Koniec spotkania



