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Uniwersalia i anomalie w procesach globalizacji XXI wieku

Wstep

W niniejszym studium analizuj¢ potencjat zmian, ktérym brzemienne sa zasoby
spoleczne wspotczesnego swiata. Nie zajmuje si¢ natomiast zasobami okreslanymi jako
zasoby naturalne, techniczne lub technologiczne.

Kazde spoleczenstwo dysponuje swoistymi zasobami spotecznymi, ktére moga zostac
wykorzystane przez ludzi do zmieniania §wiata lub do préb zapobiegania zmianom. Sg to
zasoby mentalne, niekiedy nazywane §wiadomoscig zbiorowa, zasoby normatywne, nazywane
niekiedy kulturg, praktyki spoteczne przyjmujace forme struktur interakcyjnych oraz uktady
dystansOw spolecznych, opartych na uobecnionych juz interesach.

Chcialbym podkresli¢, ze z namystem uzywam tutaj stowa potencjat w odniesieniu do
zasobow spolecznych. Podzielam z wieloma autorami stanowisko, ze mozliwosci tkwigce w
zasobach spotecznych sg jedynie pewng ofertg — i to bardzo réznorodng ofertg — dla
aktywnosci ludzkiej, natomiast wybor kierunku aktywnosci zalezy od samych ludzi. Ludzie
moga spotggowac lub zmarnowa¢ mozliwosci tkwigce w zastanych strukturach spotecznych.

W dodatku potencjal tkwigcy w zasobach spotecznych uwalnia si¢ niekiedy w
zaskakujacy sposéb. Zdawatoby sig, ze typowe zasoby spoleczne beda owocowaé w
przysziosci typowymi regularno$ciami. Czasami jednak biorg z nich poczatek procesy, ktore
zaskakujg swoja odmiennoscig. Poza tym systemy spoteczne usiane sg réznymi enklawami
alternatywnych porzadkéw — anomaliami czy tez osobliwos$ciami — ktdére ze swej istoty stajg
si¢ przyczotkami zywiotowych proceséw, jezeli ludzie zdecyduja si¢ do nich siegnac.

Zatem chociaz zasoby spoleczne wyznaczajg granice zachowan ludzkich, to jednak
wachlarz mozliwych wyboréw, ktére oferujg jednostkom i1 zbiorowosciom jest tak duzy, ze
globalne procesy spoteczne moga iS¢ w r6znych kierunkach.

Sadzg, ze obiecujagcym poznawczo przedsiewzigciem moze by¢ przeanalizowanie

niektérych typowych oraz osobliwych zasobow, ktérymi juz jest brzemienny swiat w



pierwszej dekadzie XXI wieku. Potencjat tkwigcy w tych uniwersaliach oraz anomaliach
moze (chociaz nie musi) da¢ zna¢ o sobie w najblizszych dziesigcioleciach. W wielu
przypadkach ludzie beda musieli je uwzgledni¢ w swoich dziataniach. To w efekcie
owocowac bedzie procesami, ktére niekiedy zaskakiwac bedg uczestnikéw zycia zbiorowego.
Sprébujmy wiec odstoni¢ przynajmniej ragbek owego zywiotlowego potencjatu jutra, ktérym
juz brzemienny jest system spoleczny, nie silac si¢ na wyrokowanie, jak on zostanie

wykorzystany w dziataniach jednostkowych 1 zbiorowych.

Zasoby spoteczne

Analitycznie wyrézniam cztery typy wiezi spotecznych, ktére z perspektywy
dziatajacych ludzi sa zasobami spotecznymi, gdyz sa przez nich uwzgledniane 1
wykorzystywane. Sg to: §wiadomos$¢ spoteczng, kultura normatywna, praktyki spoteczne i
dystanse spoteczne (Sztompka, 2002). Jako kryterium wyodrebnienia wyzej wymienionych
wiezi spotecznych przyjmuje tres¢ nosnikow, za posrednictwem ktérych jednostki i
zbiorowosci wchodzg we wzajemne zaleznosci. Nosnikami §wiadomosci spotecznej s3:
podzielane przez jednostki i zbiorowosci diagnozy i wyobrazenia na temat §wiata
spolecznego, wiedza, wizje nowego utozenia spraw ludzkich, idee, schematy myslowe,
symbole. Nosnikami kultury normatywnej sg wartosci i normy, ktére uktadajg si¢ w
procedury, role i instytucje spoteczne. Wartosci i normy tworzg réwniez rézne podsystemy
aksjonormatywne: prawo, moralnos¢, obyczaje, zwyczaje, kanony estetyczne, reguty
poboznosciowe, reguly sprawnosciowe i inne. Nosnikami praktyk spotecznych sg dziatania
ludzkie, ktdre przybieraja form¢ nawykowych lub rutynowych Sciezek interakcji spotecznych.
Kazdy uczestnik zycia zbiorowego musi jako$ znalez¢ si¢ w srodowisku wypelnionym
zachowaniami innych ludzi, ktére uktadajg si¢ w miar¢ trwate konfiguracje. Nosnikami
dystans6w spolecznych sg interesy, ktére upodobniajg lub r6znicujg ludzi w zaleznos$ci od
szans ich realizacji, wyznaczonych dost¢gpem do réznorakich zasobéw (jak na przyktad
wlasnos¢, wiadza lub status). Maja one forme¢ podzialéw klasowych, warstwowych 1 innych.

Zachodzi sprzezenie zwrotne pomi¢dzy zasobami spotecznymi oraz dzialaniami
spolecznymi. Z jednej strony, zasoby spoteczne konstytuujg si¢ dzieki aktywnos$¢ ludzkiej. Z
drugiej natomiast — te juz ukonstytuowane stanowig swoistg propozycj¢ formy dla dziatan
spolecznych, ktdrg uczestnicy zycia zbiorowego moga zaakceptowac, albo zastgpi€ inng.

Kierujac sie dorobkiem socjologii, wyrézniam trzy istotne dziedziny spoteczenstwa,
gospodarke, polityke oraz wspdlnote (czesciej okreslang jako sfera spoteczna lub spoteczno-

kulturalna). Jako kryterium wyodrebnienia dziedzin spoteczenstwa przyjmuje funkcje



spoleczne, ktére w pierwszym rzedzie sa w ich obrebie realizowane. Funkcja gospodarki jest
wytwarzanie produktéw i ustug, dzielenie, wymiana i spozycie. Funkcja polityki jest
osigganie 1 sprawowanie wladzy, a takze osigganie, utrzymywanie i ochrona pozycji
spolecznych za posrednictwem panstwa lub organizacji stanowigcych jego substytuty.
Funkcja wspdlnoty (czy tez sfery spoteczno-kulturalnej) jest zapewnienie zbiorowosciom
spotecznego trwania oraz dostarczanie sensu konkretnym formom zycia spotecznego miedzy
innymi poprzez procesy socjalizacji, pielggnowanie stycznosci spotecznych oraz
dopasowywanie statuséw spotecznych do siebie. Procesy, ktére nadajg sens réznym formom
urzadzenia zycia zbiorowego oraz wyposazaja jednostki w stosowny ,,ekwipunek”
umozliwiajacy im spoteczne bytowanie, odbywaja si¢ w takich sferach, jak religia, sport,
rekreacja, zabawa, ochrona zdrowia, edukacja, rozrywka, sztuka, nauka.

Wskazane wyzej wiezi spoleczne oraz dziedziny spoteczenstwa nalezg do r6znych
porzadkéw logicznych. Ich zakresy krzyzuja si¢. Totez kazdy z przedstawionych wczesniej
typow zasobow spotecznych moze przybra¢ forme¢ zasobéw gospodarczych, politycznych lub
spoleczno-gospodarczych. Wezmy dla przyktadu gospodarke. Gospodarka — to jakis$ fragment
$swiadomosci zbiorowej, a wigc wizje, wyobrazenia, wiedza (na przykiad kompetencje
techniczne lub finansowe) oraz symbole zwigzane z wytwarzaniem produktéw, Swiadczeniem
ustug, wymiang, podzialem i konsumpcja; to réwniez jakis fragment kultury normatywnej, a
wigc wartosci 1 normy, ktdre reguluja zachowania gospodarcze, przyjmujac forme instytucji,
procedur i r6l gospodarczych; to jaki$§ fragment praktyk spotecznych, a wigc rutynowych lub
nawykowych interakcji, ktére uktadajg si¢ w powielajace si¢ konfiguracje jednostkowych lub
zbiorowych dziatan gospodarczych; to takze jaki$ fragment dystansOw spolecznych, a wiec
podzialéw, barier, podobienstw, dopetniajacych si¢ lub wykluczajacych intereséw, a takze
potrzeb o gospodarczych tresciach. To samo mozna powiedzie¢ o polityce. Polityka — to
swiadomos¢ polityczna, kultura polityczna, praktyki polityczne oraz interesy polityczne.
Analogicznie mozna rowniez wskaza¢ na r6znorodne zasoby w sferze spoteczno-kulturalne;j.
Na przyktad w tej czgsci sfery spoteczno-kulturalnej, ktéra obejmuje edukacje, wydzielimy
swiadomos$¢ edukacyjng, kulture edukacyjng, praktyki edukacyjne oraz interesy towarzyszace

przedsigwzieciom edukacyjnym (Gumuta, 2008).

Uniwersalia, czyli typowe zasoby spoleczne
Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze procesy zachodzace na podlozu typowych
zasobOow spolecznych sg przewidywalne, jako ze majg przebiega¢ wedtug dotychczasowych

regularnosci. W stabilnych systemach spolecznych jest to rzeczywiscie ,,normalny” bieg



rzeczy. Okazuje si¢ jednak, ze czasami réwniez zmiany ptynace z typowych rewir6w
spolecznych zaskakuja. Zmienia si¢ rzeczywistos¢, a w dodatku zmieniajg si¢ same
regularnosci, wedtug ktérych owe zmiany przebiegajg.

Raymond Boudon stwierdza, ze zywiotowe, niezamierzone skutki dziatan
jednostkowych i zbiorowych stanowig przejaw powszechnego mechanizmu, ktéry nazywa
efektem odwrdcenia. ,,.Definiujac skrétowo to pojecie, mozna powiedziec, ze z
niezamierzonymi skutkami mamy do czynienia wtedy, kiedy co najmniej dwie osoby
zmierzajg do precyzyjnie okreslonego celu i 0siggaja stan rzeczy, do jakiego nie dazyty, a
ktéry moze by¢ niepozadany z punktu widzenia jednej z nich” (Boudon: 2008, 29). Efekt
odwrdcenia jest trudny do przewidzenia, jako ze zmiany spoteczne sa nast¢pstwem zderzenia
dotychczasowych regutl gry z wieloma réznorakimi dziataniami i zamystami ludzkimi. Zatem
znalezienie uniwersalnego klucza do definicji zmiany spolecznej, a konsekwencji do
przewidywania przysztosci, jest utopijng wizja.

Raymond Boudon podaje wiele przyktadéw efektu odwrécenia. Przywotuje na
przyktad paradoks Alexisa de Tocqueville, ktérego zdaniem do wybuchu Wielkiej Rewolucji
Francuskiej przyczynita si¢ znaczna poprawa sytuacji stanu mieszczanskiego w drugie
potowie XVIII wieku. I jeszcze jeden przyktad. Wdrozenie we Francji w XX wieku wielkiego
programu znoszenia nierownosci w edukacji miato w zamysle prowadzi¢ do zmniejszenia
nieréwnosci ekonomicznych. W rezultacie jednak przyniosto wzrost nierdwnosci
ekonomicznych przy jednoczesnym upowszechnieniu koniecznos$ci dtugotrwatego uczenia
sie.

Ale wezmy dwa przyklady z polskiego podworka. Przyktad pierwszy. Cztery kolejne
ustawy amnestyjne w latach 1983 — 1987 mialy w zamysle skompromitowa¢ opozycje w
oczach dwczesnego spoteczenstwa polskiego. W rezultacie jednak spowodowaly, ze opozycja
grubo przed ,,Okraglym Stolem” zaczeta dziata¢ jawnie. Przyktad drugi. Kolejne reformy
gospodarcze w latach osiemdziesigtych miaty usprawni¢ system gospodarczy. Efekt byt taki,
ze usprawnien byto niewiele, natomiast system gospodarczy utracit swoja tozsamos¢
ustrojowg, co ulatwito podjecie dziatan zbiorowych, ktére zakonczyly si¢ radykalng
transformacjg ustrojowa.

Omoéwmy inny paradoksalny efekt poprawnosci systemowej. Niekiedy dziatania, ktore
przebiegaja wedtug dotychczasowych wzoréw, inicjuja zywiotowg transformacj¢ zdawatoby
si¢ zrOwnowazonych uktadoéw. Dzieje si¢ tak, gdy uczestnicy zycia zbiorowego podazaja
sladem tylko niektérych upowszechnionych wizji i programéw, zaniedbujac inne,

wykorzystuja jednostronnie tylko cze$¢ osiagnietej wiedzy, ktéra dotychczas pozwalata im si¢



orientowa¢ w sytuacji spotecznej, kultywuja selektywnie tylko niektére wartosci i normy,
koncentrujg si¢ na czesci swoich interesOw, jednoczesnie przestajac chroni€ inne.
Zaniechaniom w jednych rewirach towarzyszy ,.,ttok” w innych. Bardziej atrakcyjne niz
dotychczas zaczynajg by¢ niektére wizje zycia zbiorowego; modne stajg si¢ sposoby bycia,
ktére dotychczas byly jedynie niewyrdzniajaca si¢ normg; niektdre interesy ogniskuja wiecej
niz zazwyczaj emocji i dziatan. Na przyktad zbyt wiele oséb chce dotrze¢ do ograniczone;j
ilosci rzadkich débr, nie naruszajac — co warto podkresli¢ — utrwalonych form wiasnosci.
Wszystkie te dziatania nie przebudowujg uniwersaliéw spotecznych, nie kreujg struktur
osobliwych, a jednak potencjat sprzyjajacy zmianom narasta. I te ,,zapuszczone”, i te
nadmiernie ,,uprawiane” potacie systemu spotecznego stajg si¢ arenami napi¢c i kryzyséw. W
rezultacie jedne rewiry znikajg, inne si¢ rozrastaja; w jednych dochodzi do implozji, w innych
do eksplozji; tak nastepuja zywiotowe i radykalne zmiany spoteczne.

Uniwersalne wi¢zi spoleczne sg brzemienne potencjatem, ktéry moze zostaé
spozytkowany dla stanowienia wykluczajacych si¢ sposobow urzadzenia zycia zbiorowego w
zaleznosci od tego, jak utozg si¢ migdzy sobg strategiczni partnerzy stosunkéw spotecznych.
Trwanie wigzi spotecznych wymaga dopetniania si¢ r6l, pewnego poziomu wzajemnej
akceptacji zasad i praktyk. Zachwianie tej delikatnej rownowagi skutkuje przemianami,
ktérych kierunek na poczatku nie jest jednoznacznie przesagdzony. Nawet w warunkach
asymetrii szans wiele zalezy od sprawnosci tych, ktorzy postuguja si¢ zasobami
systemowymi. Jedni moga zmarnowac swoja przewage, inni natomiast skutecznie
spozytkowac¢ nadwatlony alternatywny potencjal, ktéry niespecjalnie sprzyja straconej,
wydawatoby sie, sprawie. Bardzo trudno jest wi¢c przewidywac na podstawie poczatkowego

potencjatu, ktéra ze stron wezmie gore.

Anomalie, czyli osobliwe zasoby spoleczne

Pojecie osobliwosci, ktérym postuguje si¢ w niniejszym studium, bliskie jest migdzy
innymi pojeciom wyjatkowosci, niezwyktosci, dziwnos$ci, obcosci, oryginalnosci, rzadkosci,
lokalnosci, czastkowosci.

Osobliwosci spoteczne sg to takie sktadniki systemu spotecznego, ktdre: a) sg
czastkowymi faktami spotecznymi o lokalnym zasiggu, podczas gdy typowosci spoteczne
przenikaja caty system; b) sa faktami spolecznymi o strukturze zasadniczo rézniacej si¢ od
struktury kontekstu spotecznego, w ktérym si¢ znajduja; ¢) pozostaja w nietypowych
relacjach z systemem oraz pozostatymi jego sktadnikami; d) sg relatywnie rzadkimi faktami w

poréwnaniu z typowosciami, przez co nabywaja status wyjatkéw. Osobliwos$ci naruszajg



porzadek otoczenia, albo inaczej rzecz ujmujac — sg enklawami alternatywnego porzadku
(Gumuta 2008).

W perspektywie socjologicznej osobliwosci sg zasobami spotecznymi o charakterze
mentalnym, normatywnym, interakcyjnym lub stratyfikacyjnym. Moga to by¢: niezwykle
wizje i obrazy zycia spolecznego; nietypowe role, instytucje i procedury spoteczne;
ekskluzywne praktyki spoteczne; nietypowe wiazki pozycji spotecznych, ktére nie przystaja
do swojskiego uktadu dystanséw spotecznych.

Osobliwosci cechuje potencjalna ,,toksycznos¢”, to jest zdolno$¢ do wywierania
wplywu na otoczenie, ktéra skutkuje przemiang jego istotnych parametrow tacznie z jego
zniszczeniem, oraz zdolnos¢ do absorpcji wplywow z otoczenia objawiajacych si¢ podobnymi
wewnetrznymi nastgpstwami.

Osobliwosci sg faktami ustrukturalizowanymi. Gdyby przyjac, ze sa zdarzeniami
elementarnymi, punktami osobliwymi, to nalezatoby potraktowac¢ zycie spoteczne w
réznorodnych jego codziennych manifestacjach jako chaotyczny zbiér osobliwosci. Zycie
spoleczne przedstawiatoby si¢ jako powszechny nietad — jak mrowisko ogladane
niedo§wiadczonym okiem obserwatora, ktory nie jest w stanie dopatrzy¢ si¢ porzagdku w
pozornie przypadkowej szamotaninie mroéwek. Ale powierzchnia zycia spolecznego nie jest
miejscem, w ktorym sytuujg si¢ osobliwosci. Powierzchnia zycia jest domeng przejawiania si¢
réznorodnosci; terenem, na ktérym znajdujemy podobienstwa i r6znice zachowan ludzkich.
Osobliwosci i typowosci sg uktadami relacji pomiedzy zdarzeniami spotecznymi, sg
systemami, podsystemami, czy tez segmentami systemu. Osobliwosci — to, inaczej méwiac,
struktury osobliwe. Typowosci — to struktury pospolite.

Dziatania spoteczne s3 podstawowym tworzywem wigzi spotecznych. Niektére z nich
powielaja si¢ i w ten sposéb reprodukujg istniejgce juz struktury pospolite, czyli uniwersalia.
Jeszcze inne uktadajg si¢ w zupetnie nowe figury. Kiedy te drugie uzyskuja pewna
powtarzalno$¢, wytaniaja si¢ osobliwe struktury spoteczne. Z poczatku sg to anomalie
spoleczne. W sprzyjajacych warunkach, na przyktad w razie braku skutecznej reakcji
odrzuceniowej ze strony systemu, owe zarodki nowych struktur utrwalajg si¢, rozszerzaja, a
potem przeksztalcajg otoczenie, stajac si¢ nowymi uniwersaliami. Poprzez kolejne dziatania
nastepuje wyzwolenie osobliwego potencjatu zmian spotecznych, ktéry zdazyt okrzepna¢ w
przyczétkach ,,nowego” utozenia stosunkéw spotecznych. Tak miedzy innymi dochodzi do
zywiotowych zmian spotecznych.

Niezwykle trudno jest przewidzie¢, w jakim stopniu potencjal tkwigcy strukturach

osobliwych zostanie wykorzystany do zmieniania §wiata. To, co staje si¢ historig rzeczywista,



jest tylko waskim fragmentem spozytkowanego potencjatu spotecznego. Aktywizuje si¢ on
wtedy, gdy jest uswiadamiany, spolecznie zdefiniowany, lub gdy na niego orientujg si¢
ludzkie dziatania. Wiele szans jednak marnuje si¢; stajg si¢ fragmentem ,.historii niebytej”
(Demandt, 1999).

Co wiecej — na poczatku dowolnego procesu nie wszystkie mozliwos$ci sg dane; one
si¢ staja, pojawiaja jako kolejne skutki dokonywanych po drodze wyboréw. Zmiany
spoleczne zachodza w nastepstwie wykorzystania niektérych mozliwosci, a potem — na
kolejnych etapach — wytania si¢ nowy potencjat, ktéry moze zasadniczo odmieni¢ srodowisko
ludzkiej aktywnosci. Potencjal, ktéry wyznaczyt ramy jednostkowych i zbiorowych wyboréw
w dtuzszym okresie, aktualizuje si¢ w kazdej kolejnej chwili, korygujac zastane szanse i
mozliwosci wybordw. Kolejna sytuacja zawiera potencjal zmian spotecznych o zupetnie
innym charakterze niz tamten, ktéry ujawnit si¢ w kryzysie pierwotnym, jako ze proby
rozwigzania sytuacji kryzysowej doprowadzily do wytonienia si¢ nowych struktur
osobliwych, ktére otwieraja nowe szanse i utrudniajg konsolidacj¢ systemu wedlug
wczesniejszych standardow spolecznych.

Zazwyczaj system spoteczny jest w stanie uporac si¢ z osobliwosciami. Ale nawet
odrzucenie anomalii nie zawsze sprzyja utrzymaniu dotychczasowych trendéw. Ceng
odrzucenia bywa niekiedy transformacja systemu. Zilustrujmy to stwierdzenie. Na przyktad
skuteczna walka panstwa z monopolami i ruchami korporacyjnymi czasami prowadzi do
przeksztatcenia gospodarek rynkowych w gospodarki o duzym udziale praktyk
dystrybucyjnych, jako ze instytucje panstwa nadal ingerujg w stosunki rynkowe, mimo ze nie
istnieja juz pierwotne przestanki nadmiernego interwencjonizmu. Likwidacja radykalnych
ruchéw lewackich, prawicowych, fundamentalnych, populistycznych, ktére pojawiajg si¢ w
spoleczenstwach demokratycznych, prowadzi¢ moze do przeobrazenia struktur
demokratycznych w struktury autorytarne lub jakas$ forme¢ dyktatury. Walka z terroryzmem,
ktory zagraza demokracji, rodzi potencjat spoteczny sprzyjajacy wzrostowi wladzy
funkcjonariuszy panstwa i ograniczaniu wolnosci demokratycznych.

Trudne do przewidzenia sg rowniez nast¢gpstwach tolerowania anomalii przez system.
W pewnych sytuacjach system spoteczny moze trwa¢ w dotychczasowym ksztalcie. Dzieje
si¢ tak zwlaszcza wtedy, gdy struktury osobliwe sg zbyt stabe, aby zakiéci¢ funkcjonowanie
typowych wigzi spotecznych. Sg po prostu ignorowane. A poza tym niektére systemy
spoleczne s3 zespolone wigziami pospolitymi o duzej elastycznosci. Otwierajg si¢ wigc nawet

na liczne osobliwosci bez wigkszego ryzyka, ze zostang przez nie uszkodzone. Moze narodzi¢



si¢ na przyktad jaka$ forma symbiozy, ktéra polega na wzajemnej niezbednosci, a towarzysza
jej takie wtasnie relacje, gdzie jedna strona dominuje, a druga jest strong podrzedng.

Niekiedy jednak przyzwolenie na osobliwosci wyjatkowo sprzyja radykalnym
zmianom systemowym. Osobliwos$ci rozrastajg si¢ do tego stopnia, ze dokonuja ekspansji na
caty system. System rozpada si¢ lub ulega transformacji w inny. Dotychczasowe wi¢zi
pospolite zanikajg; czasami przeobrazajg si¢ w osobliwosci i trwajg jako skostniate przezytki.
Réwnoczesnie wylania si¢ nowy wzor powszechny, ktéry nawigzuje swojg formag do
wczesniejszych osobliwosci. Moze to by¢ doktadne powielenie wzoru osobliwego lub jakas
jego mutacja.

Podatnos¢ systemOw spolecznych na transformacje, ktérej zrodtem sg osobliwosci,
zalezy migdzy innymi od ich spdjnosci.

Jezeli uniwersalne wiezi spoleczne sg chaotyczne i stabe, nawet niewielkie impulsy ze
strony dziatajacych nieszablonowo jednostek poteguja potencjat sprzyjajacy zaskakujacym
zmianom. Takie niezréwnowazone uktady, nazywane niekiedy strukturami dysypatywnymi
(Prigogine, Stengers, 1990), sa podatne nawet na przypadkowe, stabe impulsy o nietypowym
charakterze, ktére prowadza do nieodwracalnych zmian. W chaotycznym srodowisku rodza
si¢ i rozrastajag anomalie, ,,nowe rodzaje porzadku”, dajac poczatek nowym formom
organizacji. Radykalna zmiana — nazywana metaforycznie ,,efektem motyla” — nie wymaga
wtedy przetamywania mocnych strukturalnych barier.

Jezeli juz wytonity si¢ spjne uniwersalne struktury — badz tez zostalty uruchomione
procesy strukturalizacji, ktére przyjmuja wyrazny trend i nabierajg rozpedu — ustanowienie
nowego biegu rzeczy wymaga od jednostek i zbiorowosci, ktére postuguja si¢ wattymi
zasobami struktur osobliwych, znacznie wigkszego wysitku. Ale nawet zrownowazone uktady
sg podatne na infekcje ze strony osobliwosci. Ich transformacja przebiega wtedy w wielu
krokach. Najpierw siedliska ,,nowatoréw” powigkszaja swéj destrukcyjny potencjat, az
wreszcie dochodzi do wypchnigcia uktadu poza prég réwnowagi. Nastgpnie taki falujacy
uktad moze si¢ zreorganizowa¢ wedtug nowych zasad, ktére dotychczas charakteryzowaty

zarodkujace w nim enklawy alternatywnego porzadku.

Jakie uniwersalia, jakie osobliwosci?

a. Zywiolowy potencjal jutra



Liczne analizy strategiczne, ktére dotycza miejsca Wspdlnoty Atlantyckiej w swiecie,
podkreslaja, ze w najblizszych 50 latach Wspdlnota Atlantycka utraci wiodaca role w §wiecie
i nastapi jej dezintegracja. Swiatowe centrum gospodarki przesunie si¢ do regionu Pacyfiku.
Przewidywania, ktére wskazujg na radykalng zmian¢ mapy geopolitycznej i gospodarcze;]
$wiata, odwotuja si¢ do w miar¢ jednorodnego, wielokrotnie powtarzanego, zestawu
czynnikoéw dynamizujacych zmiany w Indiach, Chinach oraz innych przezywajacych szybki
wzrost krajach. Wymieniane sg: czynniki demograficzne; geograficzna alokacja surowcéw a
zwlaszcza zrédet energii; rosngca produktywnos$¢ pracy w krajach Wschodu; niskie koszty
sity roboczej; kultura organizacyjna, ktéra pozwala na szybkie mobilizowanie i
przemieszczanie zasobow sity roboczej, a takze maksymalne wyzyskiwanie pracownikéw bez
liczenia si¢ z normami etycznymi; upowszechnianie etyki bogacenia si¢ wsréd mieszkancow
tych krajow; unikanie kosztéw zwigzanych z ochrong srodowiska; szybki rozwoj
infrastruktury gospodarczej; tanie imitacyjne metody implementacji nowych technologii,
pochodzacych z krajéw Zachodu, ktére doraznie sprzyjaja wzrostowi, a w dluzszej
perspektywie podtrzymujg stan ,,czuwania technologicznego; rozwdj edukacyjny; swoisty
nacjonalizm gospodarczy, ktéry jest obecny w zachowaniach gospodarczych rzadow,
przedsigbiorcow i konsumentéw; upowszechnianie wlasnosci prywatnej (petnej i
ekskluzywnej jak w krajach europejskich, przy jednoczesnym wypieraniu ré6znych form
wlasnosci wspdlnej, panstwowej lub ,,podzielonej”); w konsekwencji utrzymujaca si¢ wysoka
dynamika wzrostu produktu krajowego brutto.

Przeobrazenia $wiatowego systemu rzeczywiscie moga przybra¢ taki wtasnie obrot,
jak to zostato wspomniane powyzej. Ale moga pojawi¢ si¢ rOwniez zupetnie inne bieguny
wzrostu gospodarczego. Nie mozna takze wykluczy¢ i takiego scenariusza, ze utrzyma si¢
dominacja Zachodu. A przede wszystkim podziaty, ktére operujg takimi kategoriami, jak
Wspdlnota Atlantycka, Wschdd, Zachdd, Potnoc, Potudnie, moga zosta¢ zastapione zupetnie
innymi schematami myslenia, a takze nowymi konfiguracjami Swiatowych biegunéw wzrostu.

Tak naprawde to jestesmy pewni tylko kilku rzeczy. Po pierwsze, dane nam sa
r6znorodne zasoby spoteczne (ekonomiczne, polityczne, spoleczno-kulturalne). Mozemy
wypowiadac si¢ w miar¢ jednoznacznie o ich istnieniu i o ich potencjale — oczywiscie pod
warunkiem, ze formutujemy poprawne diagnozy na temat terazniejszosci. Po drugie, znamy
dotychczasowe trendy. To nas sktania do przypuszczen, ze na zasadzie inercji beda powielac
sie¢ pewne regularnosci. Ten ostatni rodzaj przekonan nie jednak juz tak oczywisty, jako ze
zmienia si¢ nie tylko rzeczywisto$¢, lecz zmieniajg si¢ rowniez prawidtowosci, wedtug

ktérych zachodzg zmiany.



Na nowg mape¢ geopolityczng i gospodarczg, ktéra obrazowac bedzie swiat w 2050
roku, zasadniczy wptyw beda mie¢ procesy zywiotowe. Beda one zaskakiwac, gdyz beda
przebiegac inaczej, niz to miatoby wynika¢ z dotychczasowych regularnosci, naszych planow,
zamierzen, przewidywan lub prognoz. Procesy zywiotlowe moga wzmocni¢ juz obecne trendy,
mogg zasadniczo je zmodyfikowac lub zastgpi¢ innymi trendami.

Sprébujmy zidentyfikowac przynajmniej cze$¢ zywiotowego potencjat jutra, ktory juz
jest uobecniony w systemie spolecznym pod postacig réznorodnych uniwersaliéw i anomalii.

Zacznijmy od prezentacji kilku wybranych uniwersaliéw z perspektywy potencjalnych
,hiespodzianek”, ktérymi juz sg brzemienne. W ich kontek$cie ujawnig si¢ réwniez anomalie,

ktoére w jeszcze wigkszym stopniu moga naruszy¢ dotychczasowy bieg rzeczy.

b. Spoteczenstwo ryzyka

Pierwszy uniwersalny trend — ktéry chciatbym oméwi¢ — polega na tym, ze
spoleczenstwa Zachodu stajg si¢ spoteczenstwami ryzyka. Upowszechniane sg w nich takie
rozwigzania systemowe, ktére odchodzg od minimalizacji zagrozen, a sa zorientowane na
zaakceptowanie pewnego poziomu ryzyka oraz na zarzadzanie nim. JesteSmy $wiadkami
stanowienia zasobow spotecznych brzemiennych coraz wiekszym ryzykiem (Beck, 1999).

W wymiarze mentalnym upowszechniane sg idee i doktryny, ktére traktuja wysokie
ryzyko jako trafne, ekonomiczne 1 skuteczne rozwigzanie. W wymiarze normatywnym
konstruuje si¢ przepisy prawne, ktore legalizujg obarczone ryzykiem rozwigzania techniczne,
organizacyjne i finansowe. Procedury i oraz instytucje nastawione s3 na finansowg
ekonomicznos¢ 1 dorazng efektywnos¢, a nie na bezpieczenstwo. Lekarstwem na incydenty i
zagrozenia majg by¢ procedury awaryjne (oraz niewielkie zapasy zasoboéw spotecznych i
technicznych). W wymiarze interakcyjnym codzienne zaangazowanie wszystkich
uczestnikow przedsiewzie¢ obcigzonych ryzykiem zastgpowane jest aktywnoscia
menadzeréw ryzyka, komisji ds. ryzyka i innych 0os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem. W wymiarze interesOw oraz dystanséw spotecznych utrwalajg si¢ nieréwnosci w
dostepie do coraz rzadszego dobra, jakim jest bezpieczenstwo. Ten trend przekracza granice
wczesniej zdefiniowane jako bezpieczne, poniewaz osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem sadza, ze sa w stanie zadba¢ o wtasne bezpieczenstwo poprzez odgrodzenie si¢ od
ryzyk fundowanych innym cztonkom spoteczenstwa, zapominajac o istnieniu wspoétzaleznosci
miedzy ich bezpieczenstwem a bezpieczenstwem reszty spolteczenstwa.

Dobrg ilustracje stanowig ,,grupy dyspozycyjne”. Coraz cz¢sciej bywamy swiadkami

spektaklu filmowanego przez telewizj¢, gdy znanego biznesmena, polityka lub urzednika
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wyprowadza liczna grupa zamaskowanych i uzbrojonych funkcjonariuszy sit specjalnych.
Czemu to stuzy? Przede wszystkim bezpieczenstwu prawnemu kierujacych akcja. Z jedne;j
strony mamy do czynienia z niedoborem policji na pierwszej linii, na ulicach. Z drugie;j
natomiast wielu funkcjonariuszy zajmuje si¢ chronieniem uprzywilejowanych miejsc,
instytucji lub oséb. Dokumentujg wydarzenia, przekazujg informacje i opracowujg analizy
dla tych odbiorcéw, ktorzy sg w stanie zadbac o swoje interesy. Nalezg do nich migdzy
innymi firmy ubezpieczeniowe, urzedy skarbowe, media, banki, administracja rzagdowa i
samorzadowa. W ten sposdb nastepuje zachwianie proporcji mi¢dzy monitorowaniem ryzyk a
bezposrednim chronieniem obywateli ze szkodg dla tej drugiej funkcji.

We wczesnych godzinach rannych 18 grudnia 2009 roku znalaziem si¢ na londynskim
lotnisku Heathrow. Minionej nocy nastgpito zalamanie pogody. Spadio okoto 10 centymetrow
$niegu. Wtadze lotniska wdrozyty plany awaryjne. Plany awaryjne owocowaty wiekszym
zamieszaniem, niz zmiany pogodowe. Pojawity si¢ duze opdznienia samolotéw. Bezradny
thum kiebit si¢ w kolejkach do odprawy bagazowej oraz w bramkach, gdzie wyjatkowo
starannie rewidowano pasazerow i przeSwietlano rzeczy osobiste. Razit brak kompetentne;j
informacji, niedobdr personelu, brak zapasowych samolotéw. Mam powody przypuszczac, ze
wazniejsze bylo zarzadzanie ryzykami prawnymi, dotyczacymi wtadz lotniska, niz ryzykami
zwigzanymi z biezacg obstugg pasazeréw. To lotnisko jest przyktadem, jak wcze$niejsze
definicje ryzyk w konsekwencji wygenerowaty konkretne zagrozenia. Do ich aktywizacji
wystarczyto nietypowe 10 centymetrow $niegu oraz typowe zachmurzenie. Do Polski
dotartem w p6znych godzinach nocnych.

Przedstawione zostaly banalne przyktady, ktdre ilustruja znacznie szersze i giebsze
zjawisko. Organizacje publiczne i prywatne — kierujac si¢ dorazng potrzeba redukcji kosztow,
kreuja ryzykowne rozwigzania finansowe, organizacyjne, kadrowe. Jednoczes$nie odgradzaja
si¢ od tych ryzyk w lokalnych enklawach bezpieczenstwa. Jest w tym pewna logika. Sprawne
zarzadzanie ryzykami przynosi oszczednosci. W skali poszczeg6lnych krajow przyczynia sie
do wzrostu gospodarczego. Przy okazji niesie wszakze duze zagrozenia, ktére kumulujg si¢ w
skali poszczegdlnych krajow oraz w skali $wiata, gdyz wiele organizacji gospodarczych,
politycznych i spotecznych rownocze$nie zaczyna wdraza¢ ryzykowne rozwigzania (jak na
przyktad korzystanie z jednego dostawcy zrddta energii, budowanie jednopasmowej drogi
tam, gdzie niewielkie zaktdcenia ruchu spowoduja wielogodzinne korki, udzielenie kredytow
pod watpliwe zabezpieczenia itd.).

Rozbudowa zasob6éw spotecznych, ktére charakteryzujg spoteczenstwo ryzyka,

prowadzi do spadku mozliwos$ci adaptacyjnych spoleczenstwa. W dodatku wywotuje
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zaskakujgce nastgpstwa, ktére maja znamiona efektu odwrocenia. O jednym z takich efektow
odwrécenia wspomnialem. Agenci tego procesu sg gotowi przekracza¢ granice zarzadzania
ryzykiem, ktére wczesniej zostaty zdefiniowane jako bezpieczne. Ta sklonnos¢ wynika stad,
ze niweluja potencjalne negatywne skutki, ktére mogtyby ich dotkng¢, poprzez odgradzanie
si¢ od wygenerowanego przez siebie ryzyka. Sg jak konstruktorzy lub mechanicy, ktérzy nie
znajdujg si¢ na pokladzie podczas lotu probnego. I to jest wlasnie owo niekontrolowane
nadmierne ryzyko, ktére pojawia si¢ jako zywiotowy efekt bezpiecznego (zdawatoby si¢) nim
zarzadzania. Czgsto przy tym brakuje im wystarczajgcej wyobrazni, Zeby sobie u§wiadomic,
ze gdy dojdzie do kryzysu, po czg$ci przez nich wygenerowanego, skutki w skali makro moga
dotkng¢ ich lub bliskie im osoby.

Warto w tym miejscu poda¢ przyktad manageréw firm zarzadzajacych otwartymi
funduszami emerytalnymi. Wysokie zyski w czasach prosperity, ktére pochodza z
inwestowaniu kapitaléw otwartych funduszy w przedsiewzigcia obarczone duzym ryzykiem
(dla OFE), tylko pozornie nie sg obcigzone ryzykiem dotyczacym firm zarzadzajacych oraz
ich personelu. Z jednej strony rzeczywiscie zwigksza si¢ prawdopodobienstwo kolejnego
krachu finansowego w nastepstwie skumulowania ryzykownych decyzji tych firm oraz innych
instytucji finansowych dziatajagcych w podobny ryzykowny sposéb (jak chociazby instytucje
hedgingowe, fundusze inwestycyjne, banki hipoteczne 1 inne), ktéry dotknie wigkszos¢
spoleczenstwa. Z drugiej strony moze on jednak dotkng¢ réwniez ich rodziny i ich samych.
Mogg straci¢ prace w nastepstwie masowych redukcji zatrudnienia w sektorze finansowym.
Moga rowniez straci¢ pienigdze zarobione na eksternalizacji ryzyka. Przeciez nie trzymajg ich
pod poduszka, lecz inwestuja w innych instytucjach finansowych, ktérych pracownicy
dziatajag w podobnym stylu, jak oni.

Jezeli uwzglednimy wyzej wymienione procesy, wizja przysztosci przedstawiona
przez Antoniego Kuklinskiego, ktdry pisze, ze ,,dwudziesty pierwszy wiek bedzie wiekiem
globalnego ryzyka oraz powszechnej niepewnosci”, jest bardzo prawdopodobna (Kuklinski,
2008: 139).

Mozna tez méwic¢ o enklawach bezpieczenstwa w spoteczenstwie ryzyka. Przyktadami
takich anomalii w krajach ponowoczesnych sg narodowe banki centralne. Sg one nastawione
przede wszystkim na dbanie o bezpieczenstwo systemu finansowego. Dopiero w drugiej
kolejnosci kieruja si¢ kryterium ekonomicznosci (a wiec minimalizowanie kosztow dziatania
nie jest dla nich priorytetem). Réwniez pewna niewielka czgs¢ gospodarstw domowych unika

ryzykownego gospodarowania swoimi zasobami. Te kosztowne enklawy spoleczenstwa
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stronigcego od nadmiernych ryzyk tez powinny by¢ uwzgledniane, gdy analizujemy mozliwe
scenariusze globalnych przeobrazen.

W kontekscie powyzszych rozwazan pojawia si¢ pytanie, w jakim stopniu
spoteczenstwa Chin, Indii, Brazylii — i innych krajéw przezywajacych wzrost — nabierajg
cech charakteryzujacych spoteczenstw ryzyka, upodobniajac si¢ do krajow Zachodu na fali
globalizacji, a w jakim stopniu stawiajg na bezpieczne urzadzenie swojego srodowiska
spolecznego 1 naturalnego. Odpowiedz na nie jest istotna z punktu widzenia geopolitycznej i
gospodarczej mapy swiata w 2010 roku. Zostanie ona uksztattowana mi¢dzy innymi pod
wplywem $cierania uniwersalnego trendu, polegajacego na upowszechnianiu si¢
spoleczenstwa ryzyka, z alternatywnymi enklawami, w ktérych obowigzuja bezpieczne
rozwigzania organizacyjne, prawne, finansowe, techniczne, energetyczne 1 inne.

Chcialbym tutaj doda¢, ze nie jest moim celem gloryfikowanie lub krytykowanie ani
uniwersalnego trendu, ktéry polega od odchodzenie od zasady bezpieczenstwa za rzecz
zasady zarzadzania ryzykami, ani osobliwego trendu, ktory polega stronieniu od ryzyka i na
dbaniu o bezpieczenstwo. Obydwa wybory maja stabe i mocne strony. Moim zamiarem jest
natomiast zwrdcenie uwagi na to, ze wybory dokonywane w analizowanej ptaszczyznie beda
mie¢ kluczowe znaczenia dla dalszej przysztosci krajow Wschodu i Zachodu oraz dla nowe;j

mapy geopolitycznej Swiata.

c. Spoleczenstwo konsumeryzmu

Drugi uniwersalny trend, ktéry moze odcisna¢ pi¢tno na przysztej mapie globalnego
spoleczenstwa, polega na upowszechnianiu si¢ i konsolidowaniu wig¢zi spotecznych
charakterystycznych dla spoteczenstwa konsumpcyjnego. Dopiero co wytworzone dobra
natychmiast sg konsumowane (Bauman, 2004). Co wigcej, kraje zamozne i niektére zamozne
klasy spoleczne przejadaja réwniez bogactwa nagromadzone przez poprzednie pokolenia.
Proces ten nabrat takiego rozmachu, ze te fragmenty Swiata oraz te grupy spoteczne, ktore
oszczedzaja 1 kumulujg majatek, nabierajg charakteru anomalii spotecznych.

Sprzyjaja temu procesowi upowszechniane idee i warto$ci. Moda powoduje szybkie
moralne starzenie si¢ uzytkowanych juz srodkéw konsumpcji, ktére sg w dobrym stanie i
mogtyby jeszcze dlugo by¢ uzytkowane; wypiera je, wzbudzajac powszechne pragnienie
siegniecia po nowe produkty i ustugi. Wigkszos¢ przedsigwzie¢ marketingowych buduje w
spoleczenstwie gotowos¢ do wydawania pieniedzy, kupowania rzeczy zbednych pod
wplywem zachcianki, a nie ugruntowanych potrzeb, oraz gotowo$¢ do zadtuzania sie.

Konsumowanie lezy w partykularnym interesie producentéw débr i ustug. Ten fakt skrywany
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jest pod upowszechnianymi w spoteczenstwie pogladami, ze wzrost konsumpcji sprzyja
dobrostanowi, jako ze generuje popyt, ktérego zaspokojenie kreuje nowe miejsca pracy.

Istotnym fragmentem tego procesu jest produkcja tandety. Laboratoria poszukajg
produktéw nietrwatych, ktére zastapig dlugowieczne produkty psujace rynek producentéw.

Proces ten przenika wszystkie istotne wi¢zi spoteczne. Tak gltgboko opanowat
swiadomos¢ zbiorowa, ze jako fundamentalny wskaznik dobrostanu spotecznego traktuje si¢
wzrost produktu krajowego brutto. Zapewne trwaly wzrost PKB mégtby si¢ przektadac na
dobrobyt, gdyby znaczaca jego cz¢s¢ byta kumulowana, w ten sposob powigkszajac majatek
gospodarstw domowych oraz innych podmiotéw gospodarujacych. Okazuje si¢ jednak, ze
spoleczenstwo produkujace nie musi przeksztalci¢ si¢ w spoteczenstwo bogacace sie, gdy: a)
bezposrednio spozywa to, co wyprodukuje; b) szybkiemu zuzyciu ulega to, co zostato
wyprodukowane; ¢) nowe produktu wypieraja dopiero co wyprodukowane, zamieniajac je w
$miecie. Niezamierzone skutki tego trendu sg r6znorakie: mi¢dzy innymi zuzywanie zasobéw
naturalnych; zubozenie srodowiska; przepracowanie spoteczenstwa; degradacja wigzi
rodzinnych i kolezenskich; brak zapaséw w gospodarstwach domowych i w agendach panstw
na ewentualne dlugotrwate recesje, katastrofy oraz inne sytuacje ,,awaryjne”.

Mozna sobie wyobrazi¢ rowniez inne urzadzenie spraw zbiorowych. Sg to
gospodarstwa domowe dysponujace zapasami oraz zasobami finansowymi, solidne domy oraz
trwaty sprzet codziennego uzytku, solidna infrastruktura gospodarcza i spoteczna. Mozna
oczywiscie rOwniez sobie wyobrazi¢ przejsciowe zmniejszenie miejsc pracy, towarzyszace
taki rozwigzaniom gospodarczym i spotecznym. Ale mozna sobie przeciez wyobrazi¢ réwniez
inne kierunki aktywnosci ludzkiej, ktéra bedzie zrédtem dochodéw dla catego spoleczenstwa
oraz dla poszczegdlnych rodzin, nie rodzac wykluczenia — na przyktad nowy podziat pracy —
oraz nowe proporcje migdzy czasem pracy i czasem wolnym.

Zreszta nie trzeba sobie tego wyobraza¢, gdyz w tandetnym spoteczenstwie
konsumpcyjnym funkcjonuja réwniez enklawy spoteczne, w ktorych osobliwg norma jest
oszczgdzanie, kumulowanie, produkowanie trwatych dobr. W sprzyjajacych okolicznosciach
te anomalie mogg przeksztatci¢ si¢ w nowe uniwersalia.

W ostatnich dziesigcioleciach mieliSmy do czynienia z licznymi przypadkami
kontrataku ze strony enklaw spotecznych stawiajacych na jakos$¢, trwatos¢, oszczedzanie,
kumulowanie zasobéw. W swoim czasie byla to Toyota, ktdra rzucita wyzwanie tandetnym
amerykanskim samochodom. Nawiasem méwigc, w pierwszych tygodniach 2010 roku
mieli$my do czynienia z wielka wpadka Toyoty, ktéra bedzie musiata dokona¢ napraw kilku

milionéw jezdzacych po $§wiatowych drogach samochodéw. Amerykanskie firmy
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samochodowe zacierajg rece, oferujagc swoje produkty jako te, ktére juz moga by¢
konkurencyjne pod wzgledem jakos$ci. Opisany incydent nie przeczy jednak projekcji, ze
trwate 1 dobrej jako$ci produkty mogg zacza¢ wypiera¢ tandete. Wrecz przeciwnie, wskazuje,
ze tandeta ma mocnych konkurentéw w trwatosci i jakosci.

Ale trzymajmy si¢ jeszcze rynku samochodowego. Pare lat temu dilerzy oferowali
jednoroczne gwarancje na samochody, potem dwuroczne. Obecnie kilka marek oferuje
piecioroczne, a nawet siedmioroczne gwarancje.

I jeszcze jeden przyktad. Coraz wigcej naukowcdw angazuje si¢ w opracowanie
syntetycznych wskaznikow dobrobytu spotecznego, ktére zastgpityby wskaznik wzrostu
PKD. U podstaw tego przedsigwzi¢cia lezy zupelnie inny model spoteczenstwa, niz ten, ktory
uobecnia si¢ w tandetnym spoteczenstwie konsumpcyjnym. Uosobieniem tego ostatniego z
kolei jest chociazby definicja jakosci, ktérg zawiera norma ISO 9001. Jako$¢ mierzona jest
satysfakcjg klienta, a nie parametrami fizycznymi lub technicznymi produktéw i ustug.
Definicja ta staje si¢ fragmentem swiadomosci gospodarczej i upowszechnia na calym globie
jako istotny fragment zachowan gospodarczych.

Podsumowujac, chciatbym podkresli¢, ze $cieranie si¢ tandetnego spoteczenstwa
konsumpcyjnego z osobliwymi enklawami spoteczenstwa nastawionego na kumulowanie
zasobOw jest istotng ptaszczyzng, w ktdrej toczy si¢ gra o przyszty ksztatt panstw Wspdlnoty
Atlantyckiej — oraz o jej relacje z Chinami, Indiami 1 innymi krajami. Wybory, ktére zostang
dokonane w tym wymiarze przez poszczegdlne kraje, beda mie¢ istotny wptyw na przyszia
mape geopolityczng. I znowu chciatbym zaznaczy¢, ze nie opowiadam si¢ tutaj za jakas$
doktryng gospodarczg, ktéra promowataby jedng z tendencji 1 przeciwstawiala si¢ drugiej.
Podkreslam jedynie, Zze odwotanie si¢ spoteczenstw do jednego lub drugiego rodzaju zasobéw
spolecznych bedzie skutkowac zasadniczo r6znigcymi si¢ od siebie drogami przeobrazen skali
catego §wiata.

Chcialbym doda¢, ze mozliwe s3 rézne scenariusze: a) wszyscy istotni gracze sceny
swiatowej beda szli w kierunku tandety i konsumpcji, zaniedbujac kumulowanie débr; b)
jedni zdecyduja si¢ na wzrost produkcji i konsumpcji, inni natomiast na pomnazanie zasobow,
produkujac i oszczedzajgc zarazem. Moze by¢ réwniez tak, ze pomnazanie zasobow
stanie si¢ cechg niektérych grup spolecznych, na przyktad nowe;j ,,superklasy” — albo
ponadnarodowej, albo kierujacej si¢ jakim$ patriotyzmem ekonomicznym. Nawiasem
mowigc, coraz wiecej przedstawicieli owej zasobnej w kapitat finansowy superklasy rekrutuje
si¢ z krajow spoza Wspdlnoty Atlantyckiej. Wybordw jest wigc wiele, a ich skutki trudne do

przewidzenia — zwlaszcza ze globalizacja jest wielowatkowym procesem. Z jednej strony
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polega on na homogenizacji spoteczenstw pod pewnymi wzgledami. Z drugiej natomiast — na
utrwalaniu si¢ roznic w niektoérych obszarach, jako ze integracja wtedy przybiera forme
dopetniania si¢ odrebnych 1 odmiennych organizméw gospodarczych, politycznych i

spoteczno-kulturalnych.

d. Indywidualizacja przeciw nowej wspolnotowosci

Kolejny uniwersalny trend — przynajmniej w skali Zachodu — nosi nazwe
indywidualizacji (Beck, Beck-Gernheim, 2002; Giddens, 2009). Polega on na tym, ze
jednostki ($cislej — poszczegdlne rodziny) starajg si¢ zatatwia¢ swoje sprawy indywidualnie,
wchodzac w bezposrednie relacje z innymi jednostkami oraz organizacjami, ktére moga
rozwigzac ich problemy. Coraz rzadziej korzystaja z posrednictwa takich wspdlnot typowych
dal XX wieku, jak partie, organizacje zwigzkowe, duze ruchy spoteczne.

Indywidualizacja jest procesem, ktory dotyczy nie tylko klas $rednich, lecz réwniez
klas wykluczonych. Przedstawiciele tych ostatnich niekiedy dajg si¢ wciggna¢ w ruchy
populistyczne. Sg to jednak zaangazowania krétkotrwate, ktére w dodatku skutkujg poprawa
sytuacji tylko waskiej kategorii uczestnikow i nie wnoszg zasadniczych zmian w zycie
wiekszosci wykluczonych. W sumie wigc sg skazani na indywidualne dbanie o swoje interesy
oraz na indywidualne ksztaltowanie swoich biografii bez odwotywania si¢ do cztonkostwa w
szerszych wspdlnotach.

W przypadku klas §rednich indywidualizacja ma uzasadnienie w interesach ich
cztonkéw. Ich sprawy — z grubsza biorgc — majg si¢ dobrze. Nie mozna tego jednak
powiedzie¢ o polozeniu tych drugich. W ich przypadku wyttumaczeniem moze by¢ brak
jakiej$ upowszechnionej wizji zbiorowego zabiegania o indywidualne interesy, ktéra moglaby
ich oczarowac, oraz kompromitacja kolektywnych ideologii XX wieku.

Sporadyczne préby skrzykniecia si¢ wykluczonych majg charakter anomalii
politycznych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ takiego scenariusza. ,,Ludzie zbgdni”,
»ludzie na przemial”, ,,ludzie zmarginalizowani” (w socjologii r6znie nazywa si¢
wykluczonych) od wiekéw stanowili baze radykalnych ruchéw spotecznych — zwtaszcza tych,
ktoére traktowaty przemoc jako instrument stuzacy zmianom spotecznym.

Sadzg, ze w sytuacji kryzysowej wybuchowym zywiotem mogg sta¢ si¢ rowniez klasy
srednie. Ich wysoki standard Zycia oraz atrakcyjny status spoteczny ufundowane sg na
watlych podstawach. Na biezaco konsumujg swoje dochody, nie powigkszajac zapasow.
Pisatem o tym wczesniej. Kolejny kryzys lub jaka$ niespodziewana katastrofa (np.

ekologiczna) mogg obnazy¢ faktyczng stabos¢ fundamentéw ich zamoznosci. Tak naprawde
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obecnie ich jedynym bogactwem jest kapital spoteczny, to jest pewien zaséb wigzi
spotecznych — kontaktow, znajomosci, powiazan towarzyskich, korporacyjnych i
zawodowych — ktére daja dostep im do lukratywnej pracy, zapewniajg biezace dochody oraz
utatwiajg szybkie si¢ ich pozbywanie. Zatamanie si¢ tego pozornie trwatego kapitatu
spolecznego, opartego na lokalnych mikrozwigzkach i zaleznosciach wzajemnych, moze
wymusi¢ potrzebe odwotania si¢ do tradycyjnych (lub jakichs nowych) form kolektywnego
chronienia i dochodzenia intereséw indywidualnych.

Zbiorowe formy zbiegania i indywidualne interesy, ktére na Zachodzie nabierajg cech
anomalii, w krajach azjatyckich sg raczej jednym z uniwersaliéw. Po cze$ci sg one
uformowane na tradycyjnych wspdlnotach, z posrednictwem ktérych od wiekéw masy
kontaktuja si¢ otoczeniem. Po czeSci sa one ksztattowane przez instytucje wchodzace w sktad
tamtejszych panstw. W tamtejszych warunkach archipelagi indywidualizmu, ktére
powigkszaja si¢ w szczelinach kolektywizmu (migdzy innymi pod wptywem Zachodu) noszg
znamiona anomalii spotecznych.

Obecnie trudno jest przewidzie¢, ktora z tendencji — indywidualizacja, czy
wspdlnotowo$¢ — zdobedzie sobie przewage w zglobalizowanym $wicie. Z punktu widzenia
jednostek indywidualizacja lepiej si¢ sprawdza si¢ w czasach prosperity, wspdlnotowos$¢ — w
czasach kryzysow 1 zamieszania spotecznego. Niemniej jednak z duzym
prawdopodobienstwem mozna powiedzie¢, ze bedzie to istotna ptaszczyzna Scierania si¢
trendéw. Nie sg to przeciez procesy izolowane, jako zZe istotnymi cechami globalizacji jest
otwieranie si¢ region6w na wpltywy otoczenia, postepujaca integracja oraz wspotzaleznos¢.

Na Zachodzie indywidualizacji sprzyjaty dotychczas dobrobyt, poczucie
bezpieczenstwa, stabilnos¢. A takie stany nie trwajg przeciez wiecznie. Nastepny kryzys lub
katastrofa mogg spowodowa¢ odwrét od indywidualizacji na rzecz wspdlnotowych form
zatatwiania spraw indywidualnych. Z kolei Wschdd raczej do$¢ powsciagliwe importuje
indywidualizacje. Wydaje si¢ wigc, ze wigksze szanse maja tendencje kolektywistyczne.
Niemniej jednak nic w tej kwestii nie jest przesadzone. Dotyczy to zaréwno indywidualizacji,
jak i ewentualnych nowych form wspoélnotowosci, ktére moga rodzi¢ si¢ migdzy innymi na
podiozu podobnego potozenia spotecznego, etnicznosci, religii, podzielanych idei, Internetu.
Na razie owe nowe formy wspdlnotowosci (Olcon-Kubicka, 2009) wiecej majg wspdlnego z
anomaliami spotecznymi, niz z nowymi uniwersaliami. Niemniej jednak w sprzyjajacych
okolicznosciach niektére z nich w najblizszych dekadach przeksztatci¢ si¢ moga w

uniwersalia.
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e. Spoleczenstwo refleksyjne

Pod koniec XX wieku socjologowie zaczeli uzywac okreslenie ,,spoteczenstwo
refleksyjne” dla nazwania nowych jako$ciowo proceséw, ktére nabierajg uniwersalnego
charakteru (Giddens, 2009). Ich syntetyczng charakterystyk¢ mozna sformutowac, uzywajac
heglowskiej frazy: znowu $wiadomos$¢ zaczyna ksztattowac byt. Wiedza staje si¢
podstawowym zasobem spolecznym, decydujacym o wzroscie gospodarczym i
dynamizujacym transformacje¢ spoteczenstw. Nowe idee, umiejetnosci, diagnozy i1 odkrycia,
innowacje techniczne i technologiczne, mozliwo$¢ szybkiego przetwarzania danych, a przede
wszystkim wymiana informacji oraz dostep do informacji — stajg si¢ kluczowymi czynnikami
wzrostu gospodarczego.

Istotng cecha globalizacji jest coraz powszechniejszy dostep do informaciji, co jest
zastuga Internetu oraz innych nowoczesnych mediéw. Internet zrewolucjonizowat proces
wytwarzania, wymiany i wykorzystania informacji: a) sprzyja szybkiemu kumulowaniu
wiedzy, b) przetamuje granice, wskutek czego zmniejszajg si¢ zr6znicowania miedzy
dotychczasowymi strefami ignorancji, strefami wysokiego poziomu nauki oraz strefami
innowacyjnosci, c¢) jakkolwiek nadal utrzymuja si¢ réznice pomiedzy poszczegdlnymi
regionami, jezeli idzie o wytwarzanie wiedzy, to rowniez pozostajace w tyle w tym aspekcie
regiony sg w stanie utrzymac stan czuwania technologicznego, a wiec przynajmniej mie¢
mozliwos¢ zapoznania si¢ z odkryciami. To stwarza strukturalng mozliwos¢ wiaczenia si¢ w
wytwarzanie wiedzy, gdyz nawet zapdznione regiony utrzymujg intelektualny kontakt z
czotéwka innowacyjnych regionéw.

Spoteczenstwo refleksyjne — ale jak refleksyjne? Jest to spoteczenstwo podatne na
dziatania perswazyjne. I wlasnie tym aspekcie mozna mowic o réznych typach
refleksyjnosci. Coraz wigcej ludzi w spoteczenstwach Zachodu, nawet zdecydowana
wiekszo$¢, pozostaje w okowach doraznego marketingu gospodarczego i politycznego. W
anomalie przeksztaltcajg si¢ dwudziestowieczne strefy wpltywow inteligencji, intelektualistow,
ideologéw reprezentujacych duze ruchy spoteczne. Inteligencja w krajach europejskich
zatraca etos, ktéry wyznaczat jej misyjng role wychowawczg i edukacyjng. Chroni si¢ w
ekskluzywnych enklawach, na wtasny uzytek w zamknietych krggach kultywujac kulture
wysoka, rozwijajac wyobrazni¢ prognostyczng i spoleczng. Staje si¢ postinteligencja
(Spiewak, 2005). Czy wicc jakie$ szanse wyjécia poza te osobliwe optotki kultura wysoka,
mysl strategiczna oraz wyobraznia spoteczna?

Ten rodzaj pasywnej refleksyjnosci sprawia, ze procesy sktadajace si¢ na globalizacje

nie sg poprzedzone dalekowzrocznymi wizjami. Sg spontaniczne w tym znaczeniu, ze jako
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pewna calo$¢ nie maja intencjonalnego charakteru. Zywiolowe mody i doraznie hasta staja sie
intelektualng papka, ktéra faszeruje si¢ masy spoteczne. Ewentualne strategiczne plany,
dalekowzroczne idee, rozwazne projekty staja si¢ tajemnicg elit gospodarczy oraz korporacji.
Wykorzystywane sg do utrzymania ich przewagi nad resztg spoteczenstwa. Okazuje si¢, Ze na
razie wiedza, wyobraznia i odwaga — to za malo, aby szerzej upowszechnito si¢ myslenie
strategiczne w skali globalnej oraz w skali w poszczegdlnych gospodarstwach domowych.

Od dwoch tysigcy lat w spoteczenstwach Zachodu mozolnie toruja sobie droge pewne
uniwersalne wartos$ci. W drugiej potowie dwudziestego wieku uobecnity si¢ one we
wspdlnotach obywatelskich niektérych panstw. Obywatelsko$¢ kojarzy si¢ migdzy innymi z
gotowoscig traktowania innych wedtug tych samych kryteriow niezaleznie od przynaleznos$ci
etnicznej, religijnej, politycznej oraz wyznawanych pogladéw. Temu uniwersalnemu trendowi
rownolegle towarzyszy inny uniwersalny trend, polegajacy na gotowosci naruszenia kazde;j
wartosci (na przyktad uczciwosci, godnosci, honoru, empatii, zyczliwosci) w imi¢
partykularnego dobra r6znorodnych grup, ktére funkcjonujg w obrebie szerszych wspdlnot
politycznych: to jest migdzy innymi korporacji, ekskluzywnych ruchéw spotecznych,
toksycznych mniejszo$ci. Warunkiem cztonkostwa w tych ekskluzywnych grupach jest
gotowos¢ przyjecia rdl organizacyjnych, w ktére wpisana jest gotowos¢ poddania si¢
moralnosci wewnatrzgrupowej, ktdra ignoruje lub narusza upowszechnione w otoczeniu
zasady. Korporacje uruchamiaja w tym celu liczne srodki 1 techniki perswazyjne, skrywajac je
pod hastami kreowania i pielggnowania nowej kultury organizacyjnej. Wspotwystepowanie
konkurencyjnych systeméw aksjonormatywnych, ktérym jednostki podporzadkowujg si¢
zamiennie w zaleznoS$ci od tego, czy w danym momencie dzialaja jako cztonkowie korporacji
lub jako uczestniczy szerszej wspdlnoty politycznej, ma szans¢ zdynamizowa¢ zmiany
spoleczne. Stanowi ono duze zagrozenie dla demokracji i dla spoleczenstwa obywatelskiego —
przynajmniej w krajach Zachodu.

Zatem spoteczenstwo refleksyjne — to nie tylko spoleczenstwo wiedzy, lecz rowniez
spoleczenstwo niezwykle plastyczne, mato odporne na idee niekiedy wyjatkowo
ekstrawaganckie, osobliwe i naruszajace upowszechnione wzory i wartosci. A poniewaz nic
nie wskazuje na to, ze w najblizszych dekadach panstwa rzadzone metodami autokratycznymi
beda otwiera¢ si¢ na idee uniwersalizmu, i zarazem mato prawdopodobny jest wariant
szerszego otwarcia si¢ spoleczenstw demokratycznych na wptywy w odwrotnym kierunku —a
raczej obydwie strony beda selektywnie czerpa¢ z zasobow kulturowych drugiej — bardzo
prawdopodobny staje si¢ taki wariant globalizacji, ktéry polega na ,,amalgamacji kulturowej”

(Sztompka, 2002: 594-595) oraz na pielggnowaniu szowinizméw grupowych. Tylko niektére
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rewiry kultury ulegng homogenizacji. Natomiast ich wigkszo$¢ zachowa lokalng tozsamo$¢ —
niekoniecznie t¢ tradycyjna, lecz uksztalttowang pod wpltywem omdéwionych wyzej
przedsigwzie¢ perswazyjnych. Obecnie niewiele da si¢ powiedziec, jakie idee urosng do rangi
uniwersaliow i beda ksztalttowaé §wiatowe trendy, a jakie zakorzenig si¢ w poszczegdlnych
regionach i warstwach spotecznych. Taki niejednoznaczny jest obecny potencjal zmian
spolecznych, ktérym brzemienne jest spoteczenstwo refleksyjne. Reszta zalezy od aktywnosci

ludzkie;.

Uniwersalia i anomalie z perspektywy globalizacji

Globalizacja jest ztozonym procesem, ktory zachodzi w skali globu i polega migdzy
innymi na: a) skracaniu dystanséw pomig¢dzy poszczegdlnymi regionami, firmami,
gospodarstwami domowymi oraz innymi podmiotami gospodarczymi; b) integracji
gospodarczej i spolecznej; d) poglebianiu wspoétzaleznosci. Mogtoby sie wigc wydawac, ze
logiczna jest konkluzja, iz wyzej wymienione uniwersalia oraz anomalie $cierajac si¢, beda
skutkowac jakimi$ typowymi procesami w skali §wiata, a wigc uniformizacja. Taki scenariusz
jednak wcale nie jest ani najbardziej oczywisty, ani najbardziej prawdopodobny. Réwnie
mozliwe s3 scenariusze: a) amalgamacji, gdzie pewne sfery zycia zbiorowego beda ulegac
uniformizacji, a inne utrzymaja lokalng tozsamos¢; b) degradacji regionéw obecnie
ekspansywnych, przy jednoczesnym awansie cywilizacyjnym tych peryferyjnych — wiasnie w
nastepstwie bliskiego kontaktu i wspéizaleznosci, ¢) jakas nowa formuta alterglobalizmu oraz
izolacjonizmu, a wigc typowy ,,efekt odwrdcenia”, bedacy reakcja na dotychczasowa
globalizacje.

Pewne inspiracje do projektowania r6znorodnych scenariuszy wykorzystania
obecnych zasobéw spolecznych wspéiczesnego swiata daje koncepcja spoteczenstwa sieci
Manuela Castelsa (2000). Modeluje on spoteczenstwo §wiatowe, postugujac si¢ kategoriami
sieci (net) oraz lokalnosci (self). Z jednej strony wspdtczesne spoleczenstwo wprzegane jest
w sie¢ swiatowych zaleznosci za posrednictwem réznych mediow (miedzy innymi za
posrednictwem Internetu, instytucji finansowych, organizacji mi¢dzynarodowych,
infrastruktury energetycznej i transportowej). Z drugiej natomiast ,,self,” — a wigc r6znego
rodzaju spotecznosci lokalne, mate ruchy spoteczne, réznorodne grupy i organizacje, stare i
nowe ,,plemiona” — sg w stanie utrzymac¢ swoja tozsamos$¢ w ramach sieci, a nawet ja
potegowac dzigki istnieniu sieci. Stuzy¢ temu moga mi¢dzy innymi strategia selektywnego
otwierania si¢ i zamykania na wptywy plynace z sieci oraz strategia selektywnego

wykorzystania potencjatu sieci.
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Przykladow jest wiele.

Na przyktad spoteczenstwa Azji traktujg instytucje swoich panstw jako swoisty filtr,
przy pomocy ktérego selektywnie otwierajg si¢ na import technologii i wiedzy. Wykorzystuja
$wiatowe powigzania gospodarcze do promowania eksportu. Jednoczesnie niektére z nich (na
przyktad Chiny) odcinajg si¢ od rozwigzan demokratycznych. Reorganizujg si¢, kierujac si¢
zasadami hierarchii, autokratyzmu oraz patriotyzmu gospodarczego. Rowniez kraje
Wspdlnoty Atlantyckiej promujg otwarto$¢ w tych obszarach, w ktérych jest to dla ich
korzystne. Dotyczy to miedzy innymi swobody handlu, ustug, przeptywu kapitatéw. Zarazem
wykorzystajg instytucje swoich panstw oraz organizacje migdzypanstwowe do blokowania
swobodnego przeptywy sity roboczej, utrudniajagc w ten sposob exodus ludnosci z krajéw
biednych do zamoznych. Stosujg podobng strategie, jezeli idzie u produkty rolne.

I w przypadku Chin, i w przypadku krajow Wspdlnoty Atlantyckiej jest to ta sama gra
przy pomocy instytucji panstwa. Wszystkie strony grajag w otwarto$¢ i w budowanie ptotéw.
W grze za kazdym razem wszelako idzie o inne zasoby spoteczne. W obydwu przypadkach
konsekwencje (koszty 1 zyski) sa wiec inne. Demokracja sprzyja rozwojowi jednostek oraz
innowacyjnosci. Nie jest jednak w stanie ukréci¢ bezkarnosci duzych graczy finansowych
oraz hazardu moralnego uprawianemu przez korporacje finansowe. Utatwia dominacje¢ Swiata
finanséw na realng sferg gospodarki. Utrudnia myslenie strategiczne (zwtaszcza politykom)
oraz sprawne przeprowadzanie reform. Autokracja w wydaniu chinskim lub
bliskowschodnimi sprzyja kontroli panstwa nad korporacjami. Sprzyja réwniez mysleniu
strategicznemu oraz realizacji strategicznych zamystéw. Peta natomiast wolng mysl oraz
innowacyjnos¢. Nic nie wskazuje na to, ze po obu stronach w najblizszym czasie co$ si¢ w

tym wzgledzie zmieni. Chyba ze pojawia si¢ po drodze jakies nowe uniwersalia.
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