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NiepewnoSc | nadzieje

w perspektywie

m.in. do pytan sformutowanych podczas konfe-

rencji miedzynarodowej pt. ,,Poland and Regions
— The Perspectives of development in the XXI Centu-
ry”, zorganizowanej przez Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego, Klub Rzymski i Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne. Na konferencji tej dyskutowane byly naj-
trudniejsze problemy gospodarki Swiatowej. Warto tu
przypomnie¢, ze w wyniku wspdtpracy PTE z Polskim
Towarzystwem Wspétpracy z Klubem Rzymskim po-
wstafo Forum Mysdli Strategicznej, na ktérym zorganizo-
wano juz pie¢ debat (stenogramy z tych spotkan pre-
zentowane sg na stronie PTE www.pte.pl).

Z debatami natury strategicznej skoordynowane sa
seminaria w ramach programu ,,Czwartki u ekonomi-
stow” oraz konferencje Rady Naukowej PTE. Na
poczatku listopada, w ramach konwersatorium
,,Czwartki u ekonomistéw”’, zorganizowano dyskusje
pt. ,,Strategia wobec kryzysu — jakich zmian potrzebu-
jemy dzi$ i jutro”’, a pod koniec miesigca konferencje
Rady Naukowej PTE pt. ,,Obecny kryzys finansowy

Pierwszy tegoroczny ,,Biuletyn PTE” odwotuje sie
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i jego skutki”. W grudniu, w ramach programu z cyk-
lu ,,Czwartki u ekonomistéw”” zorganizowano dysku-
sje. pt. ,,Czy zmierzamy do tadu spoteczno-
-ekologicznego gospodarki rynkowej”. Specjalny cha-
rakter miata juz tegoroczna, lutowa konferencja, zor-
ganizowana z okazji opublikowania przez Oddziat
PTE w Krakowie ksiazki profesora Edwarda tukawera
,,O tych z najwyzszej potki”’, w ktérej scharakteryzo-
wano wielu znanych polskich ekonomistéw. Konfe-
rencja ta pofaczona byta ze ztozeniem kwiatéw na
grobach ekonomistéw na Cmentarzu Powazkowskim
przez delegacje PTE, SGH, WNE UW i INE PAN oraz
jubileuszowymi uroczystoéciami zwiazanymi z zyciem
i naukowa twérczoscig profesora Czestawa Bobrow-
skiego. W dniu konferencji odstonieta zostata, ufundo-
wana przez PTE, tablica pamiatkowa na domu, w kt6-
rym mieszkat profesor Czestaw Bobrowski.

W zwiazku z globalnym kryzysem finansowym
wzrosfo zainteresowanie pracami laureatéw Nagrody
Nobla z dziedziny ekonomii oraz formufowanymi
w ich pracach koncepcjami i refleksjami na temat tego,
dokad zmierza $wiatowa gospodarka. W bie-zacym
numerze , Biuletynu PTE” prezentujemy konstatacje
profesora J. Stiglitza oraz syntetyczne zestawienie doty-
czace klasyfikacji prac laureatéw Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii. W tym kontekécie warto przy-
pomnie¢ mysl J. K. Galbraitha, zapisang w ksigzce
pt. ,,Godne spofeczefistwo”: , rola ekonomii w god-
nym spoteczenstwie ma podstawowe znaczenie, gdyz
determinizm ekonomiczny jest niezwyciezong sita. Sy-
stem gospodarczy w godnym spoteczenstwie musi
dziata¢ sprawnie i w interesie kazdego cztonka tego
spofeczenstwa. Tylko wtedy szanse kojarzy¢ sie beda
z aspiracjami, wielkimi lub matymi”’.

W PTE podejmowane sa debaty z udziatem nau-
kowcow, teoretykdw i praktykéw, w tym zrzeszonych
w Klubie Przedsiebiorcéw i Ekspertow przy ZK PTE.
Zakres przedmiotowy dyskusji obejmuje najwazniej-
sze, a zarazem najtrudniejsze kwestie i problemy roz-
woju diugookresowego, zwiazki teorii i praktyki gos-
podarowania, wybrane problemy regionalne i sekto-
rowe oraz diagnozy i prognozy spofeczno-gospodar-
cze. Organizowane sg ponadto otwarte debaty o wa-
runkach stabilizacji makroekonomicznej, strategiach
rozwoju przedsiebiorstwa i kraju oraz o nowym fadzie
spofeczno-ekologicznym w europejskiej i Swiatowej
przestrzeni spoteczno-gospodarcze;.

Zapraszamy do lektury i udziatu w dyskusjach.

Redakcja
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Gospodarka $wiatowa

Elzbieta Maczynska

Globalna niepewnos¢
a spoteczny futuryzm

Nie potrzebujemy powrotu

do irracjonalizméw przesztosci
ani biernej akceptacji zmian,
ani rozpaczy lub nihilizmu.
Potrzebujemy natomiast nowej,
silnej strategii”.

A.Toffler?

Niebywaly dynamizm przemian technologicznych, ekonomicznych, spotecznych
i politycznych, jakich obecnie doswiadcza Swiat i zglobalizowane gospodarki
krajowe sprawia, ze jednym z najtrudniejszych wyzwan dla ekonomistoéw staje sie

racjonalne ksztattowanie przysztosci.

towania przysztosci to jeden z weztéw gordyj-

skich wspotczesnosci. Pod wptywem bezpre-
cedensowej dynamiki postepu technologicznego
i innowacji technicznych, ekonomicznych, w tym fi-
nansowych i spotecznych oraz politycznych, gospo-
darka $wiatowa staje sie coraz mniej stabilna, coraz
bardziej , przemieszczalna”, a kolejne fale innowa-
cji prowadza nie tylko do pozadanej , kreatywnej
rekonstrukcji”’ czy destrukgji tworczej, lecz takze do
destrukcji przynoszacej nieodwracalne badz trudno
odwracalne, dalekosiezne skutki spoteczne, gospo-
darcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie
zmieniajace sytuacje i warunki bytowania ludzi,
przedsiebiorstw, instytucji i krajow.

Coraz czesciej przedsiebiorstwa, kraje i cafe re-
giony gospodarki globalnej zaskakiwane sa przez
nieoczekiwane sploty wydarzen oraz negatywnych,
trudnych do przewidzenia i opanowania zjawisk
spotecznych, gospodarczych, ekologicznych, w tym
klimatycznych i in. Spektakularnym tego dowodem
jest obecny, zapoczatkowany w 2007 r., globalny
kryzys finansowy i dynamizm destrukgji, jaka przy-
nosi. Takie tytuty analiz tej problematyki jak ,, Turbo
capitalismus Plajta ostatniej utopii”’, lub ,,Czeka nas
epokowa zmiana’” méwia same za siebie2. Jeden
z gtownych ekspertéw ekonomicznych, Peter Bofin-
ger, wskazuje, ze , kryzys finansowy zniszczyt mit
Wall Street, a teraz wstrzasa Swiadomoscia
spoteczna’’3. Odzwierciedla to skomplikowana sie¢
powiazan w zglobalizowanej i globalizujacej sie co-
raz bardziej gospodarce Swiatowej. Wystepuje tu
swego rodzaju ,efekt domina”, czemu towarzysza
rozmaite patologie w gospodarce, spoteczefstwie
i polityce, przy czym szczegoblnie grozne sg konflik-
ty, wynikajace z cywilizacyjnego podziatu i skrajne-
go zréznicowania Swiata“.

Juz dzisiaj zatem mozna zada¢ ,,dramatyczne,
a moze tragiczne pytanie, czy wiodacym supermo-
carstwem S$wiata roku 2050 bedzie liberalno-demo-

—I—rudnoéci prognozowania i racjonalnego ksztat-

kratyczna cywilizacja zintegrowanego uktadu Ame-
ryki i Europy czy tez tym supermocarstwem beda
autokratyczne, imperialne Chiny"’5.

Zmieniajacy sie burzliwie Swiat i ,,zmiany poje-
ciowe w koncu XX i poczatkach XXI wieku sa tak
glebokie, ze wymagaja zupetnie nowego spojrzenia
w przysztos¢, a wiec nowej futurologii. Wstrzasy, ja-
kich obecnie doswiadcza $wiat, uwydatniaja wyrazi-
Scie, ze zabrakto wizji i wyobrazni strategicznej oraz
analizy futurologicznej. Wprawdzie samo pojecie
futurologii zostato zakwestionowane przez tezy o kor-
cu historii oraz doktryne neoliberalna, ale jasne jest
dzisiaj, ze doktryna ta stracifa swe znaczenie po re-
wolucji informacyjnej, na poczatku nowej epoki,
réznorodnie zwanej spofeczefstwem ustugowym,
poprzemystowym, informacyjnym, sieciowym, gos-
podarka oparta na wiedzy czy cywilizacja wiedzy...

Twierdzenia, ze nie mozna, zatem nie nalezy
przewidywac przysztosci maja wiec charakter ahi-
storyczny, sa wyrazem okreslonej ideologii (niech ry-
nek sam zdecyduje o przysziosci, bez jakiegokol-
wiek przewidywania, bo przewidywanie poddaje
w watpliwo$¢ nadrzedna role wolnego rynku), w is-

Piotr Zuber, dyrektor Departamentu Koordynacji Polityki
Strukturalnej MRR w gronie uczestnikéw panelu na temat
europejskiej sceny regionalnej.
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tocie wypaczajacej doswiadczenia historyczne czto-
wieka. A w epoce po rewolugji informacyjnej, kiedy
wszystko plynie i wszystko sie moze zdarzy¢, pro-
gnozowanie przysztosci jest na pewno trudniejsze,
ale tez bardziej potrzebne, zwtaszcza, jesli rozumia-
ne jest jako konstruowanie przysztosci”’¢. Wymaga
to jednak wnikliwego badania realiéw i zmian w go-
spodarce.

Stojace przed ekonomistami niezbywalne zada-
nie ksztattowania przysztosci gospodarczej jest tym
bardziej trudne, Ze ekonomia to nauka spofeczna,
a zatem nauka, w ktérej nigdy nie ma uniwersalnej
pewnosci i zaden, nawet najlepszy ekonomista nie
moze takiej pewnosci zagwarantowaé. Zarazem
ksztaftowanie przysztosci zawsze, przynajmniej cze-
Sciowo zwiazane jest z tzw. Sciezka zaleznosci, za-
leznosci od przesztosci i ,,genetycznych”, spoteczno-
-ekonomicznych, przestrzennych i in. uwarunkowarn.

Czy zatem w obecnych warunkach w ogéle moz-
liwe jest racjonalne ksztaftowanie przysztosci, czy
mozliwe jest planowanie strategiczne? Czy mozliwe
jest przejscie od rozwoju ,,zaleznego od Sciezki”” do
kreowania nowej Sciezki rozwoju? Czy i w jakim
stopniu ekonomisci odpowiedzialni sg za ksztafto-
wanie przyszfosci i czy moga ksztattowac ja tak, by
ustrzec ludzi przed niepozadanymi, trwale destruk-
cyjnymi zjawiskami, a zarazem, by w sposéb kontro-
lowany wykorzystywac nieustanne i coraz silniejsze
,fale innowacji” dla kreatywnej, efektywnej trans-
formacji, rekonstrukcji gospodarki?

Sa to pytania otwarte, ale zarazem pytania, na
ktére pozytywna odpowiedZ przynosza doswiad-
czenia miedzynarodowe, w tym takich m.in. kra-
jow, jak Finlandia, Norwegia i in. OdpowiedZ na
tego typu pytania jest tym bardziej istotna, ze ros-
naca niepewnosc jest jedna z szybko nasilajacych
sie w ostatnich latach cech bytowania spoteczne-
go i gospodarczego.

Wszystko to wskazuje na konieczno$¢ pogtebio-
nej refleksji na temat kreatywnosci i destrukcji w gos-
podarce. Jest to istotne, tym bardziej ze mimo roz-
maitych, podejmowanych w skali globalnej przed-
siewzie¢ ukierunkowanych na fagodzenie dyspro-
porgji i wynaturzefi w gospodarce, dotychczas za-
den kraj nie moze poszczycic sie w petni satysfak-
cjonujacymi i trwatymi rozwigzaniami tych
problemoéw?.

A. Kuklinski, nawiazujac do funkcjonujacej w lite-
raturze Swiatowej koncepcji invented tradition — wy-
nalezionej tradycji, per analogiam proponuje kon-
cepcje invented future — wynalezionej przysztosci.
Podkresla, ze ,,wynaleziona przyszto$¢ regionu roku
2020 lub 2050 nie jest zadaniem tak szaleficzym
jakby to sie mogto prima facie wydawac. Przyszto$¢
wynaleziona to przyszios¢, w ktérej pojawiaja sie

Prof. Aleksander Granberg (Rosyjska Akademia Nauk)
w rozmowie z prof. Wiadystawem Switalskim.

nowe struktury i nowe sity napedowe proceséw roz-
wojowych, ktére sa trudno wyobrazalne lub nie-
wyobrazalne hinc et nunc”s.

W takich warunkach zwieksza sie rola refleksji
strategicznej a koniecznos¢ jej jest paradoksalnie
tym wieksza, im wieksza jest niepewnos¢ i im wiek-
sze sg zagrozenia nieprawidfowosciami rozwojowy-
mi. A. Kuklifski okresla to jako ,,Paradoks przewidy-
wania przysztosci’’, podkreslajac, ze , przewidy-
wanie przysztosci jest niemozliwe a jednak konie-
czne. Nie mozna wyobrazi¢ sobie procesu podej-
mowania decyzji hinc et nunc bez takiej czy innej
wizji przysztosci’’?. /.../

Prognozowanie dtugookresowe
a ekonomia niepewnosci

Bezprecedensowy dynamizm wspdtczesnych prze-
mian w gospodarce globalnej sprawia, ze uksztattowa-
ty sie dwie podstawowe , szkoty” w podejsciu do
kwestii strategicznych.

W pierwszej wychodzi sie z zatozenia, ze skoro
rzeczywisto$¢ tak gwaftownie i dynamicznie sie
zmienia, to opracowywanie strategii w zasadzie po-
zbawione jest sensu. Wedtug drugiej ,,szkoty”, prze-
ciwnie: podejscie strategiczne jest tym bardziej nie-
zbedne, im bardziej dynamiczne sa zmiany.

Paradoksalnie jednak, w epoce gospodarki opar-
tej na wiedzy w gruncie rzeczy mamy do czynienia
z ekonomia niedoskonatej wiedzy, wiedzy niepew-
nej (Imperfecta Knowledge Economics)19. W takich
warunkach niedoskonafa jest prawda i nieprawdzi-
wa pewno$¢!!. Ekonomia zas jest naukg bazujaca na
badaniu pewnych regularnosci, prawidtowosci. Jesli
natomiast czasy sa burzliwe, to powstaja trudnosci
ze zidentyfikowaniem tych regularnosci, prawidto-
wosci. Dlatego niezbedna jest zmiana podejscia
w naukach ekonomicznych. Obecnie modele,
w tym matematyczne, zawodza. Bazuja bowiem na
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Gospodarka $wiatowa

pewnych zatozeniach trwatych i prawidtowosciach,
zatem w warunkach gwattownych przemian staja sie
mniej przydatne. W ksztattowaniu strategii konie-
czne jest podejscie holistyczne, z uwzglednieniem
nie tylko kwestii ekonomicznych, ale takze spotecz-
nych, ekologicznych i przestrzennych, bo przeciez
najlepsza nawet teoria ekonomii, ale bez uwzgle-
dnienia czynnika spotecznego, cztowieka, bez ana-
lizy zachowan ludzkich, nie moze przynie$¢ satys-
fakcjonujacych efektéw. Wskazuje to zarazem na
kwestie wyboru i ksztaftowania modelu ustroju gos-
podarczego i jakosci polityki gospodarczej i jej regut.
W warunkach imperfect knowledge polityka gospo-
darcza, model ustroju gospodarczego wymaga do-
stosowania do specyfiki uwarunkowan gospodar-
czych, albowiem reguty optymalne dla jednej gos-
podarki okazuja sie nieoptymalne dla innej. Nobli-
sta Edmund S. Phelps wskazuje, ze takie podejscie
stanowi jeden z waznych waloréw sformufowanego
przez R. Frydmana i M. D. Goldebraga koncepgji
Imperfect Knowledge Economics?2.

W Polsce mamy do czynienia z niebezpiecznym
zaniedbywaniem kwestii strategicznych i marginali-
zowaniem planowania strategicznego. /.../

W dziataniach strategicznych nie do podwazenia
jest analityczno-diagnostyczna ocena przesziosci ja-
ko Zrédta wiedzy przysztosciowej. Jednakze pier-
wszorzedng range ma debata nad przysztoscia.
Wielce pouczajaca jest tu teza Jeana-Marii Rous-
seau: ,,mniejsze znaczenie ma w tym kontekscie na-
tomiast omawianie przesztosci, poniewaz przeszto$¢
nigdy nie moze w petni wyjasni¢ ani chwili teraz-
niejszej, ani przysztego pejzazu spoteczno-ekono-
micznego, ktérego ksztafty wyfaniaja sie w terazniej-
szosci. Paradoksalnie wiec, to raczej przysztos¢ mo-
ze bardziej przystuzy¢ sie terazniejszodci, gdy w jej
kontekscie bedziemy postrzega¢ obecne status
quo’’13. Analiza mozliwych scenariuszy przysztosci
umozliwia bowiem wczesne identyfikowanie szans i
zagrozen oraz potencjalnych, nowych Sciezek roz-
woju, a tym samym moze stanowi¢ efektywne
narzedzie modelowania struktur gospodarczych
i wspomagania mechanizméw zwiekszajacych od-
pornos¢ gospodarki na wstrzasy spofeczno-eko-
nomiczne'. /.../

Futuryzm spoteczny
(aktualnos¢ koncepcji A. Tofflera)

W warunkach burzliwych przemian rosna bariery
i trudnosci przewidywania przysztosci i im bardziej
wydtuza sie czasowy horyzont prognozy, tym bar-
dziej jesteSmy skazani na domysly i przeczucia.
Ale tym bardziej istotne jest wiaczenie w mozliwie
najszerszym stopniu réznych grup spofecznych

w proces myslenia strategicznego. Jest to niezbedne,
zwlaszcza ze prognozy wykazuja tendencje do sa-
mospetniania lub samounicestwiania sie. Wedtug
A. Tofflera, tak rozumiany ,spoteczny futuryzm’”
umozliwia osiagniecie wyzszego szczebla kompe-
tencji w konstruowaniu zmian, wykraczajac poza
odhumanizowang technokracje (mimo ze demokra-
tyczna).!> Autor ten wskazuje na potrzebe dyspono-
wania ,,czutym systemem wskaznikéw stopnia reali-
zacji celéw spotecznych i kulturowych, zintegrowa-
nych ze wskaznikami ekonomicznymi, co sprzyjato-
by humanizacji prognozowania’’1¢. Podkredla, Ze
sztuka futurologii pokazuje, co jest mozliwe, praw-
dopodobne, a polityka futurologii, co pozadane.
,,Racje przemawiajace za badaniem prawdopodob-
nych wariantéw przysztosci sa nieodparte. Usitowa-
nia przewidywania przysztosci w sposéb nieuniknio-
ny zmieniaja ja, cho¢ nikt nie moze zna¢”. /.../

,,Czas obali¢ raz na zawsze populary mit, ze
przysztos¢ jest nierozpoznawalna. Ogblne wyobra-
zenie o tym, co moze nastapic jest lepsze niz zadne
/.../ Jesli btedne — to i tak korzystne’"17.

Tezy i rekomendacje A. Tofflera nie tylko sie nie
zestarzaly, ale przeciwnie — wobec obecnego kry-
zysu zyskuja na aktualnodci. Trudno w dobie
wszechogarniajacej Swiat niepewnosci zakwestio-
nowac zasadno$¢ rekomendacji poszerzenia kon-
cepcji mozliwych, wielorakich wersji i wizji, ma-
rzen — obrazéw potencjalnego jutra. Toffler propo-
nuje tworzenie na réznych szczeblach ,,0srodkéw
imaginacyjnych’” ukierunkowanych na interdys-
cyplinarne ,,uaktywnianie mézgéw’’. Uznaje, ze
bytoby to zrédtem pomystéw, idei ,,0 ktérych
technokratom sie nie $nito’’18,

Dzi$, jak nigdy chyba wczesniej, potrzebne sa no-
we, potezne idee utopijne i antyutopijne. | trudno
nie przyzna¢ Tofflerowi racji, ze zadna pojedyncza
ksiazka ani pojedynczy autor nie jest w stanie przed-
stawi¢ wizji przysztosci, tym bardziej ze technokra-
tycznie zorganizowane spoteczefistwa na ogoét nie
sprzyjaja wizjonerstwom. Toffler uznaje gromadze-
nie wiarygodnych wyobraZeri o najbardziej prawdo-
podobnej przysztosci za palaca sprawe nie tylko
w skali krajowej, ale takze miedzynarodowej. Postu-
luje stworzenie Swiatowego banku informacji na te-
mat przysztosci; efektem prac takiej instytucji
,,bytaby nieustannie zmieniajaca sie geografia przy-
sztosci, bazujaca na najlepszych prognozach strate-
gii spofecznego futuryzmu”’.

Weiaz, niestety, aktualna jest teza A. Tofflera, ze
obecnie wszyscy czuja sie odcieci od mozliwosci
wplywu na kierunki i tempo zmian. Wskazujac na
potrzebe rozwoju spotecznej roli konsultantéw
przysztoéci podkresla, ze to, co naiwne w epoce
przemystowej, nie jest naiwne wspoétczesnie. /.../
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Whioski

® \W warunkach narastajacej niepewnosci rosnie
ranga refleksji nad przysztoscia i podejscia strate-
gicznego w gospodarce. W polityce gospodarczej
podejscie takie nierzadko jest marginalizowane.

® Globalna niepewnos$¢, charakterystyczna dla
wspofczesnego Swiata, ma pierwotne Zzrodio
w dokonujacym sie obecnie przetomie cywiliza-
cyjnym i wygasaniu cywilizacji przemystowe;j.

® Tradycyjne, charakterystyczne dla epoki przemys-
towej narzedzia ksztaftowania przysztosci zawo-
dza i w warunkach narastajacej niepewnosci ros-
na trudnosci prognozowania, co sprzyja jego mar-
ginalizowaniu. Efektem tego jest tofflerowski
,,5zok przysztosci”.

® Niedostatek polityki strategicznej cechuje takze
Polske, co sprzyja ,,bledom na gbérze”, negaty-
whie wplywa na efektywnos¢ gospodarki i pogar-
sza warunki funkcjonowania przedsiebiorstw.

® W polityce makro- i mikroekonomicznej istotne
sa gwarancje, ze system nie wymyka sie spod
kontroli i umozliwia wczesne identyfikowanie
nieprawidfowosci. Gwarancje takie uwarunkowa-
ne sa posiadaniem wizji przysztosci. Wizja taka
nie moze jednak powsta¢ w sposéb technokra-
tyczny.

® W warunkach niedostatku i barier podejscia stra-
tegicznego rosnie rola badan naukowych i dys-
kursu na ten temat. Dyskurs taki moze sta¢ sie
swego rodzaju narzedziem wczesnego ostrzega-
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nia przed zagrozeniami i potencjalna destrukcja
w gospodarce i rozmaitymi dewiacjami spote-
cznymi, a zarazem narzedziem umacniania pozy-
tywnej synergii zmian.

® Tradycyjne, technokratyczne metody i model
prognozowania zawodza, pozbawione sa bo-
wiem pierwiastka spofecznego i niezbednego ho-
lizmu.

® W warunkach wszechogarniajacej niepewnosci
i niebywatej dynamiki przemian bariere destruk-
cyjnych nastepstw szoku moze stanowic futuryzm
spoteczny, czyli wprzegniecie wszystkich szczebli
wiadzy i rzadzenia w prace strategiczne, co wy-
maga instytucjonalnej obudowy prognozowania.
Wskazuje to na zasadno$¢ rozwoju osrodkéw
prognozowania w skali globalnej i swego rodzaju
globalnej geografii prognoz.

® Polska powinna dazy¢ do wspéttworzenia tego ty-
pu sieci, gdyz pozostawanie poza nig zagraza
,Slepota strategiczna’’, a w najlepszym razie
prowadzi do ,,niedowidzenia” strategicznego
z groznymi tego nastepstwami.

® Rozwdj sieci badan prognostycznych warunkuje
racjonalnos¢ podejmowanych na rozmaitych
szczeblach rzadzenia decyzji.

Elzbieta Maczynska
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Gospodarka $wiatowa

Marcin Dworznik

Tylko spokoj moze nas ocalic...

Na poczatku pazdziernika goscit w Polsce wybitny noblista profesor Joseph Stiglitz.
Poniewaz czas wizyty profesora w Polsce zbiegt sie z kolejna odstona

Swiatowego kryzysu finansowego, spotkanie zostalo zdominowane

rozwazaniami dotyczacymi przyczyn i mozliwych scenariuszy rozwoju

sytuacji. Niniejszy artykul ma na celu przedstawienie giéwnych spostrzezen
dotyczacych Polski oraz pokazanie gléwnych przyczyn kryzysu, ktore przedstawit

profesor Stiglitz.

kilka ciekawych spostrzezer. Najwazniejsze

dla Polski jest to, ze obecnie nasz sektor finan-
sowy raczej nie jest narazony na problemy analogi-
czne do tych zza oceanu. Powéd: mamy dobry nad-
z6r bankowy, dzieki czemu nasze instytucje finanso-
we nie zaangazowaly swoich funduszy w tak ryzyko-
wne przedsiewziecia, jak amerykanskie. Jedyne, co
moze nam zagrozi¢, to pojawienie sie braku zaufa-
nia do sektora bankowego ze strony rynku
i — co wazniejsze — zwyktych obywateli. Niestety,
pierwsze oznaki braku zaufania zaczynaja sie juz
pojawia¢. Zwigkszenie sie intensywnosci tego zja-
wiska moze oznacza¢ nagly odptyw gotowki z sek-
tora finansowego (ludzie zaczng z powrotem prze-
chowywac pieniadze ,w skarpecie”). Syndromy tego
mamy widoczne chociazby w duzej stopie umorzen
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyj-
nych, jakich w ostatnim okresie dokonali inwestorzy
indywidualni. Miato to wymierne przetozenie na
gietde, gdyz fundusze, chcac wyptaci¢ inwestorom
$rodki z tytutu umorzonych jednostek uczestnictwa,

Ze spotkania z profesorem Stiglitzem wynika

Kierownictwo PTE i prof. T. Kowalik.

musiaty pozby¢ sie posiadanych papieréw warto-
Sciowych. Wiazato sie to ze zwiekszeniem podazy
na parkiecie oraz dalszym spadkiem kurséw akcji.
Wraz ze spadkami nasilata sie panika, ktéra pociaga

za soba dalsze umorzenia. Fakt tak duzego stopnia
paniki wynika — z jednej strony — z niskiej $wiado-
moéci ekonomicznej polskiego spoteczenstwa, rozu-
mianej jako znajomo$¢ mechanizméw funkcjono-
wania rynkéw finansowych, z drugiej zas — budowa-

Olimpijczycy na konferencji.

nia samego , klimatu paniki” przez srodki masowego
przekazu. Tutaj nie nalezy ograniczac sie do samej
prasy, telewizji i mediéw elektronicznych, ale réow-
niez do analitykéw publikujacych raporty dotyczace
wyceny poszczegblnych spotek gietdowych, ktére
osobe majaca mate pojecie o finansach moga wpro-
wadzi¢ w biad. Jezeli bowiem w jednym miesigcu
mozna przeczyta¢, ze akcje danej spétki sa warte
np. 34 PLN, natomiast w innym (niedtugo nastepu-
jacym po tym pierwszym), ze cena akcji tej samej
spotki wynosi 0!!!, naprawde mozna dostac
,matego” zawrotu glowy. Dodatkowo catg sytuacje
pogarsza fakt, ze w czasie ekspansji gospodarczej,
gdy brakowato wysoko wykwalifikowanej sity robo-
czej, banki zmuszone byty do zatrudniania na stano-
wiskach doradcéw klientéw oséb mniej kompeten-
tnych, ktére czesto znaty sie na finansach niewiele
lepiej niz ich klienci, bedacy czesto laikami finanso-
wymi. Doradzali oni wtedy, zeby kupowac¢ jednostki
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uczestnictwa w funduszach, wrézac duze zyski. Po-
wstato zjawisko okreslane ,,owczym pedem” lub zja-
wiskiem , kuli $nieznej”. W zjawisku tym nastepuje
proces nasladowania jednych przez drugich. Jedli
wszyscy kupuja jednostki uczestnictwa, kupie i ja,
w koncu az tyle os6b nie moze sie myli¢. Teraz na-
tomiast mamy odwrécenie sytuacji: poniewaz
wszyscy sprzedaja, sprzedam i ja,bo strace jeszcze
wiecej. Zatem mozna powiedzie¢, ze grozi nam
bardziej kryzys ,psychologiczny” niz ,fizyczny”.

Za tym, ze nie zagraza Polsce kryzys ,fizyczny”,
przemawia réwniez fakt, ze polskie przedsiebior-
stwa sa w dobrej sytuacji. Uczestnicy spotkania
z profesorem Stiglitzem stwierdzili, ze obecnie pol-
skie firmy maja wolne $rodki pieniezne, ktére moga
przeznaczy¢ na akwizycje innych podmiotow.
Sprzyja temu takze wycena rynkowa firm, ktéra
sprawia, ze wiekszo$¢ podmiotéw jest ,przece-
niona”. Na potencjalne cele akwizycyjne szczegélng
uwage powinni zwroci¢ inwestorzy strategiczni.
Obecna sytuacja na rynkach moze wiec okazac sie
duza szansg dla niektérych przedsiebiorstw. Oczy-
wiscie, nie dotyczy to wszystkich przedsiebiorstw,
bowiem sa tez mocno zlewarowane. Sytuacja tych
przedsiebiorstw wydaje sie trudna ze wzgledu na ro-
snaca cene pieniadza, a zatem i finansowania dzia-
talnosci kredytami. Bedac przy cenie pieniadza,
warto zwréci¢ uwage na dwa przeciwstawne proce-
sy, ktére nastapia. Z jednej strony bedzie to poziom
stop procentowych, z drugiej natomiast — wysokos¢
prowizji, jakie banki narzucaja na oprocentowanie.
Obecnie panuje powszechny trend obnizania stop
procentowych. Analizujac otoczenie Polski, mozna
zauwazy¢, ze byt moment, w ktérym oprocentowa-
nie na rynku miedzybankowym znacznie wzrosto
(np. LIBOR byt na granicy 3%). Jednak byto to chwi-
lowe i teraz stopy na rynku miedzybankowym spa-
daja (LIBOR juz jest bliski granicy 2%). Jednak nakfa-
da sie na to zwiekszanie prowizji przez banki. Gro-
zi to szczegblnie przedsigbiorstwom, bedacym
w trudnej sytuacji. Banki w prowizje wkalkulowuja
ryzyko wyptacalnosci przedsiebiorstwa. Dla wiek-
szosci przedsiebiorstw wzrost prowizji moze by¢ na
tyle duzy, Zze nie bedzie w stanie zréwnowazy¢
spadku oprocentowania. Analizujac raporty wiek-
szosci spotek za Il kwartat 2008 r., wida¢ znaczny
wzrost kosztow obstugi dtugu.

Powracajac jednak do zrédet obecnych zawiro-
wan na rynkach finansowych, warto wspomniec,
ze — zdaniem profesora Stiglitza — ich gléwnym po-
wodem jest zbyt duza deregulacja rynku finanso-
wego w USA, ktérej dokonat Alan Greenspan, po-
przedni przewodniczacy FED. Profesor Stiglitz
okreslit Greenspana jako regulatora, ktory nie wie-
rzyt w regulacje. Za jego kadencji poluzowano po-

lityke monetarna. Z jednej strony odbywat sie
transfer pieniedzy do gospodarki, z drugiej zas —
byto przyzwolenie na rozdawanie kredytéw na
,fadne oczy” (udzielanie przez banki kredytéw bez
doktadnej weryfikacji zdolnosci kredytowej kredy-
tobiorcow). Zjawisku udzielania kredytéw na
,masowa” skale sprzyjat réwniez fakt pojawienia
sie wielu ,doradcéw kredytowych” na rynku. Po-
niewaz mieli oni pfacong prowizje od udzielonego
kredytu, bez wzgledu na jego jako$¢ (rozumiejac
jako jakos¢ kredytu zdolno$¢ zaciagajacej go osoby
do jego spfaty), starali sie doradza¢ zaciagniecie
kredytu kazdemu, kogo udafto im sie namoéwic.
Ogotem sektor kredytéw hipotecznych, o wysokim
ryzyku, zwykto sie okresla¢ mianem kredytéw sup-
rime. W ten sposéb kredyty dostawaty tzw. NINJA
(no income, no job, no assets — osoby nieposiada-
jace dochodu, pracy i majatku). Nawet jesli dana
osoba nie miafa zbyt duzego pojecia o finansach,
spos6b ttumaczenia byt prosty. Poniewaz ceny nie-
ruchomosci rosng dynamicznie, na zakupie nieru-
chomosci nie mozna straci¢. Na przyktad, kupujac
nieruchomos$¢ za 100 min USD po jakims$ czasie
bedzie ona warta 150 min USD. Zatem w tym mo-
mencie juz sie zarobifo 50 mln USD. W razie cze-
go mozna nieruchomos¢ sprzeda¢, sptaci¢ te
100 min USD i 50 mIn USD pozostanie jako
,Czysty” zysk. Na pierwszy ,rzut” oka wydaje sie to
ztotym interesem. Jednak w rzeczywistosci, kiedy
duzo os6b zaczeto mie¢ kiopoty ze sptata kredy-

Prof. J. Stiglitz w rozmowie z prof. E. Maczynska, prezes PTE.
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Gospodarka $wiatowa

tow i wystawito swoje nieruchomosci na sprzedaz,
ceny przestaly rosna¢, a nawet zaczety spadac.
Przy okazji rynek nieruchomosci stracit swoja ptyn-
nos¢. Ludzie nie mieli z czego spfaca¢ kredytéw
i rozpoczat sie kryzys. Teraz powstaje pytanie, kto
za ten caty batagan ma zaptaci¢. Obecnie dziatania
rzadu USA pokazuja, ze za klopoty/btedy sektora
finansowego USA przyjdzie zapfaci¢ ,zwyklym
obywatelom”. Powstaje zatem paradoks dziejowy,
gdyz do tej pory to zazwyczaj $wiat finanséw po-
magat innym, teraz przychodzi innym poméc $wia-
towi finanséw. Profesor Stiglitz zadaje pytanie, czy
tak powinno by¢. Twierdzi on wrecz, ze jesli Swiat
finanséw narobit sobie kfopotéw, to powinien tez
za nie sam zapfaci¢. Poczynania amerykanskiego
rzadu ocenia jako nie w porzadku wobec pozosta-
tych obywateli. Jako przyktad profesor Stiglitz po-
dat przypadek, gdy prezydent USA zawetowat
ustawe o przyznaniu pomocy na leczenie dzieci
z najubozszych rodzin, ttumaczac, ze nie ma na to
wystarczajacych $rodkéw. Obecnie za$ podpisuje
sie pod wydaniem kwoty o wiele wyzszej na po-
moc bankom, ktére znalazty sie w ktopotach finan-
sowych.

Okazuije sig, ze podobne kfopoty maja banki eu-
ropejskie, ktére ulokowaty czes¢ swoich aktywéw
w kredytach suprime. Obecnie rzady, chcac rato-
wac banki przed prawdopodobnym bankructwem,
oferuja im pomoc, a niekiedy nawet nacjonalizuja.
Tutaj nalezy zada¢ pytanie: czy to oznacza, ze ka-
pitalizm nie zdat egzaminu? Mozna réwniez $mia-
to stwierdzi¢, ze obecny kryzys bedzie powaznym
argumentem w dyskusji, od zawsze prowadzonej
przez ekonomistéw, dotyczacej obecnosci panstwa
w gospodarce. Mozna powiedzie¢, ze tutaj uksztat-
towaly sie dwa generalne nurty. Jeden z nich opo-
wiada sie za petnym liberalizmem w gospodarce.
Jego reprezentantami byly takie wybitne osobis-
tosci, jak Milton Friedman czy Adam Smith. Twier-
dzili oni, ze gtféwnym winowajcom wszelkich nie-
dostosowarn/nieréwnowag w gospodarce jest pan-
stwo. Zwolennicy tej szkoty twierdza, ze istnieje
cos$ takiego, jak niewidzialna reka rynku, ktéra za-
wsze doprowadzi rynek do réwnowagi. Z drugiej
strony, mieliSmy reprezentantéw szkoty, twierdza-
cej, ze aby mogfo by¢ mozliwe osiagniecie réwno-
wagi dfugookresowej, w gospodarce niezbedna
jest obecnos¢ panstwa, jako ,str6za” réwnowagi.
Taki tok myslenia reprezentowali John Maynard
Keynes czy Karol Marks (oczywiscie, nie mozna
tych dwoéch postaci sobie réwna¢, jednak jako
wspdlny dla nich postulat mozna uzna¢ obecnos¢
panstwa w gospodarce). Analizujac dotychczasowe
kryzysy, mozna zauwazy¢, ze zawsze przy ich
okazji powraca dyskusja, co lepsze dla gospodarki.

Lo i

=3
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&
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Czy lepiej zmarginalizowac role panstwa w gospo-
darce czy wrecz przeciwnie — role te zwigkszy¢,
aby gospodarka wyszta z kryzysu (lub przeszta
przez niego w jak najbardziej tagodny sposéb).
W czasie obecnego kryzysu zdaje sie, ze przewaza
poglad, ze bez panstwa gospodarka nie da sobie
rady. Juz nawet polski rzad proponuje pakiet anty-
kryzysowy. Co ciekawe, proponuje go rzad prowa-
dzony przez partig, ktéra dotychczas byta postrze-
gana jako zwolennik liberalnego podejicia do go-
spodarki.

Z rozwazan na spotkaniu z profesorem Stiglit-
zem wynika, ze niekoniecznie kapitalizm nie zdat
egzaminu. Tutaj zawinity czynniki instytucjonalne,
ktore nalezy tak poprawi¢, by w przysztosci podo-
bne sytuacje sie nie zdarzaly. W przypadku Polski
problem jest bardziej skomplikowany. Co moze
bowiem zrobi¢ kraj, aby unika¢ kryzysu ,psycho-
logicznego”, kryzysu zaufania? Smiato mozna
stwierdzi¢, ze jedynym lekarstwem dla Polski jest
spokdj — tylko niepoddanie sie panice i zdrowy
rozsadek moze da¢ szanse na tagodne przejscie
przez ogblnoswiatowy kryzys finansowy. Kryzys, po
ktérym juz nic nie bedzie takie same...

Marcin Dwérznik

Autor jest doktorantem na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonkiem Klubu
Olimpijczyka Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
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Andrzej Muszyriski

Czwartki u ekonomistow

W kierunku spdjnej strategii

W okresie burzliwych zmian w gospodarce Swiatowej i dyskusji o Swiatowym

kryzysie finansowym warto poszuka¢ odpowiedzi na pytanie,

czy ,Strategia rozwoju kraju 2007-2015" oraz krajowy program reform

na lata 2008-2011 na rzecz strategii lizbonskiej UE tworza odpowiednie postawy
dla rozwoju naszego kraju i skutecznego reagowania antykryzysowego.

i niszczy, przy czym jego skutki widoczne sa
,dzi$” i beda stopniowo pojawialy w przyszfosci.
Pytanie o strategie rozwoju kraju i UE jednoczesnie
jest w tych okolicznoéciach nie tylko obiektywnie uza-
sadnione, ale i konieczne, a kierunki poszukiwania od-
powiedzi sa wielostronnie uwarunkowane i zalezne od
zaangazowania spotecznych partneréw planowania
strategicznego.

W zwiazku z debata w PTE o strategii wobec kry-
zysu zauwazytem, ze zaproponowany przez rzad RP
mechanizm dynamizacji proceséw rozwojowych, opi-
sany w ramach krajowego programu reform, wymaga
szczegblnego podejscia do aktywnosci spotecznej, in-
westowania i roli kapitatu spotecznego w procesach
rozwojowych. Owo szczegdlne podejscie wymaga
przede wszystkim mobilizagji sit i struktur — w tym
gospodarczych i spofecznych. Wymaga tez nowego
rozwigzania organizacyjnego — innowacji. Innowacyj-
nos¢ w sytuacjach kryzysowych ma te wiasciwos¢, ze
moze konstruktywnie stuzy¢ zaréwno ograniczeniu
skutkéw kryzysu, jak i procesom rozwojowym.

Kryzys tym sie charakteryzuje, ze zaskakuje

Organizacja dyskusji
i programowanie odbudowy
zaufania

Powszechnie wiadomo, ze w procesie reagowania
antykryzysowego warto mie¢ ,sztab” i ,rezerwy”. Po-
niewaz kryzys zaskakuje, przy pierwszych prognozach
ostrzegawczych identyfikacja jego natury i mechaniz-
moéw destrukcyjnych jest niezwykle trudna. W przy-
padku kryzyséw finansowych najtrudniejszy do opano-
wania jest spadek zaufania spotecznego do bankéw, in-
stytucji finansowych i szeroko rozumianego ,systemu
rynkowego”. Juz w czasie kryzysu wzrasta zapotrzebo-
wanie na aktywnos¢ nauki, panstwa, samorzadéw i or-
ganizacji spofecznych. Inicjowanie procesu odbudowy
zaufania przez panstwo i organizacje miedzynarodowe
jest w tym przypadku szczegélnie istotne. W budowa-
niu narodowych programéw odbudowy zaufania war-

to zatem od poczatku reagowania antykryzysowego
wykorzysta¢ udziat przedstawicieli r6znych uczestni-
kéw spotecznego procesu gospodarowania. Z jednej
strony tych, ktérzy robia praktycznie strategie narodo-
we i organizuja proces realizacji celéw strategicznych,
a z drugiej tych, ktérzy praktycznie zajmuja sie progno-
zami makroekonomicznymi.

Sadze, ze to jest dobry pomyst, zeby produktem
kazdego spotkania o strategii i programach strategi-
cznych, przynajmniej raz do roku byt raport, podobnie
jak robita to przez wiele lat Rada Strategii
Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow.
Ideatem bytoby zmierzanie w kierunku analizy syste-
mowej, ktéra wskazywataby konieczne regulacje,
uwzgledniajace szeroko rozumiane bezpieczenstwo
W procesie programowania oraz wspodizaleznodci po-
miedzy gléwnymi elementami i procesami planowania
strategicznego. Praktycznie oznacza to badania spo-
sobu wspétdziatania instytucji i oséb odpowiedzial-
nych za strategie spofeczno-gospodarcza.

Dzi$ dla zarzadzajacych, programujacych i regu-
lujacych proces rozwoju gospodarki najistotniejsze
sa obserwacje i analizy systemowe gféwnych proce-
sow, zwlaszcza globalizacji, liberalizacji, regionaliza-
cji, eksploatacji, ochrony Srodowiska, wzrostu go-
spodarczego i postepu naukowo-technicznego.
Z pozycji warunkéw zycia i rozwoju cztowieka istot-
ne sa systemy regulacyjne, zaréwno pieniezne, jak
i energii i ekologii itp. Pozostaje problem, czy i jak
strategia rozwoju kraju ma stymulowa¢ zmiany re-
gionalne i sektorowe oraz przeksztalcenia organi-
zacyjno-wfasnosciowe, architektoniczno-urbanis-
tyczne i przyrodnicze. Nadal strategie sektorowe
i regionalne nie sa odpowiednio skoordynowane. Bra-
kuje tez ocen wptywu restrukturyzacji sektorowych na
regiony w ujeciu przestrzennym, przyrodniczym i spo-
tecznym, cho¢ takie regiony, jak np. dolnoslaski czy
lubuski wypracowaly juz pewne sposoby koordynacji
swoich strategii z celami strategii rozwoju kraju.

W sumie, wielos¢ tzw. narodowych i miedzynaro-
dowych programéw na rzecz strategii lizboriskiej UE
utrudnia uplasowanie relacji Polska — UE — $wiat w ra-
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Czwartki u ekonomistow

porcie oceniajacym strategie rozwoju kraju, ktéry
obejmowatby ostrzeganie przed szeroko rozumiany-
mi zagrozeniami, w tym terrorystycznymi, kleskami
zywiofowymi, kryzysami i wojnami.

Wspotpraca z UE i Swiatem

W réznych instytucjach miedzynarodowych, zagra-
nicznych i krajowych byly, sa i beda opracowywane
rézne strategie o ograniczonym zasiegu, w tym sekto-
rowe i regionalne.

Analizy i ,Raport..”, o ktérym méwie, zmierzatyby
w kierunku znajdowania drogi do racjonalnego kon-
sensusu miedzy prognostami, planistami i analitykami
systemow, przy zatozeniu, ze gléwni uczestnicy spote-
cznego procesu gospodarowania ,dzis” postuguja sie
réznymi strategiami i réznymi systemami wczesnego
ostrzegania. W dluzszej perspektywie istotne jest
takze zastanowienie sie nad stworzeniem odpowie-
dniego rozwiazania instytucjonalnego, gwarantuja-
cego — z jednej strony — ciaglos¢ prac nad prognozami
i tego rodzaju raportami, a z drugiej — niepodlegajace-
go nadmiernie krétkookresowym presjom politycznym.

Dz, gdy na kryzys gospodarczy nakfada sie spadek
zaufania spofecznego, takze w Polsce konieczne jest ta-
kie instytucjonalne rozwigzanie ,antykryzysowe”, kt6-
re — zorganizowane na bazie sztabu antykryzysowego
z udziatem spotecznych partneréw i organizacji poza-
rzadowych — pozwoli wyzwoli¢ inicjatywy spoteczne
o charakterze stabilizujagcym i prorozwojowym.

Prof. Andrzej Wernik i prof. Barbara Blaszczyk.

Zaznaczam, ze generalnie jestem przeciwny mnoze-
niu instytucji. Warto jednak przypomnie¢, ze w okresie
powodzi 1997 r. prezes Rady Ministréw powotat odpo-
wiednia rade i zainicjowat narodowy program odbu-
dowy i rozwoju. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
ktore miatem zaszczyt reprezentowac w tej radzie, za-
proponowato m.in. uruchomienie miedzynarodowego
programu regulacji drogi wodnej Odry i przystosowa-
nie infrastruktury do skutecznego reagowania antykry-
zysowego w przysztosci.

Na tym tle krajowy program reform ,na dzi§” ma
sens wtedy, gdy zostang uruchomione spofeczne $rod-
ki odbudowy zaufania — najpierw narodowego, a na-
stepnie miedzynarodowego programu stabilizacji. | nie
chodzi tu tylko o stuzebna role systemu politycznego
wobec spofeczenstwa czy pefniejsze wykorzystanie ka-
pitatu spofecznego. Chodzi takze o zmiane podejscia
do budowania strategii narodowych, w ramach ktére-
go obok kreatywnej roli nauki i ekonomicznej roli par-
stwa istotna staje sie ,antykryzysowa” rola samorza-
déw i organizacji pozarzadowych. Interdyscyplinarne
rozpoznawanie skutkéw kryzysu powinno poprzedzac
dyskusje nad catym krajowym programem reform.
W Polsce, na przyktad, zamiast tworzy¢ kolejna no-
wa rade ds. nauki i innowacji, warto zastanowic sie,
jak np. wzmocni¢ organizacje nauki przez lepsze
wykorzystanie dorobku i zdolnosci stowarzyszen
i towarzystw naukowych oraz istniejacych juz ,rad”,
np. Rady Towarzystw Naukowych przy Prezydium
Polskiej Akademii Nauk.

Rekomendacje na ,,dzis”
i ich uzytecznos¢

Dzi$ obok rzetelnej diagnozy konieczna jest rzetelna
debata spoteczna. Wracajac do relacji: strategia — ana-
lizy — prognozy — raport — zmiany strategiczne warto
podkresli¢, ze w spotecznej gospodarce rynkowej plan
strategiczny ma charakter informacyjny i jednoczesnie
spetnia role porzadkujaca dla organicznych proceséw
planowania rozwoju. Ma to by¢ zatem uporzadkowa-
ny, kierunkujacy dokument narodowy dla wszystkich
uczestnikéw spofecznego procesu gospodarowania,
wnoszacy konkretne wartosci do procesu europejskie-
go myslenia strategicznego a strategii lizborskiej UE
szczegblnie.

,Systemy” analiz, obserwacji i pomiaru oraz wczes-
nego ostrzegania w wielu krajach sa oparte na podej-
Sciu holistycznym lub co najmniej systemowym. Maja
zatem nature organiczna, jako cze$¢ w ramach
,caloéci” nazywanej systemem planowania rozwoju.
W konsekwencji warto przyja¢, ze autorem wiodacych
raportéw o strategii spoteczno-gospodarczej nie po-
winna by¢ typowa instytucja rzadowa, resortowa
czy inna, podobna, ,zawieszona” tylko przy jednej
instytucji panstwowej. Powinna nim by¢ instytucja
,wielokontekstowa” i dobrze zorganizowana (nauka,
panstwo, samorzady, izby, organizacje pozarzadowe,
organizacje pracodawcow, pracownikéw Swiata finan-
sow). RSSG byfa otwarta na te organizacje, ale jej baza
byta nieco inna.

Mozna do niej wréci¢ bez wymyslania czegos no-
wego. Mozna tez pomysle¢ o jakim$ rozwigzaniu
dualnym, z modutem alternatywnego planowania
strategicznego.
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Myslenie alternatywne jest potrzebne. Oczywiscie,
w relacjach problem — posiedzenie — raport = reko-
mendacje nalezy poszukiwac rozwigzania lepszego od
poprzedniego — na bazie RSSG, uwzgledniajacego za-
rowno jej dorobek, jak i jej stabosci. Niewatpliwie, po
zaprzestaniu dziatalnosci RSSG oraz likwidacji Rzado-
wego Centrum Studiéw Strategicznych coraz bardziej
wida¢, ze popetniono bardzo powazny btad w organi-
zacji wczesnego ostrzegania i w samym radzeniu stra-
tegicznym.

Spoteczenstwu, spotecznosciom regionalnym, sa-
morzadom, instytutom, izbom i stowarzyszeniom
dzi$ brakuje zarébwno ,w miare niezaleznej” instytu-
cji zdolnej do wptywania na skoordynowanie réz-
nych strategii resortowych, sektorowych i regional-
nych, jak i dobrej diagnozy, uwzgledniajacej ocene
zdolnosci organicznych spotecznodci lokalnych.

Taki stan powoduje, ze zbyt diugi jest okres nie-
pewnosci, ktory staje sie szczegblnie dotkliwy w sy-

Prognozy

tuacji kryzysowej. Racjonalnym rozwigzaniem byto-
by zatem intensywniejsze diagnozowanie sytuacji
i regulacji oraz szybkie powotanie Sztabu Planowa-
nia Antykryzysowego, ale w szerszej formule, np.
Rady Gabinetowej lub prezesa RM z udziatem NBP,
KNF, nauki oraz instytucji pozytku publicznego i za-
ufania spotecznego.

Droga do spoéjnej strategii jest dfuga, zmudna
i wyboista. Czesto, niestety, kosztowna. Wazne jest,
aby efekt netto zmian byt dodatni. W tym kierunku
zmierzajg zaproponowane rozwigzania instytucjo-
nalne.

Andrzej Muszynski

Autor jest obecnie ekspertem Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego oraz cztonkiem zarzadu Klubu Przedsiebiorcéw
i Ekspertow przy Zarzadzie Krajowym PTE.
Niniejszy tekst jest rozszerzona wersja wystapienia na kon-
wersatorium Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego z cyklu
,,Czwartki u ekonomistéw’" pt. , Strategia wobec kryzysu —
jakich zmian potrzebujemy dzis i jutro’’?

E. Adamowicz, J. Klimkowska

Koniunktura w gospodarce polskiej

w | kwartale 2009

a poczatku | kwartatu 2009 barometr IRG SGH
N przyjat wartos¢ ujemna — 27,8 pkt., mniejsza

o 15 pkt. niz w IV kwartale 2008. W stosun-
ku do | kwartatu 2008 réznica jest jeszcze wieksza —
przekracza 30 punktéw. Tak duze spadki wartosci
barometru wskazuja na wyrazne zatamanie koniun-
ktury. Kryzys w sferze realnej gospodarki rozprze-

strzenia sie. Pogorszenie koniunktury odnotowano
we wszystkich dziedzinach uwzglednianych w syn-
tetycznym mierniku kondycji gospodarki polskiej,
jakim jest barometr IRG SGH. Wyrazem tego sa re-
kordowo wysokie spadki wartosci wskaznikow
koniunktury w poszczegblnych branzach w okresie
rocznym.

Barometr koniunktury IRG SGH
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Prognozy

Najwieksze pogorszenie koniunktury w skali roku
zanotowano w transporcie® samochodowym.
Warto$¢ wskaznika koniunktury w tym sektorze
zmniejszyta sie o ponad 50 pkt. Kolejna dziedzing
gospodarki, w ktérej odnotowano rekordowy w ska-
li roku spadek wartosci wskaznika koniunktury jest
przemyst przetworczy: spadek przekroczyt 35 pun-
ktow. Istotnie pogorszyta sie tez kondycja gospo-
darstw domowych. Wskaznik kondycji gospodarstw
domowych w ciagu roku stracit prawie 30 punktow.
Znaczne pogorszenie koniunktury nastapito takze
w budownictwie, sektorze bankowym i rolnictwie.
Stosunkowo mniejszy roczny spadek wskaznika
koniunktury odnotowano w handlu. W dalszym cia-
gu obserwujemy narastanie pesymizmu zaréwno
wsréd  przedsiebiorcow, jak i konsumentéw. Re-
spondenci coraz bardziej negatywnie oceniajg kon-
dycje polskiej gospodarki.

W skali miesigca — dotyczy badania koniunktury
w przemysle — jak i w skali kwartatu — pozostate ba-
dania — spadki wartosci wskaznikéw koniunktury sa
nieco mniejsze.

Uwzgledniajac zaréwno tendencje rozwojowe
w poszczegolnych dziedzinach gospodarki, jak i na-
silanie sie pesymistycznych nastrojéw wsréd ucze-
stnikéw dziatalnosci gospodarczej, przewidujemy
dalsze pogarszanie sie koniunktury w polskiej gos-
podarce, a tym samym dalsze spadki wartosci baro-
metru IRG SGH. Biorac pod uwage nieSmiato opty-
mistyczne przewidywania respondentéw, dotyczace
najblizszych miesiecy, mozemy spodziewac sie pew-
nego spowolnienia dynamiki spadkéw w Il kwartale.
By¢ moze, beda one mniejsze niz obecnie ze wzgle-
du na pozytywne oddziatywanie czynnikéw sezono-
wych w tym okresie. Jednak nie spodziewamy sie,
by oddziatywanie czynnikéw sezonowych byto sil-
niejsze niz oddziatywanie czynnikéw cyklicznych.
W kolejnych kwartatach biezacego roku oczekuje-
my dalszego spowolnienia aktywnosci w polskiej gos-
podarce.

E. Adamowicz, J. Klimkowska

* Badanie koniunktury w transporcie prowadzone jest
przez Instytut Transportu Samochodowego w Warszawie.

Marek Misiak

Cena profesjonalizmu

W prognozowaniu wzrést obszar zjawisk nieprzewidywalnych.
Takich, o ktérych ,,nie wiedzieliSmy, ze nie wiemy”. Najgorsza rzecza jest

nie wiedzie¢, ze sie nie wie.

niu nie sprowadza si¢ do modeli polegaja-

cych na prostym przenoszeniu do$wiadczen
z przesztosci do przysztosci. Istotna staje sie anali-
za btedu w prognozie oraz jego przyczyn. Wszyst-
ko to powinno prowadzi¢ — krok po kroku — do
zmniejszenia nietrafnosci prognoz oraz do znajdo-
wania wlasciwego lekarstwa na kryzys.

Rzeczywisty profesjonalizm w prognozowa-

Impuls zewnetrzny

Marnym pocieszeniem okazaty sie préby uspo-
kajania, ze znajdujemy sie w bezpiecznej zatoce,
ktéra ustrzeze od zagrozer spowodowanych kry-
zysem finansowym. Cena ptacona za brak realiz-
mu jest op6Znienie w przygotowaniu i wdrozeniu
pakietow antykryzysowych. Brak konsolidacji gt6-
wnych osrodkéw decyzyjnych w odpieraniu kry-
zysu naraza rzekomo bezpieczng zatoke na dtuz-
sze i boledniejsze przezywanie kryzysu i jego na-
stepstw.

Pawet Durjasz z PZU: Uderzenie $wiatowego
kryzysu finansowego spowodowato cata serie we-
ryfikacji prognoz makroekonomicznych w ostat-
nich miesiacach. Niestety, w kierunku scenariuszy
coraz bardziej pesymistycznych. Wyniki badan
koniunktury i realne dane gospodarcze, naptywa-
jace ostatnio z krajow rozwinietych gospodarczo,
byty dramatycznie zte. Widac juz, ze obecna rece-
sja, ktéra w dodatku jest zsynchronizowana, be-
dzie najprawdopodobniej jedna z najgtebszych po
drugiej wojnie $wiatowej. W gospodarce Niemiec
— jakze istotnej dla Polski — recesja ta moze by¢
nawet najbardziej dotkliwa w powojennej historii.
Spadku PKB mozna spodziewac sie takze w przy-
sztym roku w gospodarkach coraz wazniejszych
ostatnio dla Polski partneréw z Europy Centralnej
i Wschodniej — m.in. w Czechach, na Wegrzech
czy na Ukrainie. W Rosji dojdzie do silnego osta-
bienia dynamiki PKB.

Wobec tak silnego zewnetrznego impulsu kryzy-
sowego nie mozna sie — moim zdaniem — fudzi¢, ze
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spowolnienie tempa wzrostu PKB w Polsce bedzie
tagodne. Wyniki badar koniunktury (m.in. PMI,
GUS) gwattownie i gleboko sie ostatnio pogorszyty,
silnie spadfa produkcja przemystowa. Powodem
probleméw w przemysle byto z poczatku pogorsze-
nie perspektyw eksportu, ale obecnie wida¢ takze
symptomy ograniczania popytu krajowego. (...)

P. Durjasz ocenia, ze nie uda sie unikna¢ ich ab-
solutnego spadku — zaréwno w 2009, jak i 2010 r.
Silny spadek dynamiki inwestycji — z ponad 15%
r/r do 3,5% r/r — nastapit juz w Il kw. 2008 r., je-
szcze przed ujawnieniem sie nastepstw Swiatowe-
go kryzysu finansowego. Cykl inwestycyjny w Pol-
sce i tak znajdowat sie juz w dojrzatej fazie. Naj-
wiekszy regres dotknie zapewne inwestycje mie-
szkaniowe, ale wobec silnego pogorszenia per-
spektyw popytu, gorszej sytuacji finansowej, trud-
niejszego finansowania, obniza sie zapewne takze
inne inwestycje sektora prywatnego. W tej sytua-
cji nawet kilkunastoprocentowy wzrost inwestycji
infrastrukturalnych, wspéffinansowanych srodka-
mi UE, moze nie wystarczy¢, by utrzymaé dodat-
nig dynamike inwestycji. Dynamika popytu kon-
sumpcyjnego bedzie zapewne obniza¢ sie stop-
niowo, stabilizujac nieco PKB. Jednak w warun-
kach ogélnoswiatowej recesji i wyraznego wzrostu
bezrobocia w Polsce, takze dynamika popytu kon-
sumpcyjnego zapewne wyraznie zwolni, pomimo
obnizki stawek PIT i indeksacji, Swiadczen spote-
cznych, a takze spadku inflacji, podtrzymujacego
dynamike realnych dochodéw do dyspozycji'.

Prof. Witold Orfowski pisze o dwéch mozliwych
scenariuszach: Stany Zjednoczone i zachodnia Eu-
ropa wpadly w silng recesje, ktorej skala
i okres trwania sa nieznane. Moze, oczywiscie,
podobnie jak to zazwyczaj bywato w minionym
potwieczu, skonczy¢ sie na 2-3 kwartatach, po
ktorych nastapi wyrazne odbicie. W takiej sytuacji
zapewne Swiat wkrétce znéw zetknatby sie z groz-
ba wysokiej inflacji, wymuszajaca silne podwyzki
stop procentowych.  Ale mozliwy tez jest
,,scenariusz japonski”, czyli diugotrwaty (kilkulet-
ni?) okres stagnacji, pofaczony ze zjawiskami de-
flacyjnymi. Niezaleznie od odpowiedzi na pyta-
nie o przebieg obecnej recesji, nie ulega watpli-
wosci, ze przez najblizsze kilka lat Polska musi li-
czy¢ sie z bardziej lub mniej niekorzystnym oto-
czeniem zewnetrznym.

Kanal kredytowy

Obecne spowolnienie gospodarcze - wedtug
P Durjasza — to nie tylko produkt gwattownego
pogorszenia zewnetrznych uwarunkowan koniun-
ktury. W Polsce takze wytworzyta sie luka pomie-

dzy wzrostem kredytéw i depozytéw, polski sys-
tem finansowy takze zostat ,zarazony” sympto-
mem globalnego ,, delewarowania”. Mimo pewnej
poprawy sytuacji, rynek pieniezny nadal nie dzia-
ta normalnie. Banki niechetnie pozyczaja sobie
pieniadze. Zaostrzyty takze wyraznie warunki udzie-
lania kredytéw podmiotom gospodarczym i gospo-
darstwom domowym. Ustat doptyw kredytéw za-
granicznych, a inwestorzy portfelowi w IV kwartale
wycofywali sie z polskiego rynku finansowego.
Trudno jest jeszcze ocenic¢ skale redukcji dynami-
ki kredytu dla gospodarki w przysztym roku i wptyw
tego zjawiska na wzrost gospodarczy. Jest to je-
dnak powazne zagrozenie — zwfaszcza dla konty-
nuacji wzrostu inwestycji.
Prof. Jan Przystupa z IBRKiK wylicza nastepuja-
ce czynniki wptywajace na wyhamowanie dyna-
miki kredytow:
® mniejsze niz w przesztosci mozliwosci finanso-
wania sie banku-cérki w banku-matce;
® utrata zaufania bankéw do siebie nawzajem,
przejawiajaca sie ograniczaniem transakcji na
rynku pienieznym, prowadzaca do wzrostu ko-
sztéw finansowania dziatalnosci kredytowej ban-
kéw (drozsze Srodki na rynku pienieznym,
ewentualny wzrost oprocentowania depozytéw),
co wywota konieczno$¢ podniesienia oprocento-
wania kredytéw i spadek popytu na nie;

® ucieczka od akcji (gietda nie bedzie dobrym
zrédtem pozyskiwania kapitatu).

Jego zdaniem, najbardziej ucierpia kredyty hi-
poteczne i mate przedsiebiorstwa, zdecydowanie
bardziej wrazliwe na szok kredytowy niz przedsie-
biorstwa wieksze.

Zdaniem tukasza Tarnawy, dyrektora Biura Ana-
liz i Strategii PKO BP — przed polskimi wtadzami
stoja dwa gtéwne zadania w 2009 r.: zaktywizo-
wanie wykorzystania funduszéw unijnych, szcze-
golnie w zakresie duzych projektéw inwestycyj-
nych, oraz fagodzenie (miedzy innymi poprzez
system gwarancji) negatywnego wpltywu globalne-
go kryzysu na krajowy sektor bankowy.

Wiekszos¢ ekspertow uwaza, ze jednym z re-
mediéw powinna by¢ zdecydowana zmiana nasta-
wienia w polityce pienieznej na ekspansywne.
Takze aktywna polityka banku centralnego, pro-
wadzaca do zwigkszenia ptynnosci bankéw. Réz-
nice zdah dotycza warunkujacej to restrykcyjnej
polityki fiskalnej. Dylematem polityki gospodar-
czej jest zapewnienie warunkéw mozliwie wczes-
nego wejscia do strefy euro, a to wymaga miedzy
innymi wypetnienia kryterium fiskalnego. Z dru-
giej strony, bez zasilenia z budzetu trudno prefi-
nansowa¢ wykorzystanie $rodkéw z UE oraz
wspierac realizacje celéw strategii lizbonskiej.
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Ztoty Srodek

Prognosci w wiekszosci odcinaja sie od skraj-
nych rekomendacji neoliberalnych i populisty-
cznych. Wedtug prof. Wiadystawa Welfego, w po-
lityce wewnetrznej moze grozi¢ nawrét do konser-
watywnej polityki fiskalnej i pienieznej. W ich re-
zultacie mogtoby nastapi¢ znaczace ograniczenie
popytu krajowego, przede wszystkim inwestycyj-
nego. Doprowadzitoby to do spadku tempa wzro-
stu gospodarczego (w skrajnym przypadku do 1-2
proc. rocznie), a réwnolegle do wzrostu deficytu
finanséw publicznych, a w §lad za tym do odsu-
niecia perspektywy konwergencji. Z drugiej stro-
ny, moze wystapi¢ grozba prowadzenia polityki
o orientacji populistycznej. Szybki przyrost popytu
krajowego, wywotany m.in. wysokimi przyrostami
wynagrodzen lub nadmierng ekspansjg kredyto-
wa, mogtby prowadzi¢ do zachwiania réwnowagi
rynkowej, pofaczonej ze znaczna presja inflacyj-
na. Wywotafoby to grozbe spadku dynamiki PKB,
a w $lad za tym — wzrostu dtugu publicznego,
a nawet kryzysu finanséw publicznych.

Z rekomendacja ta zgodzitoby sie z pewnoscia
wielu politykéw. Zaréwno z koalicji, jak i z opozy-
cji. Inna sprawa, jak wiekszos¢ z nich wyobraza
sobie w praktyce wybér tego ,ztotego Srodka”.

Prognoza przedstawiona przez prof. W. Welfego
opiera sie na zafozeniu, iz rzad bedzie prowadzi¢
antykryzysowa polityke ekonomiczng, przy bar-
dziej aktywnej polityce pienieznej. Wymagac to
bedzie systematycznego wspierania dziatalnosci
inwestycyjnej w polityce fiskalnej, a takze silnego
promowania eksportu. Z drugiej strony, zajdzie
potrzeba zdecydowanego popierania aktywnosci
naukowo-badawczej, m.in. przez systematyczne
podnoszenie naktadéw na B+R do poziomu reko-
mendowanego przez UE oraz stwarzanie warun-
koéw dla szybszego rozwoju kapitatu wiedzy.

Antidotum

Konsekwencja ostabienia tempa wzrostu go-
spodarczego bedzie pogorszenie sytuacji na rynku
pracy. W celu poprawy konkurencyjnosci — pisze
Tadeusz Chroscicki — i utrzymania sie na rynku
przedsiebiorcy dazy¢ beda do ograniczania ko-
sztow osobowych, minimalizujac nie tylko poziom
wynagrodzen, ale gléwnie stan osobowy zatég.
Do tego dojdzie powrét z emigracji zarobkowe;j
0s6b, ktére na skutek globalnej dekoniunktury
stracity za granica mozliwosci zatrudnienia. Z dru-
giej strony, dopuscilismy w tym roku do odejscia
z rynku pracy 250 tysiecy oséb na wczesniejsze
emerytury. Deklaracje o aktywnym spoteczenstwie

pozostaja w sferze zapowiedzi. Pod wzgledem ak-
tywnosci zawodowe] lokujemy sie na jednym
z ostatnich miejsc w UE-27.

Antidotum powinna by¢ poprawa warunkéw
dziatalnosci gospodarczej. W zaktualizowanym
w korcu grudnia 2008 r. programie konwergencji
pisze sie o dziataniach ograniczajacych przeszko-
dy w rozwoju przedsiebiorczosci. Zalicza sie do
nich przede wszystkim redukcje obciazen admini-
stracyjnych, uproszczenie zasad podejmowania
i prowadzenia dziafalnosci gospodarczej oraz po-
prawe funkcjonowania sadownictwa. Realizowa-
ne maja by¢ réwniez zadania zwiazane z rozwo-
jem wspotpracy sektora publicznego i prywatnego
(szczegblnie w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego) oraz wspieraniem innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci. Beda one takze sprzyjaty po-
budzaniu inwestycji. Réwnoczesnie maja by¢
wdrazane zmiany w administracji rzadowej i sa-
morzadowej, wptywajace na zwiekszenie spraw-
nosci funkcjonowania administracji publicznej.

Tylko przyklasngé. Mimo podobnych deklaragji,
zgtaszanych przez wiele poprzednich rzadow,
w rankingach BS i innych instytucji miedzynarodo-
wych Polska zajmuje wciaz poslednie miejsce. Po-
prawa warunkéw dziatalnosci gospodarczej to —
wedtug prof. Krystyny Strzaty z UG — , palace” za-
lecenie dla polityki gospodarczej. Z kolei Tadeusz
Chroscicki apeluje o uproszczenie wszelkich pro-
cedur zwiazanych z rozdzielaniem srodkéw unij-
nych. Powinno to pobudzi¢ inwestycje infrastruk-
turalne, finansowane z funduszy strukturalnych
i Funduszu Spéjnosci, ktérych wykorzystanie dale-
ko odbiega od oczekiwan.

Jak zmieniane sa prognozy PKB,
inwestycji i eksportu?

Z ostatnio aktualizowanych prognoz wynika, ze
jesli 2008 r. zamknie sie wzglednie dobrze, to gt6-
wnie dzieki | péfroczu. Drugie pétrocze, w tym
zwlaszcza IV kw. 2008 r., byly juz duzo gorsze.
Zle zapowiada sie caly 2009 r., a zwlaszcza jego
pierwsze potrocze. Drugie poétrocze 2009 r.
i 2010 r. moga by¢ juz troche lepsze od | pétro-
cza 2009 r., ale wystepuje powazne ryzyko, ze
nie beda lepsze.

W 2008 r. wszyscy autorzy prognoz sukcesy-
wnie obnizali prognozowany wzrost PKB na
2009 r. i lata nastepne. IBnGR obnizyt prognozo-
wane tempo wzrostu PKB na 2009 r. z 5,1 proc.
do 3,9 proc., CASE z 4,9 proc. do 3,4%, NBP
z 4,7 proc. do 2,8 proc. W podobnym kierunku
zmieniaty swoje prognozy dla Polski KE, MFW
i OECD.
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Sredni wskaznik prognozowanego na 2009 r.
tempa wzrostu PKB o$miu ekspertéw RK (publiku-
jacych swoje prognozy w miesieczniku ,,Rynek
Kapitatowy” i w portalu www.pte.pl? spadt w gru-
dniu w poréwnaniu z pazdziernikiem 2008 r. ze
104,6 proc. do 102,3 proc.

Szczegélnie gtebokie zmiany wystepowaty
w prognozie inwestycji (nakfady brutto na srodki
trwale). IBnGR obnizyt prognozowane tempo
wzrostu inwestycji na 2009 r. z 17,1 proc. do 8,1
proc., CASE z 8,0 proc. do 0,0%, NBP z 12,6 proc.
do 4,3 proc. W podobnym kierunku zmieniaty
swoje prognozy dla Polski KE, MFW i OECD.

Sredni wskaznik wzrostu prognozowanych
inwestycji na 2009 r. przez o$miu ekspertéw RK
spadt w grudniu w poréwnaniu z pazdziernikiem
2008 r. z 10,6 proc. do 0,3 proc.

Pawet Durjasz ocenia, ze nie uda sie unikna¢
absolutnego spadku inwestycji — zaréwno
w 2009, jak i w 2010 r. Silny spadek dynamiki in-
westycji — z ponad 15% r/r do 3,5% r/r — nasta-
pit juz w Il kw. 2008 r., jeszcze przed ujawnie-
niem sie nastepstw Swiatowego kryzysu finansowe-
go. Cykl inwestycyjny w Polsce i tak znajdowat sie
juz w dojrzatej fazie. Najwiekszy regres dotknie
zapewne inwestycje mieszkaniowe, ale wobec
silnego pogorszenia perspektyw popytu, gorszej
sytuacji finansowej, trudniejszego finansowania,
obniza sie zapewne takze inne inwestycje sekto-
ra prywatnego. W tej sytuacji nawet kilkunasto-
procentowy wzrost inwestycji infrastruktural-
nych, wspétfinansowanych srodkami z UE, moze
nie wystarczy¢, by utrzymac¢ dodatnig dynamike
inwestycji.

W prognozach oficjalnych i niezaleznych, krajo-
wych i zagranicznych, znaczaco obnizane sa wskaz-
niki dynamiki eksportu i importu (z reguty glebiej
eksportu niz importu). W niektérych przypadkach
(Przystupa, Tarnawa?) eksport wczesniej rosnacy
(w prognozach na 2009 r.) — spada. Import tez, ale
z reguty wolniej. Spadaja bezposrednie inwestycje
zagraniczne i ich udziat w finansowaniu salda obro-
téw biezacych bilansu pfatniczego.

W relatywnie najmniej pesymistycznej progno-
zie prof. W. Welfego spowolnienie wzrostu aktyw-
nosci gospodarczej w krajach UE pociagneto za
soba w 2008 r. spadek stopy wzrostu eksportu do
8%, a spodziewany jest dalszy jego spadek do 5%
w 2009 r. W wariancie pesymistycznym nie moz-
na wykluczy¢ jego spadku do 1-2% rocznie.
Prof. W. Welfe spodziewa sie, ze dynamika eks-
portu ustabilizuje sie na podobnym poziomie
w roku 2010, a nastepnie wzro$nie do poziomu
10-11% w latach 2012-2013. Prof. W. Welfe pro-
gnozuje jednoczesnie utrzymywanie sie wysokie-

go tempa importu i pogorszenie salda bilansu han-
dlowego oraz salda obrotéw biezacych.

Bezrobocie

W pochodzacych sprzed IV kw. 2008 r. progno-
zach (oficjalnych i niezaleznych) na koniec 2009 r.
bezrobocie znacznie sie obnizato. W prognozach
z IV kw. 2008 r. przewaznie roénie.

Sredni wskaznik prognozowanej na koniec
2009 r. stopy bezrobocia rejestrowanego o$miu
ekspertéw RK wzrést w  grudniu w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2008 r. z 8,5 proc. do 10,3 proc.

Inaczej z inflacja. W pochodzacych sprzed
[V kw. 2008 r. prognozach (oficjalnych i niezalez-
nych) na 2009 r. inflacja obnizata sie nieznacznie.
W prognozach z IV kw. 2008 r. — znaczaco.

Sredni wskaznik prognozowanego na 2009 r.
wzrostu cen konsumpcyjnych (CPI) oSmiu eksper-
tow RK spadt w grudniu 2008 r. w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2008 r. z 4,0 proc. do 2,7%
proc.

Prof. W. Orfowski, ktéry obnizyt prognozowany
na 2009 r. wzrost inwestycji z 11,2 proc. do minus
3,5, a wzrost cen konsumpcyjnych odpowiednio
z 4,6% do 2,9%, pisze, ze zamiast stopniowo stab-
nacej dynamiki wzrostu, ktoérej towarzyszytaby
stosunkowo silna presja inflacyjna (scenariusz stag-
flacyjny) oczekuje dzi§ znacznie ostrzejszego wy-
hamowania tempa rozwoju, ktéremu towarzyszy¢
bedzie opadajaca presja inflacyjna.

Deficyt fiskalny

Szczegblnie duzo kontrowersji budzi korekta
rzadowej prognozy deficytu fiskalnego i dtugu
publicznego. Wedtug zaktualizowanego w koricu
grudnia 2008 r. programu konwergencji, celem
polityki fiskalnej rzadu w aspekcie aktualizacji jest
redukcja deficytu fiskalnego w stopniu umozliwia-
jacym bezpieczne i trwate wypetnienie fiskalnego
kryterium konwergencji. Jego konsekwentna reali-
zacja pozwoli na ograniczenie akumulacji dtugu
publicznego i redukcje jego relacji do PKB. Prowa-
dzona polityka fiskalna bedzie sprzyjata fagodze-
niu skutkéw kryzysu finansowego i jego wptywu
na sfere realna gospodarki. W dtuzszej perspekty-
wie bedzie natomiast wspierata zwiekszanie od-
pornoéci gospodarki na zagrozenia zewnetrzne
i wewnetrzne. (...) Prezentowana $ciezka fiskalna,
z uwagi na pogorszenie warunkéw zewnetrznych
i wewnetrznych, mniej ambitna niz przedstawiona
w aktualizacji z marca 2008 r., jest zgodna ze sta-
wianym celem. W przypadku urzeczywistnienia
czynnikéw ryzyka, mogacych zagrozi¢ jej realiza-
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cji, podjete zostang dziatania, majace na celu
w pierwszej kolejnosci ograniczenie wydatkéw
budzetu panstwa. Dobér kategorii wydatkéw ob-
jetych redukcja zostanie dokonany przy mozliwie
najmniejszym negatywnym wptywie na realizacje
zadan. (...) W 2008 r. sytuacja fiskalna w Polsce
pozostaje pod silnym wptywem gtéwnie dwoéch
czynnikéw: sytuacji makroekonomicznej, szcze-
golnie spowolnienia tempa wzrostu PKB, oraz
wprowadzanych kosztownych zmian struktural-
nych (zwtaszcza kontynuowanej redukcji klina po-
datkowego). Najnowsze prognozy wskazuja, ze
w 2008 roku deficyt sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych uksztattuje sie na poziomie nie-
znacznie wyzszym niz planowany w aktualizagji
z marca 2008 r. i wyniesie 2,7% PKB. Wzrost ska-
li deficytu nastapi pomimo realizacji deficytu bu-
dzetu panstwa w wysokosci nizszej niz zatozona
w ustawie budzetowej na 2008 rok. Planowany
na 2009 r. deficyt sektora zdeterminowany bedzie
gtéwnie przez wynik budzetu panstwa. Ustawa
budzetowa na 2009 r. zaktada, ze deficyt budze-
tu panstwa nie moze by¢ wyzszy niz 18,2 mld zt.
Mechanizmy przewidziane w ustawie o finansach
publicznych zapewniaja wykonanie deficytu na
tym poziomie (nawet przy gorszej sytuacji makro-
ekonomicznej, skutkujacej nizszymi wptywami
podatkowymi). Szacuje sie, ze wynik sektora
w 2009 r. wyniesie -2,5% PKB, a w kolejnych la-
tach —w 2010 r. -2,3% PKB, w 2011 r. -1,9% PKB
-z dokumentu ,Program konwergencji, aktualiza-
cja 2008”, str. 16 www.mf.gov.pl

Eksperci domagaja sie od rzadu niezwtocznego
opracowania scenariusza awaryjnego z nizszymi
wydatkami i dochodami budzetowymi. T. Chros-
cicki uwaza, ze w perspektywie $redniotermino-
wej powazne obawy budzi pogarszanie sie salda
pierwotnego budzetu panstwa z dodatniej warto-
éci do ujemnej, co oznacza dalsze narastanie dtu-
gu publicznego. Przeciwdziata¢ temu moze ogra-
niczenie budzetowych potrzeb pozyczkowych,
gléwnie dzieki znacznej redukcji wydatkow publi-
cznych, ktérej skala uzalezniona bedzie od stop-
nia ostabienia gospodarczego. Ministerstwo Finan-
séw przygotowac powinno, w trybie pilnym, awa-
ryjna projekcje dochodéw i wydatkéw na lata
2009-2010. Inaczej patrzy na to W. Orfowski:
Rzad deklaruje, ze mimo kryzysu bedzie sie stara¢
utrzymac dyscypline fiskalng, podtrzymujac swoja
deklaracje o gotowosci spetnienia w roku 2011
kryteribw uczestnictwa w strefie euro. Utrzymanie
deficytu w planowanych granicach moze by¢
w latach 2009-2010 niezwykle trudne. Oczeku-
je raczej, ze rzad bedzie zmuszony przesunac
o rok-dwa date spetnienia kryteriow Maastricht,

pozwalajac na czasowy wzrost deficytu. Sadze je-
dnak, ze pozostanie on pod kontrolg, a okoto ro-
ku 2012 ponownie stanie sie mozliwe wypetnie-
nie kryteriow.

Rzad dostrzega ryzyko

Chce zakonczy¢ ten raport akcentem optymi-
stycznym. W rzadowym ,,Programie konwergen-
cji 2008” z korica grudnia 2008 r. zwraca sie tak-
ze uwage na ryzyko makroekonomiczne. Pisze si¢
w nim, ze gtéwnymi obszarami tego ryzyka sa:
® giebokosc¢ i dtugos¢ trwania obecnego kryzysu

na miedzynarodowym rynku finansowym oraz

skala jego negatywnego wptywu na sfere realna

Swiatowej gospodarki,
® niepewnos¢ odnosnie do dalszego ksztattowa-

nia sie cen surowcoéw energetycznych, szcze-

golnie ropy naftowej na rynku $wiatowym,
® stopienn wptywu kryzysu na polska gospodarke,

w tym sytuacja gtéwnych partneréw handlowych,

warunki pozyskania Srodkéw finansowych,
® awersja do ryzyka i sentyment inwestoréw za-

granicznych odnosnie do lokowania kapitatu

w Polsce,
® sytuacja na rynku pracy, w tym skala powrotow

Polakéw z emigracji zarobkowe;j,
® opodznienia w realizacji zadan przedstawionych

w ,,mapie drogowej’’ przyjecia euro przez Polske.

Wsréd pozostatych rodzajow ryzyka wskazuje
sie miedzy innymi na ryzyko legislacyjne i polity-
czne. Obszar ten obejmuje przyjmowanie rozwig-
zah prawnych, ktére powoduja nieprzewidziany
wzrost wydatkow lub ubytek dochodéw sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych lub wzrost
dtugu tego sektora.

Swiadomos¢ ryzyka powinna poméc polskiej po-
lityce gospodarczej w konsekwentnym wprowadza-
niu w zycie deklarowanych celéw strategicznych.

Marek Misiak
T Tu i dalej cytaty pochodza z komentarzy ekspertéw
,,Rynku Kapitatowego” do zaktualizowanych przez nich
w koncu grudnia 2008 r. prognoz makroekonomi-
cznych na lata 2008-2013 (komentarze wraz z petnym
zestawem tabel prognostycznych zaprezentowane zo-
stana w portalu www.pte.pl)
2 Srednig obliczono z prognoz Tadeusza Chroscickiego
(ekspert niezalezny), Pawta Durjasza, dyrektora Biura
Analiz Makroekonomicznych, Grupy PZU, Marka Mi-
siaka, komentatora NZG, prof. Witolda M. Ortowskie-
go z Niezaleznego Osrodka Badari Ekonomicznych
NOBE, dr. Jana Przystupy z Instytutu Badan Rynku,
Konsumpcji i Koniunktur, prof. Krystyny Strzaty z Uni-
wersytetu Gdanskiego, tukasza Tarnawy, dyrektora Biu-
ra Analiz i Strategii PKO BP, i prof. Wtadystawa Welfe-
go z Instytutu Ekonometrii i Statystyki Uniwersytetu
toédzkiego.
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Konferencje regionalne

Il Podlaskie Forum Ekonomistow

bate tym razem w Wyzszej Szkole Finansow

i Zarzadzania w Biatymstoku 27 pazdziernika
2008 r. Na forum przybyto ponad 60 oséb, wéréd
ktorych byt Jacek Zalek, poset na Sejm RP oraz
liczna grupa profesoréw i doktoréw z biatostockich
uczelni: Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzadzania, Uniwersytetu w Bia-
tymstoku i Politechniki Biatostockiej oraz studenci.
Byla tez grupa podlaskich przedsigbiorcow oraz
przedstawiciele takich instytucji, jak Narodowy
Bank Polski, I1zba Skarbowa, Urzad Kontroli Skarbo-
wej i innych.

Spotkanie otworzyt dr Edward Hoscifowicz, re-
ktor WSFiZ w Biatymstoku, ktéry podkreslit znacze-
nie dyskusji dotyczacej aktualnych probleméow
w Srodowisku ekonomistéw, w tym obecnego Swia-
towego kryzysu finansowego, ktory nie ominie réw-
niez Polski i naszego regionu.

Idee i formute Podlaskiego Forum Ekonomistéw
przypomniat dr Adam Edward Szczepanowski, pro-
wadzacy spotkanie, wskazujac przede wszystkim na
wypracowany przez zesp6t koordynacyjny gtowny
cel, ktérym jest wymiana mysli i doswiadczen po-
miedzy ekonomistami wyzszych uczelni wojewo-
dztwa podlaskiego, podlaskimi przedsiebiorcami
oraz politykami, w zakresie waznych aktualnych
probleméw Zzycia spoteczno-gospodarczego kraju
i regionu.

Podlascy ekonomisci zebrali sie na kolejng de-

Wprowadzenie do dyskusji przedstawit prof. dr hab. Ta-
deusz Kierczynski, ktéry wyglosit gléwne tezy przy-
gotowanego referatu pt.: ,Niskie podatki — fakty,
mity, iluzje”. Poruszyt on m.in. potrzebe okreslenia
optymalnej wielkosci opodatkowania, czego powin-

no podjac sie przede wszystkim Ministerstwo Fi-
nanséw, dysponujace ogromnymi zasobami infor-
magji, zbieranymi przez urzedy skarbowe w kraju.
W sytuacji, gdy maja miejsce duze réznice pogla-
doéw i intereséw pomiedzy tymi, ktérzy podatki pta-
ca a organami, ktére uzyskane w ten sposéb docho-
dy wykorzystuja, role rozstrzygajaca powinna ode-
gra¢ nauka.” Kolejny wazki problem, ktéry podijat
prof. Kierczynski, wynikajacy z niskich podatkéw,
a wiec niedoboru débr publicznych, to zbyt niskie
subwencje oswiatowe w Polsce w ostatnich latach,
ktére powoduja, ze samorzady, dazac do obnizenia
kosztow utrzymania szkét, likwiduja mate placowki
we wsiach, zwigkszaja liczebnos¢ dzieci w klasach,
w wyniku czego cierpi nie tylko nauczanie, ale
przede wszystkim zaczyna zanika¢ rola wychowaw-
cza szkoty. To tylko niektore tezy. Te, ktére wzbudzi-
ty wieksze kontrowersje u stuchaczy, to m.in. kwe-
stia opodatkowania spadkéw i darowizn oraz pro-
gresji obcigzen podatkowych.

Dyskusja byta wiec bardzo burzliwa, a czasami
nawet emocjonalna. Gtos w dyskusji zabrali:
prof. dr hab. Robert Ciborowski, dziekan Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymsto-
ku, zwolennik liberalnego podejscia do podatkéw,
Lech Pilecki, prezes Podlaskiego Klubu Biznesu oraz
dr Wojciech Winogrodzki, prezes Podlaskiego
Zwiazku Pracodawcoéw, ktérzy w imieniu przedsie-
biorcow wskazali na wrecz absurdalng liczba podat-
kow w Polsce, ktére hamuja rozwdj przedsigbior-
czosci i schtadzaja polska gospodarke. Kolejny dys-
kutant — prof. dr hab. Mestwin Kostka — poruszyt
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m.in. problem braku w Polsce literatury dotyczacej
ekonomicznych analiz efektywnosci podatkéw
w porzadkowaniu funkcjonowania systeméw
spoteczno-gospodarczych réznej skali oraz wskazat
na potrzebe respektowania podstawowych zasad ra-
cjonalnego podatkowania, takich jak sprawiedli-
wos¢, rownosé, statosé.

W odpowiedzi na glosy dyskutantéw, prof. Kierczyni-
ski przedstawit argumenty dotyczace duzego stopnia
ztozonosci problemu podatkéw, podajac m.in., ze
wplyw na ksztattowanie podatkéw ma wiele réznego
rodzaju czynnikéw makroekonomicznych. Zbyt niskie
podatki to réwniez niemoznos¢ zapewnienia ksztatto-
wania débr publicznych na wysokim poziomie, a pro-
blem w niektérych dziedzinach, cho¢by w komunika-
cji drogowej, jest powazny. Tylko w 2007 r. przybyto
w Polsce ok. T mln importowanych aut, a jak sie do te-
go ma liczba i jakos¢ drég — wszyscy widzimy na co
dziefi. Pewnie s3 to w duzym stopniu zaniedbania
zwigzane z zarzadzaniem i polityka rzadu RP w tym za-
kresie, ale bez odpowiednich srodkéw finansowych,
plynacych m.in. z podatkéw, nie bedziemy mogli
w petni skorzysta¢ z pomocy finansowej oferowanej
nam przez UE w najblizszych latach.

Gtoéwne wnioski ptynace z Il Podlaskiego Forum
Ekonomistéw mozna uja¢ w nastepujacych tezach:
® system podatkowy powinien by¢ jak najbardziej

uproszczony, tzn. przyjazny wszystkim podatni-

kom, a takze w miare stabilny;
® zbyt wysokie podatki, a przede wszystkim ich
wieloé¢, powoduja duze obciazenia podatnikéw,

zabijajac inicjatywe gospodarcza i wchodzenie

w ,szarg strefe”;
® podatki nie moga by¢ zbyt niskie, aby mozliwe

byto zaspokajanie mieszkancow przez panstwo

i samorzady w podstawowe dobra publiczne,

m.in. w sferze budowy i utrzymania infrastruktu-

ry drogowej, spotecznej, Srodowiskowej czy
zapewnienie bezpieczefistwa obywateli.

® dyskusje o podatkach sa w duzej mierze obcigzo-
ne populizmem i sa oparte na odczuciach, intui-
cji, a nie na badaniach, dlatego istnieje w Polsce
pilna potrzeba prowadzenia statych badan doty-
czacych podatkéw w celu dostosowania systemu
podatkowego do duzej liczby czynnikéw zmie-
niajacego sie makrootoczenia.

Na zakonczenie Il Podlaskiego Forum Ekonomi-
stow prowadzacy spotkanie podziekowat zapro-
szonym prelegentom za merytoryczne, bardzo do-
brze przygotowane referaty, wladzom uczelni za
goscinnos¢, a wszystkim za liczny udziat w forum.
Dr hab. Mirostawa Koztowska-Burdziak, wspot-
prowadzaca debate, zaprosita wszystkich na kolej-
na, ktéra ma sie odby¢ w biatostockim uniwersy-
tecie. Wszyscy wypowiadajacy sie w czasie forum,
a takze po spotkaniu, podkreslali potrzebe konty-
nuacji debaty ekonomicznej, dlatego z zacieka-
wieniem czekamy na kolejne forum w uniwersy-
tecie.

dr Adam Edward Szczepanowski,
przewodniczacy Kota PTE w WSFizZ
w Biatymstoku

23 grudnia 2008 roku zmart

prof. zw. dr hab.
WACEAW WILCZYNSKI

Nestor polskiej ekonomii, wybitny naukowiec,
wychowawca i nauczyciel akademicki, cztowiek
wielkiej charyzmy, budzacy powszechny szacu-
nek i sympatie, zastuzony dziatacz spoteczny,
byty cztonek prezydium Zarzadu Gtéwnego Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego, byty czlo-
nek Konsultacyjnej Rady Gospodarczej przy Ra-
dzie Ministréow, Rady Strategii Spoteczno-
-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, odzna-
czony m.in. Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski oraz Medalem Komisji Edu-
kacji Narodowej.

PAMIEC O NIM POZOSTANIE NA ZAWSZE
WSROD NAS!

Z wielkim zalem przyjelismy wiadomos¢
0 Smierci

prof. zw. dr hab.
WtODZIMIERZA BRZEZINA

wybitnego ekonomisty, nauczyciela i wycho-
wawcy, autora wielu prac naukowych, naszego
nieodzafowanego, zawsze Zzyczliwego Kolegi,
zaangazowanego w dziatalnos¢ Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego; odznaczonego
Ztotg Odznaka Honorowg PTE z Wiencem.

Czesd¢ Jego pamigci.
Rodzinie Profesora sktadamy wyrazy wspot-
czucia.

prezes, prezes honorowy,
Zarzad Krajowy
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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Proba klasyfikacji dorobku
laureatow Nagrody Nobla

Prace noblistow w znacznym stopniu odzwierciedlaja dorobek
wspolczesnej ekonomii. Pokazuja, jakie problemy nurtowatly Swiat
w XX wieku. Sa one jednak niedostatecznie znane i wykorzystywane

przy podejmowaniu decyzji.

darczy byty prace nad cyklem koniunktural-

nym. Dekolonizacja sprawita, ze zmienifa si¢
mapa $wiata. Powstaty nowe kraje ze swoimi ambi-
cjami politycznymi i gospodarczymi. Istnienie dwu-
biegunowego Swiata nie pozostato bez wptywu na
dziatalno$¢ ekonomistéw. Prace z zakresu teorii gier,
strategii negocjacji i strategii odstraszania, by¢ moze,
nie rozwinetyby sie w tym tempie, gdyby nie podziat
Swiata w okresie zimnej wojny.

Duzo uwagi poswiecono polityce monetarne;j.
Powszechne dazenie do lepszego zycia ma swoje
odniesienie w pracach na temat rozwoju i wzrostu
gospodarczego. Kapitalem sa juz nie tylko maszy-
ny i urzadzenia, ale i sam cztowiek, ktéry uwzgle-
dniany jest w modelach wzrostu gospodarczego.
Ekonomisci poswiecaja uwage sprawom spotecz-
nym oraz dziatalnosci publicznej. Poszukuja opty-
malnych rozwiazan, zajmuja sie programowaniem
produkcji zaréwno w gospodarce planowanej, jak
i rynkowej. Wazne jest zmniejszenie bezrobocia,
regulowanie inflacji, zachowanie réwnowagi, pod-
noszenie bogactwa kraju, zainteresowanie kwe-
stiami spotecznymi i publicznymi oraz finansami.
Wraz z rozwojem kolejnych dziedzin rozwija sie
metodologia badan. Niezwykle pomocna okazata
sie tu matematyka i statystyka, a szczegélnie — roz-
wijana ekonometria. Pojawita sie ekonomia eks-
perymentalna, ktéra zostata doceniona i zauwazo-
na przez Komitet Noblowski. Ekonomisci badaja
tez historie ekonomii.

Przez pewien czas ekonomia rozwijata sie
w przekonaniu o istnieniu petnej informacji. Wy-
razem tego zafozenia jest model réwnowagi ogol-
nej Arrowa-Debreau. Ekonomia informacji, po
przefomie cywilizacyjnym zwigzanym z rolg kapita-
tu intelektualnego i dostepem do informacji, byta
juz w stanie wyjasni¢ dziatalnos¢ bankéw, aukcje,
ograniczenia kredytowe czy system bodzcéw. Za-
jmowali sie nia James Mirrlees i William Vickrey,

Szukaniem odpowiedzi na wielki kryzys gospo-

ktorzy zostali nagrodzeni za teorie bodZzcow w wa-
runkach asymetrii informacji. Nad asymetria infor-
macji pracowali rowniez George Stigler, Kenneth
Arrow, George Akerlof, Michael Spence i Joseph
Stiglitz.

Dzieki noblistom rozwinety sie nowe metody ba-
dan. Za pioniera badan empirycznych uwazany jest
Simon Kuznets, ktéry rozwinat metody obliczania
dochodu narodowego. Nowe metody ekonometry-
czne w teorii ekonomii zastosowal Ragnar Frish.
Wassily Leontief stworzyt metode przeptywéw mie-
dzygateziowych.

Programowanie matematyczne znalazfo zastoso-
wanie w ekonomii dzieki pracom Roberta Solowa,
Kennetha Arrowa, Leonida Kantorowicza. Leonid
Hurwicz wykorzystywat programowanie matematy-
czne miedzy innymi do ustalenia optymalnego ru-
chu statkéw w Kanale Sueskim.

Ekonomisci pracowali nad zagadnieniami mikro-
ekonomicznymi. Waznym problemem byfa teoria
rownowagi ogélnej, nad ktéra pracowali: Leonid
Hurwicz, Edward Prescott, Robert Lucas, Maurice
Allais, Gerard Debreau, Kenneth Arrow, John Hicks,
Paul Samuelson.

Dziedzina, ktéra rozwinefa sie dzieki noblistom
jest ekonometria. Do jej rozwoju przyczynili sie
miedzy innymi James Heckman, Trygve Haavelmo,
Lawrence Klein, Ragnar Frish, Jan Tinbergen.

Laureatami, ktérzy podejmowali sie badania hi-
storii ekonomii, byli: Fridrich von Hayek, John
Hicks, Milton Friedman, Arthur Lewis, George Stig-
ler, Ronald Coase, Douglas North, Robert Fogel.

Kryzysy gospodarcze, wojny, rozpad kolonii miaty
wplyw na sytuacje w drugiej potowie XX wieku. Do-
strzegali to ekonomisci, ktorzy probowali wyjasni¢
zjawiska zwigzane z funkcjonowaniem spoteczen-
stwa. Teorie wyboru spotecznego rozwijali Kenneth
Arrow i Amartya Sen. Tematyka krajow stabo rozwi-
nietych zajmowat sie Gunnar Myrdal. Na problemy
migracji, bezrobocia i zatrudnienia kobiet uwage
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zwracat Artur Lewis. Ekonomia dziafalnosci publi-
cznej byfa z kolei przedmiotem badar Georga Stig-
lera. James Buchanan zwracat uwage na role rzadu
i potrzebe porzadku publicznego. Ronald Coase po-
dejmowat tematyke kosztéw zewnetrznych. Proble-
my czarnej ludnosci w USA opisat James Heckman.
Badania na temat bezrobocia w krajach stabo rozwi-
nietych prowadzit Joseph Stiglitz. Thomas Schelling
badat skutki zmian klimatu i globalne ocieplenie.
Dziedzina wiedzy, ktéra sa finanse w dobie swo-
bodnego przeptywu kapitatu, nabiera coraz wiek-
szego znaczenia. Jeden z najbardziej nowatorskich
nurtbw w dziedzinie zarzadzania — zarzadzanie war-
toscia przedsiebiorstwa — rozwinat sie dzieki pracom
Henry Markowitza i Williama Skarpa, ktérzy stwo-
rzyli i opatentowali model wyceny aktywéw kapita-
towych CAPM; Franco Modiglianiego i Mertona Mil-

Badania makroekonomiczne obejmuja
tak wazne zagadnienia, jak ekonomia
rozwoju i wzrostu gospodarczego,
teoria cyklu koniunkturalnego, teoria
monetarna i teoria pieniadza, teoria

racjonalnych oczekiwan, zatrudnienie.

lera, kt6rzy badali relacje miedzy strukturag aktywow
przedsiebiorstwa a polityka przyznawania dywiden-
dy, badali tez optymalna strukture kapitatu; Myrona
Sholesa i Roberta Mertona, ktérzy pracowali nad
metodami wyceny instrumentéw pochodnych.
Whkiad w rozwoj tej dziedziny mieli réwniez Edward
Prescott i Joseph Stiglitz.

W czasach, kiedy Ohlin, Mead czy Leontief od-
bierali Nagrody Nobla, swiatowa gospodarka fun-
kcjonowata w zasadzie w dwoch systemach: socjali-
stycznym i kapitalistycznym. Wsréd laureatéw, kto-
rzy poswiecili swoje prace i badania gospodarce
Swiatowej sa: Jan Tinbergen — pracowat nad teoria
stosunkéw miedzynarodowych; Paul Samuelson —
zajmowal sie teorig handlu miedzynarodowego;
Wassily Leontief — zwrécit uwage na kapitatochfon-
nos¢ eksportowanych wyrobéw z USA, co doprowa-
dzito do stwierdzenia paradoksu, nazwanego jego
imieniem; James Meade — jego prace obejmowaty
teorie handlu miedzynarodowego i przeptywy kapi-
tatu, Bertil Ohlin — stworzyt model handlu miedzy-
narodowego, Robert Mundel — zajmowat sie inte-
gracja miedzynarodowych rynkéw kapitatowych,
Leonid Hurwicz — badat transformacje gospodarki
socjalistycznej, Paul Krugman — zajmowat sie teoria
stosunkéw miedzynarodowych.

Wazne miejsce w badaniach noblistéw zajmuje
badanie celéw spotecznych. Dziedzing ta zajmowa-
li sie: George Akerlof — poswiecit uwage ludziom
starym oraz problemom zdrowotnym, dyskryminacji
na rynku pracy; Amartya Sen — badat przyczyny i na-
stepstwa wystepowania gfodu; John Harsanyi i John
Hicks — zajmowali sie ekonomia dobrobytu; Gary
Becker — badat ekonomike przestepczosci, dyskry-
minacje na rynku pracy, ekonomike rodziny; Mauris
Allais — analizowat kryteria racjonalnych decyzji
ekonomicznych; Gunnar Myrdal — badat problem
murzynski w USA; Jan Tinbergen — pracowat nad
teorig wyboru spofecznego; Artur Lewis — stworzyt
teorie rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Polityke
spoteczna badat réwniez William Vickrey.

Badania makroekonomiczne obejmuja tak waz-
ne zagadnienia, jak ekonomia rozwoju i wzrostu
gospodarczego, teoria cyklu koniunkturalnego,
teoria monetarna i teoria pieniadza, teoria racjo-
nalnych oczekiwan, zatrudnienie. Tematyka ta
zajmowato sie wielu ekonomistéw. Wsréd nich by-
li tacy, ktorzy mieli zupetnie inne poglady na te sa-
me zagadnienia. Tak byto w wypadku Fridricha
von Hayeka i Gunnara Myrdala - laureatéw
z 1974 roku.

Badania z zakresu kapitatu ludzkiego prowadzili
Theodore Schulz i Gary Becker, kt6rzy podkreslali
jego wage dla wzrostu gospodarczego.

Ekonomia eksperymentalna pojawita sie w latach
60. ubiegtego wieku wraz z powstaniem nowych
teorii, takich jak teoria gier, teoria organizacji prze-
mystu, teoria réwnowagi ogodlnej, teoria wyboru
spotecznego, teoria gtosowania. Teorie te umozli-
wialy analizowanie danych mikroekonomicznych.
Za badania laboratoryjne Nagrode Nobla w 2002
roku otrzymat Vernon Smith. Z ekonomia ekspery-
mentalng zwiazani byli réwniez Reinhard Selten
oraz Daniel Kahneman.

* %k %k

W artykule przedstawiono dziedziny, nad ktérymi
pracowali laureaci Nagrody Nobla: ekonomia infor-
magji, badania mikroekonomiczne, postep metodo-
logiczny, programowanie matematyczne, historia e-
konomii, ekonomia dziafalnosci publicznej, ekono-
mia eksperymentalna, kapitat ludzki, ekonometria,
finanse, gospodarka $wiatowa, badanie celéw spote-
cznych. Nobliéci zajmowali sie w swojej pracy
wieloma przedstawionymi dziedzinami, dlatego
trudno zaprezentowa¢ dorobek ich wszystkich.
Nie zostaly tez uwzglednione nurty i paradygmaty,
ktére reprezentowali. Brak jednak syntetycznych
opracowan w tym zakresie wskazuje na potrzebe

dalszych badan.
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,,Stowarzyszenia i towarzystwa a spoteczenstwo obywatelskie.
J . . , *
Zycie gospodarcze i przestrzen spoteczna”

odnotowac bardzo oryginalny i niezwykle trafny

amyst Zarzadu Oddziatu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Katowicach uczczenia jubileuszu
60-lecia naszego towarzystwa okolicznosciowa konfe-
rencja wraz z przygotowana na nia specjalng publikacja,
zawierajaca naukowa refleksje na temat roli i znaczenia
stowarzyszen i towarzystw w budowie spoteczeristwa
obywatelskiego w tworzeniu nowych wymiaréw Zycia
gospodarczego i przestrzeni spoteczne;.

Te interesujaca ksiazke otwiera, z racji okolicznosci jej
przygotowania, list gratulacyjny JM rektora Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach,
prof. Floriana KuZnika, a wiec uczelni, ktéra z uwagi nie
tylko na to, Ze jest uczelnig ekonomiczna, ale i z wiasne-
g0 wyboru, przez caly okres dziatalnosci PTE na terenie
Slaska i Zaglebia byta, i jest, giéwnym partnerem PTE,
w niemal wszystkich jego przedsiewzieciach.

Tytutowy problem tej publikacji nabiera obecnie
szczegdlnego znaczenia zaréwno naukowego, jak
i praktycznego. W obu wspomnianych, sprzezonych ze
soba pfaszczyznach, gospodarczej i spotecznej, zaczy-
najg bowiem konkurowa¢ ze soba, w skali Swiatowej,
dwa podejscia w odniesieniu do wyboru dalszych drog
rozwoju panstw o gospodarce rynkowej, kapitalisty-
cznej. Na pierwszej z tych drég, wpisanych w kulture
i cywilizacje euroatlantycka, postrzega sie osigganie ce-
l6w spotecznych i ekonomicznych narodéw/panstw po-
przez rozwoj, ktérego podstawami sa gospodarka kapi-
talistyczna, bedaca w fazie przejécia do gospodarki
i spofeczenstwa wiedzy, spoteczeristwo i panstwo, dzia-
fajace na zasadach demokracji przedstawicielskiej, to
ostatnie z okreslonymi funkcjami zarzadczymi i regula-
cyjnymi, coraz bardziej ograniczanymi w wyniku po-
stepow globalizacji. Na drodze tej wystepuja tez i or-
ganizacje publiczne, w tym obywatelskie, dziatajace na
zasadach non-profit, takie jak towarzystwa i stowarzy-
szenia gospodarcze, naukowe, kulturalne czy edukacyj-
ne. Organizacje te przyczyniaja sie do zaspokajania
tych potrzeb i oczekiwarn swoich cztonkéw, jak
i w szerszej skali spofecznej, ktérych nie jest w stanie
dostatecznie dobrze wypetnia¢ bezposrednio ani
panstwo (cho¢ znane sg udane w tym wzgledzie roz-
wigzania panstw skandynawskich), ani same przedsie-
biorstwa, pomimo rozwijania juz od pewnego czasu
dziatari prospotecznych (np. w ramach koncepgji
spotecznej odpowiedzialnodci biznesu czy wczedniej
tzw. marketingu spofecznego, ekologicznego itp.). Dru-
ga z tych drég wynika obecnie z fascynacji szybkim wzro-

Z(Zjuiym uznaniem, juz we wstepie tej opinii, trzeba

stem gospodarczym krajow azjatyckich, —szczegélnie
Chin. Na tej drodze obok szybko rozwijajacej sie gospo-
darki kapitalistycznej (lub po czesci mieszanej, tkwiacej
jeszcze na etapie industrializacji, ale juz z widocznymi
przyczétkami tzw. nowej gospodarki), szczegblng strate-
giczna funkcje sterowania rozwojem spetnia paristwo
(z dyktatura monopartii komunistycznej w Chinach),
a rozwigzania w sferze demokracji politycznej oraz tkan-
ka spoteczeristwa obywatelskiego sa w zalazku. Na obu
tych drogach we wszelako rozwinietym instytucjom spo-
teczenstwa obywatelskiego w krajach zachodnich czy
ich embrionalnym formom w parstwach azjatyckich za-
graza coraz bardziej wszechwladny konsumpcjonizm,
kultura postmodernizmu (na Zachodzie), rosnace rozwar-
stwienie dochodowe i majatkowe ludnosci (na catym bez
mafa Swiecie).

W naszym kraju, z racji pofozenia geopolitycznego
i przynaleznosci Polski do struktur europejskich (UE)
i atlantyckich (NATO), wieksza preferencje uzyskuje dro-
ga pierwsza. Jednakze zaréwno przykfad Rosji, poszuku-
jacej wlasnej (trzeciej) drogi rozwoju, od ery Jelcyna do
ery Putina, jak i rosnaca fascynacja droga chiriska, moga
budzi¢ obawy co do statosci tej preferencji, zwlaszcza
wtedy, gdyby zmodernizowana strategia lizbonska nie
zakorczyta sie przekonywajacym sukcesem.

Podjecie, w opiniowanych opracowaniach, kluczo-
wych kwestii z zakresu tytutowej problematyki pracy, juz
samo przez sie zastuguje na uznanie, przy czym trzy
pierwsze studia (A. Lipskiego, E. Maczynskiej, B. Ko-
zuch) odnosza sie do kwestii bardziej generalnych, tj. sa-
mych koncepcji spofeczeristwa obywatelskiego, otocze-
nia makroekonomicznego, w tym polityczno-gospodar-
czego, funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych
i spotecznych oraz kategorii dobra wspdlnego we wsp6t-
czesnych koncepcjach zarzadzania. Kolejne opracowa-
nia, réwnie interesujace, analizuja kwestie juz bardziej
szczegdtowe (np. szanse wynikajace dla rozwoju stowa-
rzyszeh z upowszechniajacej sie w Polsce koncepcji
spotecznej odpowiedzialnodci biznesu), czy ilustrujg na
przyktadach wybranych krajéw (Francji) rozwoéj stowa-
rzyszeh w Europie oraz rozwdj spofecznej odpowie-
dzialnosci biznesu w wybranych korporacjach miedzy-
narodowych (Kompanii Piwowarskiej SA czy Arcelor —

Mittal Poland SA).
Skréty — od redakgji

*Recenzja wydawnicza pracy zbiorowej pod redakcja
Alojzego Czecha, wydanej z okazji 60-lecia Oddziatu Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach
1948-2008, Katowice PTE 2008.
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Wspomnienie

Adam Cymer, Marcin Makowiecki

Profesor

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne uczcito dziatalnos¢
i dorobek naukowy wybitnego ekonomisty,

prof. Czestawa Bobrowskiego.

trwaty Slad w nauce ekonomii i jej zastosowa-
niu w realnej gospodarce. Do grona takich
osobistosci nalezat prof. Czestaw Bobrowski.

Nasz dawny redakcyjny kolega (@ w pewnym
okresie redaktor naczelny) Karol Szwarc, autor kilkuna-
stu wywiadow z prof. Bobrowskim, pisze (w ksiazce
,,Czestaw Bobrowski — mistrz ekonomii stosowanej”,
praca zbiorowa, wydana przez Uniwersytet Warszaw-
ski w 2004 r.): ,,Pierwsza moja stycznos¢ z dorobkiem
naukowym prof. Czestawa Bobrowskiego przypada na
przefom lat 50. i 60. ubieglego wieku. Byl jedna
z gwiazd pierwszej wielkosci Wydziatu Ekonomii Poli-
tycznej UW. Zreszta tych gwiazd byto kilka, co ja mé-
wie — kilkanascie: Oskar Lange, Michat Kalecki,
Edward Lipiriski, Witold Kula, Henryk Greniewski, Zo-
fia Morecka, Wtodzimierz Brus”’.

Prof. Bobrowski cieszyt sie wielkim szacunkiem
i powazaniem. W kilku okresach lat powojennych
jego autorytet i dziatania wywarty wielki wptyw na
polityke gospodarcza i $rodowisko ekonomiczne.
Zajmowat eksponowane stanowiska panstwowe,
nauczat na Uniwersytecie Warszawskim. Potrafit
wszakze zrezygnowac z petnionych funkcji, powie-
dzie¢ nie, gdy nie mogt zaakceptowac stanowiska
wiadz. Skfonifo go to dwukrotnie do wyjazdu na
dtugie lata z Polski i podjecia pracy m.in. we Francji
oraz doradcy ONZ w krajach rozwijajacych sie. Ale
wracaf (iw 1956 r., i w 1980 r.), gdy uznawat, ze je-
go wiedza i doswiadczenie powinny stuzy¢ krajowi.

Ostatnia wielka praca naukowo-organizacyjng profe-
sora Bobrowskiego byfa Konsultacyjna Rada Gospodar-
cza, ktéra wspottworzyt i ktérej przewodniczyt w latach
1981-1987. KRG miata opracowywac raporty — analizy
i propozycje — ktére pozwolityby przezwyciezy¢ éw-
czesny kryzys gospodarczy. Zaowocowac to miafo — jak
pisze we wspomnianej ksiazce Marcin Swiecicki,
uczen, profesora i jego wspotpracownik w latach
80. ub.w. — bardziej racjonalna polityka gospodarcza.
Prof. Bobrowski podjat wyzwanie, zaufat wtadzy, postawit
jednak dwa warunki: swobody doboru oséb i mozliwo-
éci publikowania materiatéw rady. Oba zostaly przyjete.

Do KRG weszto 25 profesoréw i trzech prak-
tykow — dyrektoréw przedsiebiorstw.

Wedtug Marcina Swiecickiego, kierunki prac rady
wyznaczaly trzy zasadnicze zainteresowania profe-

—I—rzeba pamieta¢ o ludziach, ktérzy zostawili

sora: rbwnowage wewnetrzng, rbwnowage zewnetrz-
na i samodzielno$¢ przedsiebiorstw. Byly nadzieje, ze
rada bedzie uzyteczna, wykonujac funkcje profesjonal-
nego doradcy. Jednak na ogét nie zostaly one spetnio-
ne. Wedtug M. Swiecickiego, jej wplyw na realna poli-
tyke byt minimalny. ,,Bez politycznych reform nawet
umiarkowane, zdroworozsadkowe postulaty rady nie
byly w stanie skruszy¢ uprzedzen, fatszywych wyobra-
zen czy, po prostu, leku przed protestami spotecznymi,
przewazajacych w kregu faktycznych decydentéw. Ra-
da stuzyta wiec raczej jako miejsce debaty nad gospo-
darka, konsolidacji pogladéw ekonomistéw na biezace
problemy polityki gospodarczej’. Dobrze wiec, ze
KRG istniata, cho¢ byta ,,czytana, ale nie stuchana”.

Prof. Jan Lipifski powiedziat (w ,Zyciu Gospo-
darczym” nr 7/1994): ,,Prof. Bobrowski nauczyt mnie
patrze¢ na to, co dzieje sie w rzeczywistosci gospodar-
czej, wyjasniaC te rzeczywistoS¢ i wyciggaC z tego
whioski”.

Prof. Edward tukawer natomiast dostrzega i ceni sta-
tos¢ pogladéw prof. Bobrowskiego w tym sensie, ze nie
podlegaty one Zadnym koniunkturalnym modom i na-
ciskom: ,,Cenie zgodne z tymi pogladami dziatania na
przestrzeni 50 lat, podporzadkowane wielkiej idei, ze
rozwoj kraju wymaga nakreslenia dtugofalowej wizji,
strategii, programu”.

O prof. Bobrowskim pieknie méwia takze ci, ktérych
poglady byly inne. Prof. Tadeusz Kowalik pisze (w cy-
towanej ksiazce ,, Mistrz ekonomii...”), ze w sierpniu 80’
odczut, ze prawdopodobnie drogi jego i prof. Bobrow-
skiego rozeszly sie. ,, Wtedy gleboko dzielita nas «Solidar-
nos¢». Ale réwnoczesnie w Czestawie Bobrowskim
,,widziatem jedna z najbardziej barwnych oséb, a mo-
ze po prostu najbarwniejsza, ktére miatem mozliwos¢
obserwowac. Jego piekna posta¢ wspoétgrata z szeroki-
mi horyzontami $wiatowca pochodzacego z pograni-
cza kultur. Takze erudyty, ale nie w ekonomii, do kto-
rej zwlaszcza do jej czesci teoretycznej, miat stosunek
peten sceptycyzmu. (...) Dlaczego jednak byt w moich
oczach nie tylko wybitng indywidualnoscig w ogole, lecz
takze przenikliwym ekonomistg i politykiem gospodar-
czym? Byt nim dzieki ogromnej sile intuicji. Imponowat
umiejetnoscia analizy sytuacji gospodarczej na podsta-
wie dzisiejszych, nawet nie wczorajszych zdarzen”.

Prof. Wiadystaw Baka nazwat prof. Czestawa Bob-
rowskiego mistrzem ekonomii stosowane.
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Rozmowa

Polska byla najwazniejsza

Rozmowa z prof. Wiadystawem Baka z Uniwersytetu Warszawskiego

Minelo juz wiele lat od Smierci prof. Czestawa Bobrow-
skiego. Pan, jako jego asystent na Uniwersytecie War-
szawskim, a p6zniej wspéipracownik, ma prawo (i powin-
nos¢) przypomnie¢ jego osobe i dorobek.

Jest to jedna z najwybitniejszych w naszej historii postaci
zaréwno jesli chodzi o wiedze, jak i zaangazowanie w pro-
cesy postepu spoteczno-ekonomicz-nego. Nie tylko w Pol-
sce, ale takze w skali miedzynarodowej. Dowiédt tego przez
cale swoje zycie od ukonczenia studiéw, w 1925 r., na wy-
dziale prawa UW.

Przed wojna dat wyraz swoim pogladom, tworzac i reda-
gujac dwutygodnik ,,Gospodarka Narodowa”, ktéry wspie-
rat polityke rozwoju kraju, m.in. program Eugeniusza Kwiat-
kowskiego oraz reforme rolng ministra Juliusza Poniatow-
skiego. W latach 1935-1939 byt dyrektorem departamentu
ekonomicznego Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych.
W 1939 roku brat udziat w kampanii wrzesniowej. W latach
1940-1944 uczestniczyt w dziataniach Armii Polskiej na te-
renie Francji, w dziatalnosci Czerwonego Krzyza oraz niele-
galnej Polskiej Organizacji Walki o Niepodleglos¢. Zakon-
czenie wojny zastato go w Londynie, gdzie musiat ucieka¢
jako wrég Trzeciej Rzeszy, wstawiony brawurowymi akcjami
uwalniania wiezniéw z niemieckich obozéw na terenie
Francji. W Londynie wiaczyt sie w prace komisji dzialajacej
pod przewodnictwem Ludwika Grosfelda, ministra skarbu w
rzadzie emigracyjnym. Po wojnie zdecydowat sie na powrét
do kraju — w sierpniu 1945 r. — i podjat sie organizacji Cen-
tralnego Urzedu Planowania. Byt autorem trzyletniego pla-
nu odbudowy kraju. Gdy jego poglady i metody planowania
nie byly akceptowane przez éwczesne wladze, w 1948 .
odszedt ze stanowiska prezesa CUR

Zdecydowat sie na kolejny pobyt za granica. Byt to
przede wszystkim okres pracy naukowej w Paryzu w Centre
Nationale de la Recherche Scientifique.

Jednak Polska byta najwazniejsza. ,Pana miejsce w kra-
ju” — apelowano.

Gdy kraj przezywat przetom pazdziernikowy
w 1956 r., profesor wrocit. Zostat wtedy zastepca Oskara
Langego w Radzie Ekonomicznej, ktéra faktycznie kierowat.
W pewnym sensie kontynuowat prace przerwang w 1948 r.
— program reform gospodarczych, samorzad robotniczy, de-
centralizacja zarzadzania, harmonizowanie rynku i planu.
Ale tylko niektére z tych koncepcji wprowadzono w zycie,
i to w okrojonym wymiarze.

Dla pana osobiscie najbardziej chyba cenny byt czas, gdy
prof. Bobrowski pracowal na uniwersytecie, a pan zostat
jego asystentem.

W 1958 r. profesor objat katedre planowania i polityki go-
spodarczej na wydziale ekonomii politycznej. Jego wyktady
i seminaria cieszyly sie wielkim powodzeniem. Sciagali na
nie studenci i doktoranci z catego kraju. W marcu 1968 .
stangt po stronie protestujacych studentéw. Skonczyto sie,
jak w wielu innych przypadkach — profesor ztozyt rezygna-
cje z funkgji dziekana i odszedt z uniwersytetu.

Jak pan wspomina ten okres pracy z prof. Bobrow-
skim?

To byt dla mnie bardzo tworczy czas. Wspdtpraca nie
ograniczata sie do codziennych obowiazkéw, ale poszerzata
moja wiedze o gospodarce nie tylko w kraju, ale takze
w skali miedzynarodowej. To dzieki wielkiej wiedzy i erudy-
cji profesora, a takze — co musze mocno podkresli¢ — jego
niezwyklej zyczliwosci i kulturze osobiste;j.

Zndéw w zycie wkroczyla historia. To byl najwazniejszy po-
wod, ze profesor opuscit Polske, a bedac wielkim znawca
problemow krajéw rozwijajacych sie, znalazt sie w Algierii.

Spedzit tam szes¢ lat jako specjalista ONZ. Poza tym jako
konsultant FAO i UNESCO. Tu warto przypomnie¢, ze dzia-
tat w zgodzie z uformowana przez siebie doktryng planowa-
nia gospodarczego, wedle ktérej jego kierunki i tresci w ré-
wnym stopniu zaleza od postepu w dziedzinie teorii ekono-
mii, jak i od przemian zachodzacych w samym przedmiocie
planowania, czyli w gospodarce narodowej. Otrzymat do-
ktoraty honoris causa na Sorbonie i p6zniej Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie.

W tych latach pracy poza Polska nie tracit kontaktu
z rzeczywistoscig krajowa. | krytycznie, i z dystansem od-
nosit sie do polityki gospodarczej lat 70. ub.w. Uwazat, ze
zaprzepaszczana jest szansa na przywrécenie niezbed-
nych reform. Przewidywat zatamanie gospodarcze. Zblizyt
sie do opozycji, ale do niej nie przystapit, ceniac swoja
niezaleznos¢. Cteboka znajomos¢ spraw krajowych datfa
mu mozliwo$¢ opracowania programu reform gospodar-
czych. Znalazto to wyraz w kolejnym wielkim przedsiew-
zieciu prof. Bobrowskiego, ktérym byfa Konsultacyjna Ra-
da Gospodarcza (KRG).

Z pana wypowiedzi dla ,, Zycia Gospodarczego” (nr 7/1994 )
zacytuje takie zdanie: ,jestem gleboko przekonany, ze
wielka, cho¢ w pelni chyba nieuswiadomiong zastuga
profesora jest to, ze uksztaltowal formacje, ktéra dopro-
wadzita do Okraglego Stotu”. Czy dzi$, po uplywie 15 lat,
powtorzytby pan te opinig?

Tak, profesor wptywat na poglady, na zrozumienie istnie-
jacych uwarunkowan i koniecznos¢ doprowadzenia do po-
rozumienia spotecznego. Ci, ktérzy negocjowali — po jednej
i drugiej stronie — nie przyszli znikad. Byli uksztaftowani
przez uczelnie i nauczycieli akademickich, do ktérych nale-
zat takze prof. Bobrowski. Moge potwierdzi¢ — jako
uczestnik Okragtego Stotu w zespole ekonomicznym (tzw.
stoliku) i wraz z prof. Trzeciakowskim wspotprzewodni-
czacy — ze niejednokrotnie w czasie tych rokowar i uzgo-
dnien kierowalismy sie radami prof. Bobrowskiego. Po za-
konczeniu obrad profesor uznat, ze rezultat Okraglego
Stotu byt taki, jakiego oczekiwat. Chodzito o to, aby ten
dorobek wprowadzi¢ w zycie. Podchodzit do tego bardzo
pragmatycznie.

Dziekujemy za rozmowe.
Rozmawiali
Adam Cymer, Marcin Makowiecki
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Kalendarium

13 pazdziernika 2008 r.
[Il Forum Mysli Strategicznej pt. ,Transnarodowe
korporacje. Wyzwania XXI w.”

22 pazdziernika 2008 r.

Forum Funduszy Inwestycyjnych 2008 w, War-
szawie, z udziatlem prof. Elzbiety Maczynskiej,
prezes PTE.

23 pazdziernika 2008 r.

Seminarium z cyklu ,,Czwartki u ekonomistow”’
w Gdansku pt. ,,Aktualna kondycja gospodarki swiato-
wej jako wyzwanie dla polskiej polityki monetarnej”.

24-25 pazdziernika 2008 r.

Konferencja miedzynarodowa Klubu Rzymskiego,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego w Warszawie pt. ,,Poland
and Regions — The Perspectives of development in the
XXI Century”’.

28 pazdziernika 2008 r.
Kolejne seminarium Klubu Przedsiebiorcow i Eks-
pertéw PTE — perspektywa edukacji dla nauczycieli.

6 listopada 2008 r.

Konwersatorium z cyklu ,Czwartki u ekonomi-
stow” pt. ,Strategia i reformy wobec kryzysu — ja-
kich zmian potrzebujemy dzis i jutro?”

20 listopada 2008 r.

Jubileusz 90. urodzin profesora Jana Lipifiskiego,
honorowego cztonka Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, honorowego wieloletniego przewodni-
czacego Rady Naukowej PTE, pofaczony ze specjal-
nym seminarium naukowym, na ktérym przedsta-
wiona zostata publikacja pt. ,, O ksztattowaniu tadu
gospodarczego”’, wydana przez Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne dla uczczenia jubilata.

27 listopada 2008 r.

Seminarium Rady Naukowej Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego pt. ,,Obecny kryzys finansowy
i jego skutki”. Do dyskusji wprowadzit dr Krzysztof
Rybinski, Partner Ernst & Young.

28-29 listopada 2008 r.
Zarzad ZK PTE i narada dyrektoréw biur O/PTE
w Lesznie pod Warszawa.

11 grudnia 2008 r.

Seminarium z cyklu ,Czwartki u ekonomistow”
pt. ,,Czy zmierzamy do fadu spoteczno-ekologicz-
nego gospodarki rynkowej”, z udziatem prof. Marii
Jarosz, prof. P. Pysza, prof. T. Kowalika i prof. Z. Sa-
dowskiego.

17 grudnia 2008 r.
Jubileusz 60-lecia O/PTE we Wroctawiu z udzia-
tem dr A. Polloka, wiceprezesa ZK PTE.
Posiedzenie Komitetu Gtéwnego OWE.

28 stycznia 2009 r.

Posiedzenie Rady Sponsoréw OWE oraz Komite-
tu Gtéwnego OWE — zatwierdzenie listy finalistow
XXII OWE i przyjecie hasta XXIIl OWE.

16 lutego 2009 r.
IV Forum Mysli Strategicznej pt. , Wezly gor-
dyjskie Swiata"".

19 lutego 2009 r.

Konferencja PTE i prezentacja ksiazki prof.
Edwarda tukawera pt. ,,O tych z najwyzszej potki,
czyli rzecz w sprawie naszego Srodowiska ekono-
micznego”’.

9 marca 2009 r.

Wspdlna konferencja Stowarzyszenia Ksiego-
wych w Polsce i PTE pt. ,,Zagrozenia w dziatalnosci
gospodarczej a prawo bankowe’ z udzialem pre-
zesébw obu stowarzyszefi — prof. Z. Messnera
i prof. E. Maczynskie;j.

11 marca 2009 r.

Konwersatorium z cyklu , Czwartki u ekonomis-
tow’’ pt. ,,Czy prewencja ubezpieczeniowa moze
by¢ narzedziem wspoéifinansowania publicznej
stuzby zdrowia"".

16 marca 2009 r.
Wezty gordyjskie Europy — V Forum Mysdli Stra-
tegicznej.
Materiaty z konferencji i seminariuébw wymienionych
w kalendarium na www.pte.pl

Dziekujemy za wydawnictwa nadestane do PTE.
Ich wykaz zamiescimy w nastepnych numerach
Biuletynu PTE.
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KLUB PRZEDSIEBIORCOW | EKSPERTOW

POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO

Klub
P E Przedsigbiorcow
i Ekspertéw

Razem Mozemy Wiecej — Wspierajmy Przedsiebiorcow i Przedsiebiorczos¢

Klub Przedsiebiorcow i Ekspertow
dziata przy Zarzadzie Krajowym
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Misja Klubu i jego cele:

Integracja i aktywizacja $rodowiska przedsiebiorcow,
wymiana doswiadczen, instytucjonalna reprezentacja
srodowiska, tworzenie wiezi srodowiskowych, Swiadczenie
ustug doradczych i wzajemna pomoc w prowadzeniu
dziatalno$ci wzajemna promocja i polecanie ustug,
wprowadzanie zasad dobrych praktyk, przyznawanie nagrod
i wyrdznien przedsiebiorcom innowacyjnym, taczenie
profesjonalizmu w dziataniu i aktywnosci spotecznej
z sukcesem w wymiarze wyniku finansowego.

Ul. Nowy Swiat 49; 00-042 Warszawa; tel: (22) 551 54 01, fax: (22) 551 54 44

Szanowni Panstwo,
pragniemy poinformowac, iz przy Zarzadzie
Krajowym Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego powstat Klub Przedsiebiorcow
i Ekspertow.

Klub proponuje nowa jakos¢ w dziafal-
nosci Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
g0 i wykorzystywaniu jego naukowego oraz
eksperckiego potengjatu, dzieki czemu mo-
Ze stac¢ sie silnym osrodkiem innowacyjnosci
oraz przedsiebiorczosci gospodarczej.

Zamierzamy stworzy¢ efektywna siec
wlasnych kontaktéw, gdzie kreatywnos¢,
zaufanie i wymiana informacji stanowia
o sukcesie.

Klub umozliwia

1. Utworzenie wiasnej sieci kontaktéw.

2. Zglaszanie probleméw ograniczajacych in-
nowacyjnosc i przedsiebiorczos¢ do or-
ganéw przedstawicielskich (Sejm, Senat,
samorzady terenowe).

3. Korzystanie z zespotu ekspertow i uzyski-
wanie unikalnej wiedzy naukowej i spe-
cjalistycznej.

4. Korzystanie m.in. z infrastruktury PTE
w catym kraju, reklamy oraz zaproszen
na kongresy, konferencje i seminaria.

Zapraszamy do udziatu w bezpfatnych
seminariach merytorycznych.

Zarzad
Klubu Przedsiebiorcéw i Ekspertow

Razem Mozemy Wiecej — Wspierajmy Przedsiebiorcéw i Przedsiebiorczos¢

Zostan Czionkiem naszego Klubu przy elitarnym
Stowarzyszeniu jakim jest
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Kazda firma z Polski i Unii Europejskiej, stajac sie cztonkiem
wspierajacym polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, moze zostac
cztonkiem Klubu Przedsiebiorcéw i Ekspertéw.

Realizujemy nasze cele poprzez:

Edukacje Finansowg
Doradztwo Finansowe

Doradztwo Gospodarcze

Nawigzywanie wspotpracy Miedzynarodowej
Wspieranie Innowacyjnosci i Przedsiebiorczosci

Do klubu zapraszamy takze ekspertow zaréwno o specjalnosciach
ekonomicznych, jak i o innych specjalizacjach zawodowych.




bi ul etyn_PTE_5-2008. gxd 3/24/09 1:28 PM Page 28

Qe

Wiedzy Ekonomicznej
rok szkolny 2008/2009

Srodovwisko it fils
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Jesli bedziesz zy¢ w zgodzie
igdy nie bedziesz
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[?ff{'ﬁtumm WSZYSTKIM uczniom. i ich oprekunom naukowym
za uczestnictwo w zawodach!

EIRGANITATOR Zawody 11l stopnia (centralne) XX1I Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej:

280 29 marca 2009 r.
we Centrum l_|||:ik11-;ji Stalystycrmej GLIS w |ac hramee kodo Warsraawy

W lrakcie rowoddw - 28 marca 2009 r. I'l-ﬂbl'.ll.'l.'ﬂlﬂl‘.t.l'. L0 =

Tt e serdeczmic Sy m koncert F:mrr:iqrr ame-r Wiedzy Ekonomicenej
Polskie sagreedy nrag materbily possacyine i s tabfowanie whaichwych postaw ekologicamych!
res kg ane pepepnibom OFmpiady
T“wam}:ﬁlm Pt - '“‘"m"l“ﬂu_w Zapraszamy do odwiedzania strony internetowej
Ekonomiczne i Gonpolerké Wb, Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej: www.owe.ptepl
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