ZARZAD KRAJOWY POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO

ISSN 1507-1383

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Nr 3 (47) — kwiecien 2010




Zarzad Krajowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
00-042 WaRszaWA, ul. Nowy Swiat 49
tel. 022 551 54 01, 022 551 54 05, faks 022 551 54 44
e-mail: zk@pte.pl www.pte.pl
Oddziaty Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

BIALYSTOK, 15-732, ul. CHOROSZCZANSKA 31
tel. 085 652 09 25 e-mail: ejsmont@wse.edu.pl

BIELSKO-BIAtA, 43-309, ul. WiLLOWA 2
tel. 033 827 92 15, tel./faks 033 827 93 39 e-mail: partship@ath.bielsko.pl

BYDGOSZCZ, 85-034, ul. DtuGA 34
tel. 052 322 65 52, faks 052 322 67 81
e-mail: sekretariat@pte.bydgoszcz.pl

CZESTOCHOWA, 42-200, ul. KiLINSKIEGO 32/34
tel. 034 324 97 33, 034 324 26 30 e-mail: opteczwa@onet.pl

ELBLAG, 82-300, ul. KROLEWIECKA 108
tel /faks 055 234 41 36 e-mail: strategia@umelblag.pl

GDANSK, 80-830, ul. Dtual TARG 46/47
tel. 058 301 54 61, 301 99 71, faks 058 301 52 46 e-mail: gdansk@pte.pl

GLIWICE, 44-100, ul. ZWYCIESTWA 47
tel /faks 032 231 45 84, 032 331 30 81 i 82 e-mail: biuro@ptegliwice.pl

KATOWICE, 40-129, ul. MisjoNARZY OBLATOW 27
tel./faks 032 259 88 78, tel. 259 62 79 faks 258 54 82
e-mail: katowice@pte.pl

KIELCE, 25-406, ul. SWIETOKRZYSKA 21
Akademia Swietokrzyska, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydziat Zarzadzania i Administracji
tel. 041 349 65 28 e-mail: rol10@kielce.uw.gov.pl

KOSZALIN, 75-254, ul. FRANCISZKANSKA 52
tel./faks 094 343 33 33
e-mail: czerwins@tu.koszalin.pl  ptekoszalin@neostrada.pl

KRAKOW, 30-003, ul. LUBELSKA 21
tel. 012 634 32 59, faks 012 634 03 81 e-mail: krakow@pte.pl

LEGNICA, 59-220, RYNEK 28
tel. 076 852 38 72 e-mail: pte.legnica@wp.pl

LUBLIN, 20-704 ul. Przyjacielska 4
tel./aks 081 532 84 14, 534 35 50 www.pte.lublin.pl

tODZ, 90-608, ul. WoLCzAKSKA 51
tel. 042 632 28 17, tel./faks 042 630 28 19 e-mail: lodz@pte.pl

OLSZTYN, 10-117, ul. 1 Maja 13
tel. 089 527 24 49, 089 527 58 25 e-mail: pte@pteolsztyn.edu.pl

OPOLE, 45-082, ul. OzimskA 46a
UNIWERSYTET OPOLSKI, WyYDzIAL. EKONOMICZNY
tel./faks 077 401 69 05, 401 69 05 06
e-mail: zmikolajewicz@poczta.onet.pl

POZNAN. 61-779, ul. KLASZTORNA 24/25
tel. 061 852 86 91 tel./faks 061 851 90 58 e-mail: info@pte.poznan.pl

RZESZOW, 35-045, ul. HETMANSKA 15
tel. 017 853 36 49, faks 017 853 38 15 e-mail: pterzeszow@poczta.onet.pl

SZCZECIN, 71-414, pl. KILINSKIEGO 3
tel. 091 455 34 55, faks 091 455 34 71 e-mail: pte@pte.szczecin.pl

TORUN, 87-100, ul. KOPERNIKA 21
tel. 0793 370 619  e-mail: pte@stud.umk.pl

WALBRZYCH, 58-300, ul. SZMIDTA 4a
tel. 074 842 62 60 ptewch@wp.pl

WARSZAWA, 00-042, ul. Nowy Swiat 49
tel. 022 55 15 420, faks 022 55 15 444 e-mail: szkolenia@pteprofit.pl

WROCLAW, 50-146, ul. LACIARSKA 28
tel /faks 071 343 63 18 e-mail: pte-wroclaw@tlen.pl

ZIELONA GORA, 65-066, ul. ZEROMSKIEGO 3, skr. 165
tel. 068 327 04 19, faks 068 320 25 89 e-mail: pte@zg.pl

NBP

Narodowy Bank Polski

Projekt pt. ,Seminaria ekonomiczne PTE - triada debat
o ekonomii i gospodarce’””, w ramach ktérego wydano
niniejszy ,,Biuletyn PTE”, jest dofinansowany ze $rodkéw
Narodowego Banku Polskiego.

Nauki ekonomiczne a wspdtczesnos¢. Modyfikacje paradygmatu

i wspotpraca z innymi dziedzinami nauk. Seminarium Rady Naukowej PTE
z 25 listopada 2009 r.; od lewej: prof. dr hab. Bogustaw Fiedor,

prof. dr hab. Wtodzimierz Siwinski, prof. Joanna Kotowicz-Jawor

Rola nauki i techniki w odrabianiu zalegtosci cywilizacyjnej Polski.
Czwartki u Ekonomistéw z 21 stycznia 2010 r,;
od lewej: dr Jan Koztowski, prof. dr hab. Stanistaw Rudolf

Forum Mysli Strategicznej nt. ,,Uniwersalia i anomalie w procesach
globalizacji XXI wieku” z 22 lutego 2010 r.;
od lewej: prof. dr hab. Kazimierz Ktosinski, prof. dr hab. Wtodzimierz Bojarski

Redaguje zespét w skiadzie: Adam Cymer, Alojzy Czech, Pawet Dec,
Michat Plewczynski, Marek Misiak, Andrzej Muszyiiski, Artur Pollok,
Stanistaw Rudolf, Monika Szczerbak, Grzegorz Watega,

Monika Wolska (redaktor prowadzacy)

Recenzent — profesor Zofia Barbara Liberda

Biuro ZK PTE, 00-042 Warszawa, ul. Nowy Swiat 49, tel. 022 551 54 01,
022 551 54 05, faks 022 551 54 44 e-mail: zk@pte.pl

DTP i druk — Bartgraf — Ewa Ksiezopolska-Bisiriska



Od redakg;ji

rzeci w biezacym roku ,,Biuletyn PTE" gféwna
I uwage skupia na relacjach z debat odbywaja-

cych sie w warszawskim Domu Ekonomisty
przy Nowym Swiecie.

Biezacy numer otwiera wypowiedzZ profesora Bo-
gustawa Fiedora, prezentowana na seminarium Ra-
dy Naukowej PTE w listopadzie ubiegtego roku, do-
tyczaca paradygmatu nauk ekonomicznych wspét-
czednie i ich wspétpracy z innymi dziedzinami nauk.
To niezwykle interesujace teoretyczne ujecie roz-
woju ekonomii oraz jej miejsca posréd innych nauk
spotecznych.

Prezentujemy takze trzy relacje z debat Forum
Mysli Strategicznej w formie skrotéw ze stenogra-
moéw badz artykutéw wprowadzajacych do tematu.

Relacjonowane debaty sa elementem projektu
,Seminaria ekonomiczne PTE — triada debat o eko-
nomii i gospodarce”. Triada debat odnosi sie do Fo-
rum Myséli Strategicznej, konwersatoriéw Czwartki
u Ekonomistéw oraz seminariéw Rady Naukowej
PTE. Projekt jest dofinansowany przez Narodowy
Bank Polski. Przypominamy, ze debaty odbywajace
sie w Domu Ekonomisty s3 nagrywane, a stenogra-
my z nich dostepne sa na stronie internetowej Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Ostatnie debaty dotyczyty gféwnie strategicznych
probleméw globalnych. Jest tak w przypadku arty-
kutu doktora Wiestawa Gumuty pt. Uniwersalia
i anomalie w procesach globalizacji XXI wieku, a tak-
ze profesora Jerzego Kleera pt. Wyzwania przysziosci:
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Bogustaw Fiedor

Nauki ekonomiczne a wspétczesnosc.
Modyfikacje paradygmatu i wspétpraca

z innymi dziedzinami nauk

Wprowadzenie do dyskusji

na seminarium Rady Naukowej PTE

z 25.11.2009 r. 4

Wiestaw Gumuta

Uniwersalia i anomalie w procesach

globalizacji XXI wieku

Wybrane fragmenty referatu

z seminarium Forum Mysli Strategicznej

z 22 lutego 2010 r. 8

Zdzistaw Sadowski

Nowa Sciezka rozwoju Swiata.

Program Klubu Rzymskiego

Wybrane fragmenty referatu dla Forum Mysli
Strategicznej z 22 marca 2010 r. 13

Przeglad problematyki, jak réwniez relacji z progra-
mu Klubu Rzymskiego, przygotowanej przez profe-
sora Zdzistawa Sadowskiego.

Wracajac na polskie podwérko, prezentujemy
zagadnienie ,Roli nauki i techniki w odrabianiu
zalegtosci cywilizacyjnej Polski”. Jest to relacja
z konwersatorium, ktére odbylo sie w ramach
Czwartkéw u Ekonomistow. W debacie udziat
wziety osoby ze Swiata nauki i administracji publi-
cznej, majace wiele w tym temacie do powiedze-
nia. Ich uwagi sa bardzo trafne i cenne, zacheca-
my do lektury.

Zamieszczamy takze refleksje profesor Elzbiety
Maczyriskiej na tle ksigzki Antoniego Kuklifiskiego
(red. nauk.) pt. ,Mfodziez przedmaturalna jako nie-
odkryty potencjal polskiej mysli strategicznej”.
Ksiazka jest rezultatem nowatorskiego i jedynego
w swoim rodzaju projektu, ktéry obejmowat bada-
nie mtodziezy polskiej w kontekscie kultury mysle-
nia strategicznego i kreatywnego futuryzmu spofe-
cznego. Debata odnoszaca sie do tego tematu odby-
ta sie w Domu Ekonomisty w kwietniu, w ramach
Forum Mysli Strategiczne;.

Na zakorczenie prezentujemy wzruszajace wspo-
mnienie profesor Elzbiety Maczynskiej, poswiecone
pamieci Stawomira Skrzypka, spisane kilka dni po
jego tragicznej Smierci. Zaangazowany w inicjatywy
spoteczne, w tym ekonomicznej edukacji mfodziezy
polskiej, Stawomir Skrzypek byt przyjacielem PTE.

Zyczymy przyjemnej lektury.
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Teoria ekonomii

Bogustaw Fiedor

Nauki ekonomiczne a wspotczesnosc.
Modyfikacje paradygmatu i wspotpraca
z innymi dziedzinami nauk

Wprowadzenie do dyskusji na seminarium Rady
Naukowej PTE z 25 listopada 2009 r.

w znacznej mierze moje bardzo osobiste po-
glady na problemy, ktére implikuje tytut te-
go wystapienia. Nie beda to zatem jakie$ szczego-
towe rozwazania o charakterze literaturowym,
chociaz bede sie do wspoétczesnej literatury eko-
nomicznej odwotywal, przynajmniej w sensie
og6lnym. Druga uwaga wprowadzajaca, jak sadze
bardzo wazna, to fakt, iz nie bede méwit w zasa-
dzie o wspotczesnym kryzysie ekonomiczno-
finansowym. Dlaczego? Uwazam bowiem, ze ma-
my zbyt krétki dystans czasowy i zbyt duzo jest
emocji politycznych i ideologicznych z tym kryzy-
sem zwiazanych. Mysle, Ze jeszcze jest za wczes-
nie na ferowanie bardzo generalnych ocen, uzy-
wanie wielkich kwantyfikatoréw dotyczacych tego
kryzysu. Jesli to robiag nieekonomisci, mozna to
zrozumie¢, ale jak czynig to ekonomisci, to — we-
diug mnie — jest to nawet czesto nieuczciwe. Ge-
neralnie, bliski mi tez jest poglad zawarty w ksiaz-
ce D. Coyle z 2007 r. (Soulful Science. What eco-
nomists really do and why IT matters), w ktérej
zwraca sie uwage na duza plytkos¢ i duza fatwose,
z jaka wielu psychologéw, socjologéw, politolo-
gow czy niektérzy ekonomisci zaliczani do nurtéw
heterodoksyjnych, krytykuja ekonomie gtéwnego
nurtu w kontekscie wspoétczesnego kryzysu. Po-
dzielam poglad zawarty w tej ksiazce, ze ta kryty-
ka jest czesto powierzchowna, nieuprawniona
i, powiedziatbym nawet, niekiedy bardzo niespra-
wiedliwa w stosunku do ekonomistéw.
Rozpoczynam wiasciwg prezentacje od sformu-
towania czego$, co (zapewne troche na wyrost)
nazywam ogolna filozofig rozwoju ekonomii jako
nauki. Wyrézniam w tej filozofii trzy czynniki.
Pierwszy to rozr6znienie miedzy podejsciem na-
zwanym przeze mnie teoretyczno-nomolo-
gicznym i podejsciem utylitarnym. Oczywiscie, te
podejécia nie sg roztaczne, ale jedynie inaczej ak-
centujg sposéb pojmowania czy uprawiania eko-
nomii jako nauki. Pierwsze akcentuje potrzebe

Prezentacja, ktéra Panstwu przedstawiam, to

formutowania teoretycznych kategorii, budowy
modeli i teorii, paradygmatéw (T. Kuhn) czy pro-
graméw badawczych (I. Lakatos). Mysle, ze moz-
na tez méwic jeszcze o jednym podejéciu. Chodzi
mianowicie o pojmowanie ekonomii jako tzw.
czystej nauki, w takim rozumieniu, jakie zapropo-
nowat ponad 100 lat temu Walras. Nauki czystej,
czyli wyfacznie modelowo-dedukcyjnej, wolnej
od wszelkich sadéw wartosciujacych, o takim sa-
mym rozumieniu, jak inne cztony anglosasko rozu-
mianej science. Pisat zresztg o tym stosunkowo nieda-
wno R. Solow w stynnym artykule z korica lat 90.
(How Did Economics Cet That Way and What Way
They Did It Cet, ,Daedalus”, Winter 1997). Wy-
jasnienie podejscia nazwanego przeze mnie utyli-
tarnym nie wymaga — jak sadze — wiekszego wy-
wodu. Oznacza po prostu konieczno$¢ poszuki-
wania przez nauke ekonomii metod i instrumen-
tow pozwalajacych na lepsza predykcje zjawisk
i procesow ekonomicznych oraz skuteczniejsze
z punktu widzenia celéw podmiotéw gospodar-
czych i organéw kreujacych polityke makroekono-
miczna nimi sterowanie.

Drugi element tej ogdlnej filozofii rozwoju eko-
nomii jako nauki ujatem jako dychotomie: czyn-
nik logiczny versus czynnik historyczny w rozwoju
ekonomii. Znowu nie chodzi, oczywiscie, o po-
dziat catkowicie roztaczny, te czynniki sa bowiem
wspotzalezne, jak na to zwraca uwage chocby
D. Ross w pracy Economic Theory and Cognitive
Science. Microexplanation (The MIT Press, Cam-
bridge Mass., 2005), wyr6zniajac w ekonomii tzw.
strategie filozoficzne i historyczno-socjologiczne.
Jesli chodzi o tzw. czynnik historyczny, jest z nim
zwiazane pojmowanie ekonomii jako swoistej so-
cjologii zycia gospodarczego czy jako teorii ewolu-
cji systeméw ekonomicznych. Wiaze sie to zwta-
szcza z klasycznym instytucjonalizmem amerykan-
skim, ale réwniez z cafg szkota historyczng i jej
w pewnym sensie kontynuacja, jakim jest nie-
miecki ordoliberalizm, nie méwigc oczywiscie
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o ekonomii marksistowskiej. Natomiast czynnik
drugi, okreslony przeze mnie jako logiczny,
w szczegblnosci wiaze sie z tym sposobem pojmo-
wania nauki, ktére okreslitem jako ekonomie czy-
sta, czy - generalnie — z dominacja ujec
modelowo-dedukcyjnych w ekonomii.

Trzeci element tej ogdlnej filozofii rozwoju na-
uk ekonomicznych czy ekonomii jako nauki to
kryteria oceny postepu naukowego w ekonomii.
Kryteria tego typu powinny by¢, oczywiscie, for-
mufowane w kazdej nauce. Zwracam uwage na
te, ktére — jak mi sie wydaje na podstawie znajo-
mosci literatury przedmiotu — mozna uznaé za
najwazniejsze:

1) kryterium zdolnosci do objasniania zjawisk

i proceséw gospodarczych (kryterium tzw.
realizmu naukowego),

2) kryterium utylitarnosci,

3) kryterium sity predykcji (M. Friedman),

4) kryterium efektywnosci Ph. Mongina

(tzw. realizmu instrumentalnego).

Poniewaz sa to — jak sadze — kryteria dos¢ dob-
rze znane, ograniczam sie w zwiazku z ich enume-
racja do jednej zaledwie uwagi. Chodzi o kryte-
rium efektywnosci Mongina, czyli tzw. realizmu
instrumentalnego. Wydaje sie ono mie¢, zwfa-
szcza w obrebie modelowo-dedukcyjnego upra-
wiania ekonomii, znaczenie szczegblnie wazne.
Istota kryterium realizmu instrumentalnego lub
efektywnosci instrumentalnej jest bardzo prosta.
Jezeli ,stara” teoria rozwigzuje, nazwijmy to N
problemoéw, a teoria ,nowa” N + 1 probleméw,
to uznajemy to za miare postepu naukowego. Wy-
daje sie, ze sita tego kryterium, jego czeste stoso-
wanie, wynika z dominujacych — zwtaszcza w $wie-
cie anglosaskim — kryteriow oceny indywidualne-
go rozwoju naukowego. Zgodnie z nimi, nie jest
istotne, czy kto$ poprzez swoja aktywno$¢ nauko-
wa przyczynia sie do postepu w nauce ekonomii
z punktu widzenia kryterium realizmu naukowego
czy kryterium utylitarnosci. Wazne jest, ze rozwia-
zujemy lepiej niz inni, albo w sposéb bardziej
ogolny czy uogélniony, pewien problem naukowy,
tak jak to czynia w ocenie rozwoju nauki fizycy,
matematycy itd. itp.

Na tle tej, jak powiedziatem, by¢ moze zbyt
ambitnie nazwanej ogoélnej filozofii rozwoju eko-
nomii jako nauki, odnosze sie do szesciu kluczo-
wych — wedtug mnie — probleméw w rozwoju
wspotczesnej ekonomii.

1. Kontynuacja czy poszukiwanie nowego para-

dygmatu.

2. Znaczenie Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

(NEI) dla zwiekszenia wartosci poznawczej

i rozszerzenia przedmiotu badan nauki eko-
nomii.
. Czy NEI wyznacza nowy paradygmat?
4. Ekonomia a inne nauki spoteczne -, Ekonomi-
czny imperializm” versus potrzeba kooperadiji.
5. Ekonomia a nauki o zarzadzaniu.
6. Ekonomia a nowe trendy ekonomiczno-
cywilizacyjne i idee spoteczne.

w

Kontynuacja czy poszukiwanie
nowego paradygmatu

Podzielam - generalnie rzecz biorac — poglad
wyrazony przez D. Coyle w jej przytoczonej juz
ksiazce z 2007 r., reprezentowany takze
w wielu innych publikacjach, ze jezeli ekonomia
jako nauka ma zachowa¢ swoja tozsamos¢ w sto-
sunku do innych nauk spofecznych czy behawio-
ralnych, czy w ogéle w stosunku do innych nauk
czy dziedzin nauki, to przede wszystkim musi za-
chowac swoja tozsamos$¢ metodologiczna. Nieza-
leznie, oczywiscie, od tego, ze musi mie¢ $cisle
okreslony przedmiot badan, nad ktérym tez moz-
na dyskutowa¢, co bedzie przedmiotem rozwazan
woéwczas, gdy bede moéwit o tzw. imperializmie
ekonomicznym. Generalnie rzecz biorac, repre-
zentuje poglad, Ze trudno bytoby zachowa¢ tozsa-
mo$¢ metodologiczna ekonomii przy odrzuceniu
imperatywu metodologicznego indywidualizmu.
Zwiaszcza w wymiarze antropologicznym, a wiec
dotyczacym jednostki gospodarujacej, czy wymia-
rze poznawczym, a wiec teoretycznym, czyli doty-
czacym zwiazkéw pomiedzy sferg mikro a sfera
makro.

Imperatyw metodologicznego indywidualizmu
jest od lat krytykowany na gruncie holizmu po-
znawczego, ale w ostatnich latach takze w obrebie
ekonomii ztozonosci (Lawson T. — Reorienting Eco-
nomics, Routledge, London 2003, Lewis P. —
Transforming Economics? On Heterodox Econo-
mics and the Ontological Turn in Economic Metho-
dology w: Lewis P., ed. Transforming Economics.
Perspectives on the Critical Realist Project, Rout-
ledge, Abington, 2004). W jej ramach rozwija sie
pojecie tzw. realizmu poznawczego. W pewnym
uproszczeniu jego gléwne twierdzenie mozna ujac
w ten sposob, ze jest pewna ,przestrzer” miedzy
jednostka, pojmowana jako homo oeconomicus,
a uniwersum ekonomicznym, przestrzen identyfi-
kowana jako pewne ,struktury spoteczne”, przy
czym struktury te nie sa redukowalne do zbioru je-
dnostek gospodarujacych. Te struktury istnieja
obiektywnie i wywieraja zupetnie autonomiczny
wplyw na sposéb, w jaki jednostki ekonomiczne
dziataja.
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By¢ moze, jest to obiecujacy kierunek modyfi-
kacji, bo nie powiedziatbym, ze odrzucenia impe-
ratywu metodologicznego indywidualizmu. Wiaze
sie on zreszta z duzo wcze$niejszymi probami kry-
tyki zatozenia o powszechnej racjonalnosci czy hi-
potezy maksymalizacji uzytecznosci: koncepcja
selektywnej racjonalnosci H. Leibensteina, kon-
cepcja zachowan zadowalajacych H. Simona czy
koncepcja REMM (Resourceful, Evaluating and Ma-
ximizing Men).

Wydaje mi sie, ze wtasnie kierujac sie troska
o zachowanie tozsamosci metodologicznej ekono-
mii powinnismy raczej reformowac i wzbogacac
jej podstawy mikroekonomiczne, a nie je catkowi-
cie odrzuca¢. Takie wtiasnie szerokie otwarcie
W znacznym stopniu ma miejsce na gruncie tzw.
ekonomii behawioralnej i ekonomii ztozonosci
(szeroko pisze o niej A. Woijtyna: Wspdtczesna
ekonomia. Kontynuacja czy poszukiwanie nowego
paradygmatu w: Nauki ekonomiczne wobec
wyzwan wspdlczesnosci, B. Fiedor, Z. Hockuba
red., VII Kongres Ekonomistéw Polskich, Wyda-
wnictwo PTE, Warszawa 2009).

Znaczenie Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej (NEI)

Poniewaz NEI to wielki i dynamicznie rozwijaja-
cy sie nurt we wspofczesnej ekonomii, nie jest rze-
cza prosta powiedzie¢, na czym polegaja podsta-
wowe osiagnhiecia nowej ekonomii instytucjonal-
nej. W moim ujeciu mozna je syntetycznie przed-
stawi¢ w trzech punktach (cho¢ jest to, oczywi-
Scie, dyskusyjne):

1) sformutowanie wielu uogélnien dotyczacych
interakcji miedzy klasycznie (neoklasycznie)
rozumianym wzrostem a otoczeniem instytu-
cjonalnym gospodarki;

2) uwypuklenie znaczenia niematerialnych
form kapitatu w procesie wzrostu: kapitatu
spofecznego, moralnego i politycznego;

3) stworzenie kategorii i metod analizy dla re-
fleksji teoretycznej nad procesem transfor-
macji, czyli przejscia od gospodarki central-
nie sterowanej do rynkowej.

Wysuwane sa niekiedy poglady, zgodnie z kt6-
rymi NEI czy poszczegblne jej czesci skfadowe,
a zwlaszcza nowa ekonomia polityczna, to swoisty
nowy paradygmat w rozwoju ekonomii. Uwazam
ten poglad za nieuprawniony, a nawet btedny.
Nowa ekonomie instytucjonalna nalezy ujmowac
jako kontynuacje i wzbogacenie paradygmatu
ekonomii gféwnego nurtu. Na czym to polega? Po
pierwsze, chodzi o stworzenie w ramach NEI pod-
staw nowej, a w zasadzie zmodyfikowanie i roz-

szerzenie w stosunku do standardowego ujecia
neoklasycznego, teorii firmy poprzez wykorzysta-
nie twierdzen i kategorii wtasciwych dla teorii ko-
sztow transakcyjnych i teorii praw wifasnosci. Po
drugie, co uwazam za szczegblnie wazne, NEI
stwarza podstawy dla nowej ekonomicznej teorii
panstwa i polityki, co wiaze sie¢ w szczegdlnosci
z rozwojem nowej ekonomii politycznej jako jej
elementu sktadowego, przy nawiazaniu zarazem
do wczesniejszych osiagniec teorii wyboru polity-
cznego (J. Buchanan/G. Tullock). Za trzeci podsta-
wowy komponent NEI, w znacznym jednak
stopniu powigzany z nowa ekonomia polityczna,
uzna¢ mozna wreszcie nowg historie gospodarcza
(D.C. North/R.D. Thomas). Dowodzi ona, ze kie-
runki ewolucji porzadkéw spoteczno-ekonomicz-
nych mozna i nalezy ocenia¢ z punktu widzenia
minimalizacji kosztéw koordynacji ré6znych form
aktywnosci ekonomicznej przez rynek i panstwo,
a takze minimalizacji kosztéw niezbednych dla
powstania i rozwoju rynkow.

Na powyzszym tle mozna zaproponowac pew-
na definicje nowej ekonomii instytucjonalnej. Ma
ona charakter ogélny (i dyskusyjny oczywiscie), ale
catkowicie miesci sie w tym, co rozumiem przez
ekonomie gléwnego nurtu. Nowa ekonomia insty-
tucjonalna to oparta na kryteriach racjonalnosci
ekonomicznej, a takze na zatozeniach metodolo-
gicznego indywidualizmu, analiza formalnych
i nieformalnych instytucji zycia gospodarczego
i politycznego, jak réwniez analiza — znowu w ka-
tegoriach racjonalnosci ekonomicznej — réznych
systemoéw spoteczno-politycznych oraz zwiazkéw
zachodzacych miedzy tymi systemami a funkcjo-
nowaniem gospodarki.

Ekonomia
a inne nauki spoteczne

Jest to, oczywiscie, problem na tyle szeroki, ze
ograniczam sie w jego analizie wyfacznie do tego
aspektu, ktéry wiaze sie z upowszechnianym
w ostatnim czasie do$¢ szeroko pojeciem ,ekono-
micznego imperializmu” (patrz na ten temat sze-
roko M. Brzeziriski, M. Gorynia, Z. Hockuba, Mie-
dzy imperializmem a kooperacja. Ekonomia a inne
nauki spofeczne na poczatku XXI wieku w: Nauki
ekonomiczne wobec wyzwarn wspdlczesnosci, op.
cit.) W zwiazku z tym, ze mamy podobny przed-
miot badan jak wiele innych nauk spotecznych czy
behawioralnych, powstaje fundamentalne pyta-
nie, jaka jest relacja naszej nauki do innych nauk
spotecznych. Czy rzeczywiscie, jak to sie dzieje
zwlaszcza w obrebie NEI, mamy do czynienia ze
swoistym imperializmem ekonomicznym? W ra-
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mach tego bardzo waznego nurtu we wspoéfczes-
nej ekonomii mamy przeciez ekonomiczna teorie
prawa, ekonomiczng teorie polityki, ekonomiczna
teorie rodziny, ekonomiczng teorie religii itd. itp.,
czyli préby zastosowania aparatu kategorialnego
i metodologii badawczej wtasciwej dla teorii eko-
nomii w analizie dziedzin aktywnosci spofecznej,
ktére tradycyjnie byly uwazane, nazwijmy to, za
,nieekonomiczne”. Podobne tendencje mozna
zaobserwowac zreszta i poza wasko rozumiang
ekonomia, czyli teorig ekonomii, jak chociazby
w marketingu.

Wydaje sie, ze w pewnej opozycji do ekonomi-
cznego imperializmu méwi¢ mozna o szerokim,
czesciowo juz wykorzystywanym, polu wspétpracy
z innymi naukami spotecznymi czy behawioralny-
mi. Co wiecej, okazato sie to bardzo owocne
w sensie poznawczym. Chodzi zwtaszcza o korzy-
stanie z dorobku takich nauk jak psychologia i bio-
logia ewolucyjna, w tym zwiaszcza ewolucyjna,
o czym $wiadczy chociazby rozwéj ekonomii be-
hawioralnej czy ekonomii ztozonosci.

Ekonomia
a nauki o zarzadzaniu

Relacja zachodzaca miedzy ekonomia i nauka-
mi o zarzadzaniu zwigzana jest, po pierwsze,
z ,odwiecznym” pytaniem, z dyskusjami i watpli-
wosciami, czy mozna w sposéb precyzyjny do-
wies¢ odrebnosci tych dwoéch dyscyplin w obrebie
dziedziny nauk ekonomicznych z punktu widze-
nia przedmiotu badan i metodologii badawcze;j.
Reprezentuje poglad, zapewne dyskusyjny, ze
przynajmniej na ,gruncie metodologicznym” ta
odrebnos¢ jest dos¢ tatwa do wykazania. Otoz,
przy wszystkich zastrzezeniach i watpliwosciach,
ekonomia jest nauka w znacznie wiekszym zakre-
sie niz nauki o zarzadzaniu teoretyczno-no-
mologiczna. Nauki o zarzadzaniu charakteryzuja
sie natomiast, z jednej strony, wiekszym zakresem
deskryptywizmu, z drugiej zas — dominacja ujec
eksperymentalno-projektowych. Jednak biorac
pod uwage kryterium utylitarnosci w rozwoju ca-
tej dziedziny nauk ekonomicznych, potrzebna jest
tez pewna integracja ekonomii i zarzadzania. Wy-
daje sig, ze jest ona osiggana poprzez rozszerzanie
zakresu badar empirycznych i eksperymentalnych
z ekonomii, co niejako wychodzi naprzeciw roz-
wojowi jednego z najwazniejszych nurtéw w nau-
kach o zarzadzaniu, jakim jest tzw. nurt empiry-
czny zarzadzania. By¢ moze, za forme pewnej
syntezy ekonomii i nauk o zarzadzaniu mozna tez
uznac rozwdj ekonomii menedzerskiej. Wreszcie
za przejaw przenikania sie domen badawczych

ekonomii i nauk o zarzadzaniu uzna¢ tez mozna
niektére wspoéltczesne, alternatywne w stosunku
do ujecia neoklasycznego, teorie i modele przed-
siebiorstwa (firmy), takie na przykfad jak alokacyj-
na teoria przedsiebiorstwa czy zasobowa teoria
przedsiebiorstwa.

Ekonomia a nowe trendy
ekonomiczno-cywilizacyjne
i idee spoteczne

W zakoriczeniu swego wystapienia pragne zno-
wu nawiaza¢ do tego, co nazwatem ogélna filozo-
fia rozwoju ekonomii jako nauki. Jezeli zgodnie
z nia uznamy, ze istnieje i jest bardzo wazny
w rozwoju ekonomii jako nauki tak zwany czynnik
historyczny, czyli ze rozwoj ten jest w znacznym
stopniu determinowany zmieniajagcymi sie spote-
cznymi i technologicznymi warunkami gospodaro-
wania, ale takze pojawianiem si¢ nowych idei
spotecznych, to implicite oznacza to tez potrzebe
adresowania zwiazanych z tych probleméw,
a wiec potrzebe wzrostu spotecznej uzytecznosci
ekonomii jako nauki. Postulat spofecznej uzyte-
cznosci ekonomii oznacza tez, ze w jej rozwoju
wazne trendy w rozwoju wspoétczesnej cywilizacji
i nowe idee spoteczne musza by¢ poddawane nie
tylko zwyktemu opisowi, ale i teoretycznej reflek-
sji. Jako forme umownego zakornczenia mego wy-
stapienia traktuje wtasnie prébe identyfikacji tych
proceséw i trendéw cywilizacyjnych, ktére tworza
szczegOlnie istotne wyzwania dla ekonomii jako
nauki. Przedstawia je ponizsze zestawienie:

1. Ksztattowanie sie tzw. nowej gospodarki i spo-
teczenstwa informacyjnego oraz rosnaca rola
edukacji i innowacji we wzroscie.

2. Globalizacja gospodarki $wiatowej i pogfe-
bianie sie nieréwnosci cywilizacyjnych i do-
chodowych w $wiecie.

3. Ekologiczne uwarunkowania i skutki dotych-
czasowych wzorcéw rozwoju.

4. Wptyw odmiennosci kulturowych i $wiatopo-
gladowych na wzorce zachowar mikroeko-
nomicznych i modele rozwoju spoteczno-
-gospodarczego.

Stopien, w jakim mozna juz méwic¢ o pogtebio-
nej refleksji teoretycznej nad tymi wyzwaniami,
jest bardzo zréznicowany. Niewatpliwie jest on
stosunkowo wysoki w przypadku pierwszego
z nich, najmniejszy za$§ w przypadku wyzwania
ostatniego.

Bogustaw Fiedor
Profesor Bogustaw Fiedor jest rektorem Akademii Ekonomicznej we
Wrodawiu.
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Zagadnienia globalne

Wiestaw Gumuta

Uniwersalia i anomalie w procesach
globalizacji XXI wieku

Wybrane fragmenty referatu z seminarium Forum
Mysli Strategicznej z 22 lutego 2010 r.

Wstep

W niniejszym studium analizuje potencjat zmian,
ktérym brzemienne sg zasoby spofeczne wspétczes-
nego $wiata. Nie zajmuje sie natomiast zasobami
okreslanymi jako zasoby naturalne, techniczne lub
technologiczne.

Kazde spofeczernstwo dysponuje swoistymi zaso-
bami spotecznymi, ktére moga zosta¢ wykorzystane
przez ludzi do zmieniania $wiata lub do préb zapo-
biegania zmianom. Sa to zasoby mentalne, niekiedy
nazywane $wiadomoscia zbiorowa, zasoby norma-
tywne, nazywane niekiedy kultura, praktyki spote-
czne przyjmujace forme struktur interakcyjnych
oraz uktady dystanséw spotecznych, opartych na
uobecnionych juz interesach (Sztompka, 2002).

Chciatbym podkresli¢, ze z namystem uzywam
tutaj stowa potencjat w odniesieniu do zasobéw
spotecznych. Podzielam z wieloma autorami stano-
wisko, ze mozliwosci tkwigce w zasobach spote-
cznych sa jedynie pewna oferta — i to bardzo r6zno-
rodna — dla aktywnosci ludzkiej, natomiast wyboér
kierunku aktywnosci zalezy od samych ludzi. Ludzie
moga spotegowac lub zmarnowa¢ mozliwosci
tkwigce w zastanych strukturach spotecznych.

W dodatku potencjat tkwiacy w zasobach spote-
cznych uwalnia sie niekiedy w zaskakujacy sposéb.
Zdawatoby sie, ze typowe zasoby spoteczne beda
owocowac w przyszlosci typowymi regularnosciami.
Czasami jednak biora z nich poczatek procesy, kt6-
re zaskakuja swoja odmiennoscig. Poza tym, syste-
my spoteczne usiane sa r6znymi enklawami alterna-
tywnych porzadkéw — anomaliami czy osobliwo-
Sciami — ktore ze swej istoty staja sie przyczétkami
zywiotowych proceséw, jezeli ludzie zdecyduja sie
do nich siegnac.

Zatem, chociaz zasoby spoteczne wyznaczajq gra-
nice zachowan ludzkich, to jednak wachlarz mozli-
wych wyboréw, ktére oferuja jednostkom i zbioro-
wosciom jest tak duzy, ze globalne procesy spote-
czne moga i$¢ w réznych kierunkach.

Uniwersalia, czyli typowe
zasoby spoteczne

Dos¢ powszechne jest przekonanie, Zze procesy
zachodzace na podfozu typowych zasobéw spo-
tecznych sa przewidywalne, jako ze maja prze-
biega¢ wedtug dotychczasowych regularnosci.
W stabilnych systemach spotecznych jest to rze-
czywiscie ,normalny” bieg rzeczy. Okazuje sie je-
dnak, ze czasami réwniez zmiany ptynace z typo-
wych rewiréw spotecznych zaskakuja. Zmienia
sie rzeczywisto$¢, a w dodatku zmieniaja sie same
regularnosci, wedtug ktérych owe zmiany prze-
biegaja.

Raymond Boudon stwierdza, ze zywiotowe,
niezamierzone skutki dziatai jednostkowych
i zbiorowych stanowia przejaw powszechnego
mechanizmu, ktéry nazywa efektem odwrdcenia.
,Definiujac skrétowo to pojecie, mozna powie-
dzie¢, ze z niezamierzonymi skutkami mamy do
czynienia wtedy, kiedy co najmniej dwie osoby
zmierzaja do precyzyjnie okreslonego celu i osia-
gaja stan rzeczy, do jakiego nie dazyty, a ktory
moze by¢ niepozadany z punktu widzenia jedne;j
z nich” (Boudon: 2008, 29). Efekt odwrécenia jest
trudny do przewidzenia, jako ze zmiany spofe-
czne sa nastepstwem zderzenia dotychczasowych
regut gry z wieloma réznorakimi dziataniami i za-
mystami ludzkimi. Zatem znalezienie uniwersal-
nego klucza do definicji zmiany spotecznej, a kon-
sekwencji do przewidywania przysztosci, jest uto-

pijna wizja.

Anomalie, czyli osobliwe
zasoby spoteczne

Pojecie osobliwosci, ktérym postuguje sie w ni-
niejszym studium, bliskie jest miedzy innymi poje-
ciom wyjatkowosci, niezwyktosci, dziwnosci,
obcosci, oryginalnosci, rzadkosci, lokalnosci,
czastkowosci.

8  Biuletyn PTE nr 3/2010



Osobliwosci spoteczne sa to takie skfadniki syste-
mu spotecznego, ktére: a) sa czastkowymi faktami
spotecznymi o lokalnym zasiegu, podczas gdy typo-
wosci spoteczne przenikaja caty system; b) sa fakta-
mi spotecznymi o strukturze zasadniczo r6zniace;j
sie od struktury kontekstu spotecznego, w ktérym sie
znajduja; ) pozostaja w nietypowych relacjach z sy-
stemem oraz pozostatymi jego sktadnikami; d) sa re-
latywnie rzadkimi faktami w poréwnaniu z typowo-
Sciami, przez co nabywaja status wyjatkow. Osobli-
wosci naruszaja porzadek otoczenia albo — inaczej
rzecz ujmujac — sg enklawami alternatywnego po-
rzadku (Gumuta 2008).

Osobliwosci cechuje potencjalna ,toksycznos¢”,
to jest zdolno$¢ do wywierania wptywu na otocze-
nie, ktéra skutkuje przemiang jego istotnych para-
metréw, facznie z jego zniszczeniem, oraz zdolnos¢
do absorpcji wplywéw z otoczenia objawiajacych
sie podobnymi wewnetrznymi nastepstwami.

Zazwyczaj system spoteczny jest w stanie uporac
sie z osobliwosciami. Ale nawet odrzucenie anoma-
lii nie zawsze sprzyja utrzymaniu dotychczasowych
trendéw. Ceng odrzucenia bywa niekiedy transfor-
macja systemu. Na przyktad walka z terroryzmem,
ktéry zagraza demokracji, rodzi potencjat spoteczny
sprzyjajacy wzrostowi wtadzy funkcjonariuszy pani-
stwa i ograniczaniu wolnosci demokratycznych.

Trudne do przewidzenia sa réwniez nastepstwa
tolerowania anomalii przez system.

W pewnych sytuacjach system spoteczny moze
trwa¢ w dotychczasowym ksztalcie. Niekiedy je-
dnak przyzwolenie na osobliwosci sprzyja radykal-
nym zmianom systemowym. Osobliwosci rozrastaja
sie do tego stopnia, ze dokonuja ekspansji na caty
system. System rozpada sie lub ulega transformagji
w inny.

Spoteczefistwo ryzyka

Pierwszy uniwersalny trend — ktéry chciatbym
omoéwi¢ — polega na tym, ze spoteczeiistwa Zacho-
du staja sie spoteczenstwami ryzyka. Upowsze-
chniane s3 w nich takie rozwiazania systemowe,
ktére odchodza od minimalizacji zagrozen, a sa zo-
rientowane na zaakceptowanie pewnego poziomu
ryzyka oraz na zarzadzanie nim. JesteSmy $wiadka-
mi stanowienia zasobéw spofecznych brzemiennych
coraz wiekszym ryzykiem (Beck, 1999).

W wymiarze mentalnym upowszechniane sa idee
i doktryny, ktére traktuja wysokie ryzyko jako trafne,
ekonomiczne i skuteczne rozwiazanie. W wymiarze
normatywnym konstruuje sie przepisy prawne, kt6-
re legalizuja obarczone ryzykiem rozwiazania
techniczne, organizacyjne i finansowe. Procedury
oraz instytucje nastawione sa na finansowa ekono-

micznos¢ i dorazng efektywnos¢, a nie na bezpie-
czenstwo. Lekarstwem na incydenty i zagrozenia
maja by¢ procedury awaryjne (oraz niewielkie zapa-
sy zasobow spotecznych i technicznych). W wymia-
rze interakcyjnym codzienne zaangazowanie wszys-
tkich uczestnikow przedsiewzie¢ obcigzonych ryzy-
kiem zastepowane jest aktywnoscia menedzeréw
ryzyka, komisji ds. ryzyka i innych os6b odpowie-
dzialnych za zarzadzanie ryzykiem. W wymiarze in-
teresow oraz dystanséw spofecznych utrwalaja sie
nierébwnosci w dostepie do coraz rzadszego dobra,
jakim jest bezpieczenstwo. Ten trend przekracza
granice wczesniej zdefiniowane jako bezpieczne,
poniewaz osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ry-
zykiem sadza, ze sg w stanie zadba¢ o wlasne bez-
pieczenstwo poprzez odgrodzenie sie od ryzyk fun-
dowanych innym czfonkom spoteczenstwa, zapomi-
najac o istnieniu wspoizaleznosci miedzy ich bez-
pieczenstwem a bezpieczenstwem reszty spote-
czefistwa.

Rozbudowa zasobéw spotecznych, ktére charak-
teryzuja spoteczenstwo ryzyka, prowadzi do spadku
mozliwosci adaptacyjnych spoteczenistwa. W dodat-
ku wywotuje zaskakujace nastepstwa, ktére maja
znamiona efektu odwrécenia. Na przykfad, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem operacyj-
nym sa gotowe przekracza¢ granice, ktére wczesniej
zostaly zdefiniowane jako bezpieczne. Ta sktonnos¢
wynika stad, ze niweluja potencjalne negatywne
skutki swoich decyzji, ktére mogtyby je dotkna¢, po-
przez odgradzanie sie od wygenerowanego przez
siebie ryzyka. Sa jak konstruktorzy lub mechanicy,
ktérzy nie znajduja sie na poktadzie podczas lotu
prébnego. | to jest wiasnie owo niekontrolowane
nadmierne ryzyko, ktére pojawia sie jako zywioto-
wy efekt bezpiecznego (zdawatoby sie) nim zarza-
dzania.

Jezeli uwzglednimy wyzej wymienione procesy,
wizja przysziosci przedstawiona przez Antoniego
Kuklinskiego, ktéry pisze, ze ,XXI wiek bedzie wie-
kiem globalnego ryzyka oraz powszechnej niepew-
nosci”, jest bardzo prawdopodobna (Kuklifski,
2008: 139).

Mozna tez méwi¢ o enklawach bezpieczernstwa
w spoteczenstwie ryzyka. Przyktadami takich ano-
malii w krajach ponowoczesnych sa narodowe ban-
ki centralne. Sa one nastawione przede wszystkim
na dbanie o bezpieczernstwo systemu finansowego.
Dopiero w drugiej kolejnosci kieruja sie kryterium
ekonomicznosci (a wiec minimalizowanie kosztéw
dziafania nie jest dla nich priorytetem). Réwniez pe-
wna niewielka czes¢ gospodarstw domowych unika
ryzykownego gospodarowania swoimi zasobami. Te
kosztowne enklawy spofeczeristwa stronigcego od
nadmiernych ryzyk tez powinny by¢ uwzgledniane,
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gdy analizujemy mozliwe scenariusze globalnych
przeobrazen.

Chciatbym tutaj doda¢, ze nie jest moim celem
gloryfikowanie lub krytykowanie ani uniwersalnego
trendu, ktéry polega na odchodzeniu od zasady
bezpieczefistwa na rzecz zasady zarzadzania ryzy-
kami, ani osobliwego trendu, ktéry polega na stro-
nieniu od ryzyka i na dbaniu o bezpieczenstwo.
Obydwa wybory maja stabe i mocne strony. Moim
zamiarem jest natomiast zwrécenie uwagi na to, ze
wybory dokonywane w analizowanej ptaszczyznie
beda mie¢ kluczowe znaczenie dla dalszej przyszto-
Sci krajow Wschodu i Zachodu oraz dla nowej ma-
py geopolitycznej $wiata.

Spoteczenstwo
konsumeryzmu

Drugi uniwersalny trend, ktéry moze odcisna¢
pietno na przysztej mapie globalnego spotfeczen-
stwa, polega na upowszechnianiu sie i konsolidowa-
niu wiezi spofecznych charakterystycznych dla spo-
teczenstwa konsumpcyjnego. Dopiero co wytwo-

Od lewej: prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,
prof. dr hab. Antoni Kuklinski, prof. dr hab. Wiestaw Gumuta

rzone dobra natychmiast sa konsumowane (Bau-
man, 2004). Co wiecej, kraje zamozne i niektére za-
mozne klasy spoteczne przejadaja réwniez boga-
ctwa nagromadzone przez poprzednie pokolenia.
Proces ten nabraf takiego rozmachu, ze te fragmen-
ty Swiata oraz te grupy spoteczne, ktére oszczedza-
ja i kumuluja majatek, nabieraja charakteru anoma-
lii spotecznych.

Istotnym fragmentem tego procesu jest produkcja
tandety. Laboratoria poszukaja produktéw nietrwa-
tych, ktére zastapia dtugowieczne produkty psujace
rynek producentéw.

Proces ten przenika wszystkie istotne wiezi spofe-
czne. Tak gteboko opanowat swiadomos¢ zbiorowa,
ze jako fundamentalny wskaznik dobrostanu spote-
cznego traktuje sie wzrost produktu krajowego brut-
to. Zapewne trwaty wzrost PKB mégtby sie przekfa-
da¢ na dobrobyt, gdyby znaczaca jego czes¢ byta
kumulowana, w ten sposéb powiekszajac majatek

gospodarstw domowych oraz innych podmiotow
gospodarujacych. Okazuje sie jednak, ze spoteczei-
stwo produkujace nie musi przeksztafci¢ sie w spo-
teczenstwo bogacace sie, gdy: a) bezposrednio spo-
zywa to, co wyprodukuje; b) szybkiemu zuzyciu
ulega to, co zostato wyprodukowane; c) nowe pro-
dukty wypieraja dopiero co wyprodukowane, za-
mieniajac je w Smiecie. Niezamierzone skutki tego
trendu sg r6znorakie: miedzy innymi zuzywanie za-
sobow naturalnych; zubozenie Srodowiska; przepra-
cowanie spoteczeistwa; degradacja wiezi rodzin-
nych i kolezenskich; brak zapaséw w gospodar-
stwach domowych i w agendach paiistw na ewen-
tualne dfugotrwate recesje, katastrofy oraz inne sy-
tuacje ,awaryjne”.

W ostatnich dziesiecioleciach mielismy réwniez
do czynienia z licznymi przypadkami kontrataku ze
strony enklaw spotecznych stawiajacych na jakos¢,
trwato$¢, oszczedzanie, kumulowanie zasobéw.
W swoim czasie byfa to Toyota, ktéra rzucita wyz-
wanie tandetnym amerykanskim samochodom. Na-
wiasem méwiac, w pierwszych tygodniach 2010 ro-
ku mielismy do czynienia z wielka wpadka Toyoty,
ktéra bedzie musiata dokona¢ napraw kilku milio-
néw jezdzacych po $wiatowych drogach samocho-
déw. Amerykanskie firmy samochodowe zacieraja
rece, oferujac swoje produkty jako te, ktére juz mo-
ga by¢ konkurencyjne pod wzgledem jakosci. Opi-
sany incydent nie przeczy jednak projekcji, ze trwa-
te i dobrej jakosci produkty moga zacza¢ wypieraé
tandete. Wrecz przeciwnie, wskazuje, ze tandeta
ma mocnych konkurentéw w trwatosci i jakosci.

Scieranie sie tandetnego spofeczefstwa konsum-
pcyjnego z osobliwymi enklawami spofeczerstwa
nastawionego na kumulowanie zasobéw jest istotna
plaszczyzna, w ktérej toczy sie gra o przyszty ksztatt
panstw Wspélnoty Atlantyckiej — oraz o jej relacje
z Chinami, Indiami i innymi krajami. Wybory, ktére
zostang dokonane w tym wymiarze przez poszcze-
gblne kraje, beda mie¢ istotny wplyw na przyszia
mape geopolityczna. | znowu chciatbym zaznaczy¢,
ze nie opowiadam sie tutaj za jaka$ doktryna gospo-
darczg, ktéra promowataby jedna z tendencji i prze-
ciwstawiafa sie drugiej. Podkreslam jedynie, ze od-
wofanie sie spoteczenstw do jednego lub drugiego
rodzaju zasobow spotecznych bedzie skutkowac za-
sadniczo réznigcymi sie od siebie drogami przeob-
razen skali catego $wiata.

Indywidualizacja przeciw
nowej wspolnotowosci

Kolejny uniwersalny trend — przynajmniej w skali
Zachodu — nosi nazwe indywidualizacji (Beck,
Beck-Gernheim, 2002; Giddens, 2009). Polega on
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na tym, ze jednostki (Scislej — poszczegblne rodziny)
staraja sie zatatwia¢ swoje sprawy indywidualnie,
wchodzac w bezposrednie relacje z innymi jedno-
stkami oraz organizacjami, ktére moga rozwigzac
ich problemy. Coraz rzadziej korzystaja z posredni-
ctwa takich wspélnot typowych dla XX wieku,
jak partie, organizacje zwiazkowe, duze ruchy spo-
teczne.

W przypadku klas $rednich indywidualizacja ma
uzasadnienie w interesach ich cztonkéw. Ich sprawy
— z grubsza biorac — maja sie dobrze. Nie mozna te-
go jednak powiedzie¢ o pofozeniu tych drugich.
W ich przypadku wyttumaczeniem moze by¢ brak
jakiej$ upowszechnionej wizji zbiorowego zabiega-
nia o indywidualne interesy, ktéra mogtaby ich o-
czarowac, oraz kompromitacja kolektywnych ideo-
logii XX wieku.

Sporadyczne proby skrzykniecia sie wykluczo-
nych maja charakter anomalii politycznych. Nie-
mniej jednak nie mozna wykluczy¢ takiego scena-
riusza. ,Ludzie zbedni” od wiekéw stanowili baze
radykalnych ruchéw spotecznych — zwtaszcza tych,
ktére traktowaly przemoc jako instrument stuzacy
zmianom spofecznym.

Sadze, ze w sytuacji kryzysowej wybuchowym
zywiotem moga stac sie réwniez klasy srednie. Ich
wysoki standard zycia oraz atrakcyjny status spote-
czny ufundowane sa na wattych podstawach. Na
biezaco konsumuja swoje dochody, nie powiek-
szajac zapaséw. Pisatem o tym wczesniej. Kolejny
kryzys lub jakas niespodziewana katastrofa (np. e-
kologiczna) moga obnazy¢ faktyczng stabos¢ fun-
damentéw ich zamoznosci. Tak naprawde obec-
nie ich jedynym bogactwem jest kapitat spote-
czny, to jest pewien zaséb wiezi spotecznych —
kontaktéw, znajomosci, powigzan towarzyskich,
korporacyjnych i zawodowych — ktére daja im do-
step do lukratywnej pracy, zapewniaja biezace
dochody oraz ufatwiaja szybkie sie ich pozbywa-
nie. Zatamanie sie tego pozornie trwatego kapita-
tu spotecznego, opartego na lokalnych mikro-
zwiazkach i zaleznosciach wzajemnych, moze wy-
musi¢ potrzebe odwotania sie do tradycyjnych
(lub jakichs nowych) form kolektywnego chronie-
nia i dochodzenia intereséw indywidualnych.

Zbiorowe formy zbiegania i indywidualne intere-
sy, ktére na Zachodzie nabieraja cech anomalii,
w krajach azjatyckich sg raczej jednym z uniwersa-
liow. Po czesci sa one uformowane na tradycyjnych
wspdlnotach, z posrednictwem ktérych od wiekow
masy kontaktuja sie z otoczeniem. Po czesci sa one
ksztaftowane przez instytucje wchodzace w skfad
tamtejszych panstw. W tamtejszych warunkach ar-
chipelagi indywidualizmu, ktére powiekszaja sie
w szczelinach kolektywizmu (miedzy innymi pod

wplywem Zachodu) nosza znamiona anomalii spo-
tecznych.

Obecnie trudno jest przewidzie¢, ktéra z tenden-
¢ji — indywidualizacja czy wspélnotowos¢ — zdobe-
dzie sobie przewage w zglobalizowanym $wiecie.
Z punktu widzenia jednostek indywidualizacja le-
piej sprawdza sie w czasach prosperity, wspélnoto-
wos¢ — w czasach kryzyséw i zamieszania spote-
cznego. Niemniej jednak z duzym prawdopodo-
biefstwem mozna powiedzie¢, ze bedzie to istotna
ptaszczyzna Scierania sie trendéw. Nie sa to
przeciez procesy izolowane, jako ze istotnymi ce-
chami globalizacji jest otwieranie sie regionéw na
wplywy otoczenia, postepujaca integracja oraz
wspoizaleznose.

Spoteczenstwo refleksyjne

Pod koniec XX wieku socjologowie zaczeli uzy-
wac okreslenia ,spoteczenstwo refleksyjne” dla na-
zwania nowych jakosciowo proceséw, ktére nabie-
raja uniwersalnego charakteru (Giddens, 2009). Ich
syntetyczna charakterystyke mozna sformutowac,
uzywajac heglowskiej frazy: znowu Swiadomos¢ za-
czyna ksztattowac byt. Wiedza staje sie podstawo-
wym zasobem spotecznym, decydujacym o wzro-
Scie gospodarczym i dynamizujagcym transformacje
spoteczenstw. Nowe idee, umiejetnosci, diagnozy
i odkrycia, innowacje techniczne i technologiczne,
mozliwos¢ szybkiego przetwarzania danych,
a przede wszystkim wymiana informacji oraz dostep
do informacji staja sie kluczowymi czynnikami
wzrostu gospodarczego.

Istotna cecha globalizacji jest coraz powszechniej-
szy dostep do informacji, co jest zastuga internetu
oraz innych nowoczesnych mediéw. Internet zre-
wolucjonizowat proces wytwarzania, wymiany i wy-
korzystania informagji: a) sprzyja szybkiemu kumu-
lowaniu wiedzy, b) przetamuje granice, wskutek
czego zmniejszaja sie zr6znicowania miedzy do-
tychczasowymi strefami ignorancji, strefami wyso-
kiego poziomu nauki oraz strefami innowacyjnosci,
c) jakkolwiek nadal utrzymuja sie r6znice pomiedzy
poszczegdlnymi regionami, jezeli chodzi o wytwa-
rzanie wiedzy, to réwniez pozostajace w tyle w tym
aspekcie regiony sa w stanie utrzymac stan czuwa-
nia technologicznego, a wiec przynajmniej miec
mozliwos¢ zapoznania sie z odkryciami. To stwarza
strukturalng mozliwos¢ wiaczenia sie w wytwarzanie
wiedzy, gdyz nawet zap6Zznione regiony utrzymuja
intelektualny kontakt z czotéwka innowacyjnych re-
gionow.

Spoteczenstwo refleksyjne — ale jak refleksyjne?
Jest to spoteczeistwo podatne na dziafania perswa-
zyjne. | wtasnie w tym aspekcie mozna méwic o r6z-
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nych typach refleksyjnosci. Coraz wiecej ludzi
w spoteczenstwach Zachodu, nawet zdecydowana
wiekszos¢, pozostaje w okowach doraznego marke-
tingu gospodarczego i politycznego. Ten rodzaj pa-
sywnej refleksyjnosci sprawia, ze procesy sktadajace
sie na globalizacje nie sa poprzedzone dalekowzro-
cznymi wizjami. W anomalie przeksztatcajg sie
XX-wieczne strefy wptywoéw inteligencji, intelektua-
listéw, ideologdw reprezentujacych duze ruchy spo-
teczne. Inteligencja w krajach europejskich zatraca
etos, ktéry wyznaczat jej misyjna role wychowawcza
i edukacyjna. Chroni sie w ekskluzywnych enkla-
wach, na wiasny uzytek w zamknietych kregach kul-
tywujac kulture wysoka, rozwijajac wyobraznie pro-
gnostyczng i spofeczng. Staje sie postinteligencja
(Spiewak, 2005). Czy ma wiec jakie$ szanse wyjscia
poza te osobliwe optotki kultura wysoka, mysl stra-
tegiczna oraz wyobraZnia spofeczna?

Uniwersalia i anomalie
z perspektywy globalizacji

Globalizacja jest ztozonym procesem, ktéry za-
chodzi w skali globu i polega miedzy innymi na:
a) skracaniu dystanséw pomiedzy poszczegélnymi
regionami, firmami, gospodarstwami domowymi
oraz innymi podmiotami gospodarczymi; b) inte-
gracji gospodarczej i spofecznej; c) pogtebianiu
wspotzaleznosci. Mogtoby sie wiec wydawagé, ze
logiczna jest konkluzja, iz wyzej oméwione uni-
wersalia oraz anomalie Scierajac sie, beda skutko-
wac jakimis typowymi procesami w skali $wiata,
a wiec uniformizacjg. Taki scenariusz jednak wca-
le nie jest ani najbardziej oczywisty, ani najbar-
dziej prawdopodobny. Réwnie mozliwe sa scena-
riusze: a) amalgamacji, gdzie pewne sfery zycia
zbiorowego beda ulega¢ uniformizacji, a inne
utrzymaja lokalng tozsamos¢; b) degradacji regio-
néw obecnie ekspansywnych, przy jednoczesnym
awansie cywilizacyjnym tych peryferyjnych — wta-
$nie w nastepstwie bliskiego kontaktu i wspotzalez-
nosci, c) jakas nowa formuta alterglobalizmu
oraz izolacjonizmu, a wiec typowy ,efekt odwréce-
nia”, bedacy reakcja na dotychczasowa globalizacje.

Pewne inspiracje do projektowania réznoro-
dnych scenariuszy wykorzystania obecnych zaso-
béw spotecznych wspétczesnego Swiata daje kon-
cepcja spofeczenstwa sieci Manuela Castelsa
(2000). Modeluje on spoteczeristwo $wiatowe, po-
stugujac sie kategoriami sieci (net) oraz lokalnosci
(self). Z jednej strony, wspéltczesne spoteczerstwo
wprzegane jest w sie¢ $wiatowych zaleznosci za
posrednictwem r6znych mediéw (miedzy innymi
za posrednictwem internetu, instytucji finanso-
wych, organizacji miedzynarodowych, infrastruk-

tury energetycznej i transportowej). Z drugiej nato-
miast ,self,” — a wiec réznego rodzaju spotecznosci
lokalne, mate ruchy spoteczne, réznorodne grupy
i organizacje, stare i nowe ,plemiona” — sa w sta-
nie utrzymaé swoja tozsamo$¢ w ramach sieci,
a nawet ja potegowac dzieki istnieniu sieci. Stuzy¢
temu moze miedzy innymi strategia selektywnego
wykorzystania potencjatu sieci.

Zaréwno w przypadku Chin, Rosji, Indii, jak
i w przypadku krajow Wspdlnoty Atlantyckiej jest to
ta sama gra z pomoca instytucji panistwa. Wszystkie
strony graja w otwarto$¢ i budowanie plotéw.
W grze za kazdym razem wszelako idzie o inne za-
soby spoteczne. W kazdym przypadku konsekwen-
cje (koszty i zyski) sa wiec inne. Demokracja sprzyja
rozwojowi jednostek oraz innowacyjnosci. Nie jest
jednak w stanie ukroci¢ bezkarnosci duzych graczy
finansowych oraz hazardu moralnego uprawianego
przez korporacje finansowe. Utatwia dominacje $wia-
ta finanséw nad realng sfera gospodarki. Utrudnia
myslenie strategiczne (zwtaszcza politykom) oraz spra-
wne przeprowadzanie reform. Autokracja w wydaniu
chiriskim lub bliskowschodnim sprzyja kontroli pani-
stwa nad korporacjami. Sprzyja réwniez mysleniu stra-
tegicznemu oraz realizagji strategicznych zamystéw.
Peta natomiast wolng my$l oraz innowacyjno$¢. Nic
nie wskazuje na to, ze po obu stronach w najblizszym
czasie co$ sie¢ w tym wzgledzie zmieni. Chyba ze po-
jawia sie po drodze jakies nowe uniwersalia.
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Zdzistaw Sadowski

Nowa Sciezka rozwoju Swiata.
Program Klubu Rzymskiego

Wybrane fragmenty referatu dla Forum Mysli
Strategicznej z 22 marca 2010 r.

czerwcu 2008 r. Klub Rzymski, na uroczy-
Wstym posiedzeniu poswieconym 40-leciu

istnienia i pamieci swego zatozyciela, Aure-
lio Peccei, uchwalit podjecie prac nad programem na-
zwanym Nowa Droga do Rozwoju Swiata. Program
otrzymal posta¢ pieciu Scisle ze soba zwiazanych blo-
kéw tematycznych. Za punkt wyjscia przyjeto bardzo
wazne w obecnym czasie stwierdzenie, ze nie da sie
juz utrzymac dotychczasowej drogi rozwoju, ze po-
trzebna jest wizja takiej nowej drogi, ktéra pozwoli za-
pewni¢ poprawe warunkéw zycia spofeczeristwa lu-
dzkiego wbrew przeciwnosciom, jakie wynikaja z te-
go, ze trwa przyrost ludnosci $wiata, ze znaczna czes¢
tej ludnosci skazana jest na zycie w skrajnej biedzie, ze
ro$nie zagrozenie warunkéw klimatycznych i nastepu-
je rozchwianie ekosystemu.

W poszczegdlnych blokach charakteryzuje sie gt6-
whne kierunki poszukiwania rozwiazar dla probleméw
wspolczesnego Swiata. Pierwszy blok tematyczny
otrzymat nazwe ,Srodowisko i zasoby” i obejmuje
cztery gléwne problemy: zafamywanie sie ekosyste-
mu, zmiany klimatyczne, zblizajace sie wyczerpanie
zasobéw ropy naftowej i problem wody. Drugi blok,
nazwany ,Clobalizacja”, zwraca uwage na negatywne
zjawiska towarzyszace pogfebianiu sie ogélnej wspot-
zaleznosci krajow $wiata, jak wzrost nieréwnosci po-
dziatu bogactwa i dochodéw, niekorzystne zmiany lu-
dnosciowe, migracje i wielkie nieréwnowagi finanso-
we. W trzecim bloku zatytutowanym ,Rozwdj $wiato-
wy”, uwydatnia sie konieczno$¢ pokonania istnieja-
cych skandalicznych nieréwnosci i podkresla znacze-
nie takich probleméw jak troska o produkcje zywno-
Sci i zdrowie. W bloku czwartym pod tytufem , Trans-
formacja spofeczna” wskazuje sie kierunki niezbed-
nych przemian spofecznych, obejmujace systemy
wartosci, stosunek do etyki i religii, sprawy kultury
i obyczajowosci oraz réwnosci plci. Blok piaty
o nazwie ,Pokéj i bezpieczenstwo” podnosi kwestie
dziatar dotyczacych zapewnienia pokoju jako kluczo-
wego warunku postepu, a takze sprawiedliwosci,
demokracji, solidarnosci oraz wtasciwego sposobu
sprawowania rzadoéw (angielskie pojecie gover-
nance).

Przyjeto koncepcje realizacyjna, wedtug ktérej
w kazdym z blokéw prowadzi sie wyodrebniona
dziatalno$¢ poznawcza i w tym celu w kazdym
z nich powstaja zespoty robocze dla opracowania
konkretnych zalecer i propozycji. Pierwsze trzy
bloki miaty wykona¢ swe zadania w ciagu roku
2009, a nastepne dwa w 2010. Na koniec roku
2010 zaplanowano koriczace program forum klu-
bu, ktére przyniesie raport koncowy.

Program ten ulegt pewnym opdznieniom. W mo-
mencie formutowania zamierzen nie zdawano sobie
jeszcze sprawy z potegi kryzysu, ktéry dopiero zaczat
sie ujawniac, ale pdzniej wplynat negatywnie na moz-
liwosci realizacyjne. Jednak w roku 2009 rozpoczeta
sie dos¢ intensywna dziafalno$¢ zwiazana z trzema
pierwszymi blokami tematycznymi.

Deklaracja Amsterdamska

Najwazniejszym wydarzeniem dla Klubu Rzymskie-
go w ubieglym roku bylo plenarne zgromadzenie
w Amsterdamie w pazdzierniku 2009 r. Zostata na
nim przyjeta tzw. Deklaracja Amsterdamska. Zebranie
amsterdamskie ze wzgledu na termin, w ktérym sie
odbywato, byto silnie motywowane przez zblizajaca
sie wowczas i budzaca wielkie oczekiwania konferen-
cje kopenhaska ONZ, poswiecong problemowi walki
z zaktéceniami klimatycznymi. Istotna cze$¢ deklaracji
amsterdamskiej zostafa wiec nastawiona na te proble-
matyke i zawarto w niej apel o podjecie radykalnych
dziatar zabezpieczajacych przed rosnaca grozba kata-
strofalnych zmian klimatycznych. Zawierato sie w tym
oczekiwanie, ze konferencja kopenhaska doprowa-
dzi do zawarcia rozsadnego traktatu miedzynarodo-
wego, zapewniajacego przystapienie do zasadni-
czych zmian w zasadach gospodarowania zasobami
naturalnymi. Proponowane rozwigzania objety takie
dziafania, jak zapewnienie wysokiej ceny produk-
tow weglowych; przyjecie zestawu wskaznikéw go-
spodarnosci wymaganych od uczestnikéw procesu
przemian, wprowadzenie podwyzszonych podat-
kéw od zuzycia surowcéw, obnizke opodatkowania

pracy.
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Oczekiwania wobec konferencji kopenhaskiej nie
spetnily sie. Konferencja zakoriczyta sie fiaskiem i je-
dnoczesnie wykazafa, jak trudno jest posuwac sie na-
przéd w tych sprawach ze wzgledu na réznice bieza-
cych interesow.

Jednak dorobek intelektualny deklaracji amster-
damskiej nie ograniczyt sie do tych apeli. Najwazniej-
sza sprawa, jaka z tej deklaracji wynika, jest wprowa-
dzenie rozszerzonego spojrzenia na wyzwania XXI stu-
lecia. Chodzi tu o akceptacje pojecia rozwoju ze $wia-
domoscig granic. Swiadomos¢ tego, ze mieszkaricy
globu ziemskiego znajduja sie w sytuacji rosnacych
ograniczef, zmusza do wprowadzenia nowego syste-
mu makroekonomicznego i przyjecia nowego mierni-
ka rozwoju. Dotychczasowy, gléwny miernik wzrostu
gospodarczego, PKB, nie wyraza wiasciwych tresci,
nie wskazuje, ze trzeba doprowadzi¢ do redukcji nie-
réownosci spotecznych, inwestowa¢ w dobra publi-
czne, respektowac granice ekologiczne i zapewnic¢
rozsadne przywodztwo.

Przyjecie tego rozszerzonego spojrzenia na wyzwa-
nia XXl w. uwazam za bardzo wazny dorobek konfe-
rencji amsterdamskiej. Zmiany klimatyczne to bardzo
wazna sprawa, ale jest to tylko jedno z wyzwan. Obok
nich wyzwaniem jest endemicznie rozprzestrzeniona
bieda, niszczenie zasobéw naturalnych z powodu bra-
ku wiasciwej wyceny tego, co nazywamy kapitatem na-
turalnym, tracenie bioréznorodnosci, degradacja i za-
kwaszenie oceanéw, zagrozenie bezpieczenstwa ener-
getycznego oraz zaopatrzenia w zywnos$¢ i wode. Jest
wreszcie zatamanie $wiatowego systemu finansowego.

Mysl gtéwna Deklaracji Amsterdamskiej jest taka:
wszystkie te wyzwania nie tylko trzeba traktowac jako
wspdtistniejace, lecz maja one te same przyczyny. Sa
to przyczyny systemowe: przestarzate modele socjal-
ne i ekonomiczne sterujace nasza cywilizacja. Dekla-
racja widzi te przyczyny, po pierwsze, w rozrzutnych
obyczajach konsumpcyjnych, jakie panuja w krajach
0 najwyzszym poziomie zamoznosci, gdzie wyrzuca
sie codziennie na Smietnik mase débr codziennego
uzytku. Obok tego mamy nieefektywne i marnotra-
wne systemy produkgji, Zle skrojone i Zle zarzadzane
instytucje finansowe, a takze stabe i ulegajace r6znym
grupom nacisku struktury rzadzace. Do tych wspdl-
nych przyczyn trzeba sie ustosunkowywac razem,
zmieniajac instytucjonalna strukture spoteczenstwa.

Nakfadéw na ograniczanie zuzycia energii i surow-
coéw, czyli na wlasciwe gospodarowanie kapitafem na-
turalnym, nie mozna uwazac za koszty dla gospodar-
ki, lecz za inwestycje dla przyszfosci. Miesci sie tu
gorzka uwaga, ze rzady wydaty biliony dolaréw na sta-
bilizowanie systemu finansowego, a Klub Rzymski do-
maga sie odpowiedniego poziomu finansowania dla
ratowania przysztosci planety, czyli dla czegos znacznie
wazniejszego niz ratowanie systemu finansowego.

Wiaze sie z tym pogfebiona refleksja dotyczaca roli
rynkéw finansowych. Jak wiadomo, wspotczesny sys-
tem gospodarki rynkowej rozrést sie w sposéb bardzo
szczegdblny, czyniac rynki finansowe gléwnym ogni-
wem gospodarki i tworzac dominacje kapitatu finan-
sowego. Tymczasem zadaniem bankéw i biznesu fi-
nansowego nie jest dominacja, lecz $wiadczenie ustug
dla spofeczeristwa. System finansowy trzeba prze-
ksztatci¢ w instrument promowania etycznego, wyré-
whnanego i trwatego rozwoju $wiata. Dlatego transak-
cje wewnatrzsektorowe trzeba uznac za przejaw prze-
stepczosci zorganizowanej. Trzeba walczy¢ z oszu-
stwami podatkowymi realizowanymi przez offshoring
i tworzenie rozmaitych fundacji. Trzeba wykluczy¢
spekulacje podstawowymi towarami, jak ropa nafto-
wa czy zywnosC. Trzeba tez jednak pamieta¢, ze ist-
niejaca dominacja sektora finansowego grozi tym, ze
obecny kryzys po opanowaniu zostanie szybko za-
pomniany i nastapi ponowne umocnienie si¢ potez-
nych grup kapitafowych. Trzeba wiec bardzo wyraz-
nie przyja¢ postulat, ze nie ma powrotu na przedkry-
zysowg Sciezke wzrostu gospodarczego, bo prowadzi
ona do nieszczescia.

W deklaracji pojawia sie wobec tego idea zmiany
stosunku do pojecia wzrostu gospodarczego. Chodzi¢
powinno nie o iloSciowy wzrost konsumpgiji, lecz o
tworzenie dobrostanu. Wzrost konsumpcji nie prze-
ktada sie na dobrostan, ktéry obejmuje pojecie zado-
wolenia z zycia.

Z punktu widzenia nauki ekonomii ogromnie waz-
na jest przyjeta w deklaracji mysl, ze rynek nie zape-
whia optymalnej struktury cen. Zatamata sie tu pod-
stawowa teza doktryny neoliberalnej, wedtug ktorej
po to jest potrzebna swoboda rynkowa, aby zapewnic¢
tworzenie optymalnej struktury cen, ktéra jest niezbe-
dnym warunkiem optymalnej alokacji zasobéw. Teraz
jednak wida¢, ze rynek nie moze zapewni¢ optymal-
nej struktury cen, gdyz lekcewazy wartos¢ kapitatu na-
turalnego, nie wprowadza wiec do rachunku ekono-
micznego wiasciwej wyceny dobr naturalnych i ustug
z tym zwiazanych. Wobec tego struktura cen, ktéra na
tym sie opiera, jest z gruntu wadliwa. Potrzebne jest
zatem nowe pojecie wzrostu gospodarczego, ktérego
miernik musi uwzglednia¢ warto$¢ kapitatu naturalne-
go, a takze relacje podziatu, obecnie zupetnie niepra-
widtowe.

Deklaracje i cafa konferencje amsterdamskg uwazam
za wazne wydarzenie, dlatego Zze daty one mocny wy-
raz zrozumieniu kompleksowosci omawianej proble-
matyki. Mimo wielokrotnego powtarzania podobnych
uje¢ przez réznych autoréw, Swiat wciaz tkwi bardzo
silnie w okowach starych poje¢, wazne wiec jest ich
przetamywanie, a w tym zrozumienie, ze problemy
Swiata nie ograniczaja sie do kryzysu ekonomicznego,
lecz ten kryzys faczy sie z innymi kryzysami: kryzysem
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ekosystemu, kryzysem stosunkéw spotecznych i wszys-
tkimi sprawami, o ktérych byta wiasnie mowa.

Niektore tematy wyodrebnione

Przy okazji konferencji amsterdamskiej, a réwniez
w catym uktadzie klubu, odbyto sie wiele spotkari ro-
boczych poswieconych konkretnym elementom pro-
gramu. Jednym z ciekawych tematéw, zwigzanych
z tworzeniem nowego modelu gospodarowania, byta
kwestia odejscia ekonomii od pojecia débr wolnych.
Nie ma débr wolnych. Przyroda to nie sa dobra
wolne, one tez majg swoje ceny i trzeba je jakos wy-
znaczyc.

Jedno ze spotkan roboczych poswiecono ciekawe;j
sprawie wptywu Chin na zmiany klimatyczne. Z ana-
liz wynika, ze Chiny prowadza u siebie intensywna
dziatalnos¢ proekologiczna i osiagaja sukcesy, bo ogra-
niczaja przecietne poziomy zatrucia srodowiskowego.
Problem polega jednak na tym, ze ich tempo wzrostu
gospodarczego jest tak szybkie, ze obnizanie przeciet-
nych pozioméw nie wystarcza do zmniejszania ogél-
nego stopnia zatrucia Srodowiskowego i Chiny pozo-
staja glownym i rosnacym emitentem gazéw przemys-
towych do atmosfery.

Ciekawe opracowanie specjalne dotyczyto charak-
teru potrzebnych przemian transformacyjnych w za-
kresie struktury dziatania gospodarki. Jeden z eksper-
tow wystapit z tezg, ze nieréwnowagi globalne, z jaki-
mi mamy do czynienia, wynikaja z nierbwnowag we-
wnetrznych, a wiec np. wielki amerykanski deficyt
handlowy i deficyt obrotéw biezacych to przejawy
wewnetrznego deficytu fiskalnego. A z kolei chirska
nadwyzka obrotéw kapitatfowych, z ktérej finansuje
sie deficyt amerykanski, jest wynikiem wewnetrznej
chiriskiej nadwyzki oszczednosci nad inwestycjami.
Whynika z tego wniosek, ze naprawa systemu funkcjo-
nowania gospodarki powinna polega¢ na odwréceniu
tych relacji: zamiast nastawienia wzrostu gospodarcze-
go na eksport, czyli hasta przez handel do wzrostu,
przyja¢ hasto przez wzrost do handlu. Trzeba wiec za-
pomniec o tym, ze to eksport ma by¢ sita ciagnaca.

W poszukiwaniu nowych
miernikdw rozwoju

Z Klubem Rzymskim wspotpracuja liczne organiza-
cje spoteczne. Jedna z nich, zwana New Economics
Foundation, przygotowafa wskaznik dobrostanu na-
zwany Happy Planet Index. Ma on dawac¢ taczny ob-
raz wkfadu zasob6w naturalnych do produkgji i wyni-
kow tego wkfadu. Jest efektem pofaczenia trzech
wskaznikéw: diugosci zycia, zadowolenia z zycia (do
ktérego dochodzi sie w trybie ankietowym) oraz wyni-
ku ekologicznego dziatai gospodarczych. Niektére

otrzymane zestawienia liczbowe wypadaja ciekawie,
jak np. to, ze w roku 1990 najlepszy wynik miaty Chi-
ny, a od tego czasu wskaznik ich maleje. Ciekawy jest
tez bardzo niski wskaznik dla Stanéw Zjednoczonych.
Autorzy wyodrebnili tez obraz zadowolenia z Zycia,
ktory wskazuje Danie jako kraj o najwyzszym wskaz-
niku. Polska jest niewysoko, ale na poziomie zblizo-
nym do Frangji.

Nie oceniam tu tych wskaznikéw. Wydaje mi sie,
Ze nie ma jeszcze zadowalajacego postepu w sprawie
miernikéw. Kazdy, kto interesowat sie ta sprawa, wie,
ze sprawa miernikéw innych niz PKB w ekonomii jest
zywa od dziesiecioleci i r6zne wskazniki byty probo-
wane, ale zaden sie nie przyjat.

Blekitna gospodarka

Inny kierunek, ktéry zawsze w Klubie Rzymskim
odgrywat istotna role, to poszukiwanie rozwigzan od-
cinkowych, spetniajacych dezyderaty ogélne. Kieru-
nek ten przedstawia obecnie organizacja o nazwie
ZERI (Zero Emissions Research and Initiatives), ktorej
przewodzi cztonek Klubu Rzymskiego, Gunter Pauli,
autor wielu ksiazek, a w szczegélnosci niedawno wy-
danej ksiazki pt. ,Bfekitna gospodarka”, ktéra otrzy-
mata status Raportu Klubu Rzymskiego. Autor tego ra-
portu jest cztowiekiem obdarzonym niestychana in-
wencja tworcza, ktéry wraz ze swoim zespofem wy-
mysla mnéstwo rozmaitych projektéw, ktére spetniaja
wymagania stawiane obecnie nowej gospodarce. Jego
podejscie opiera sie na krytyce tradycyjnej ekonomii
z nastawieniem na problem gospodarowania ograni-
czonymi Srodkami, z ktérego wynika dazenie do ciag-
tego zwiekszania produkgji. To powoduje rosnace za-
potrzebowanie na energie i surowce, efektem za$ ta-
kich dziatai jest wypaczona gospodarka, wadliwe
struktury spoteczne i niszczenie ekosystemu. Z tej kry-
tyki wynika wniosek, ze nie trzeba wiecej zuzywac,
lecz trzeba lepiej wykorzystywaé zasoby. Nie trzeba
wiecej inwestowa¢, lecz dla chronienia $rodowiska
trzeba inwestowa¢ mniej, a budowac¢ kapitat spofe-
czny i podejmowac wiasciwe inicjatywy innowacyjne.
W ciagu 10 lat na Swiatowy rynek pracy wejdzie mniej
wiecej miliard mfodziezy, ktéra powinna sta¢ sie no-
wa generacjg przedsiebiorcow, a nowi przedsiebiorcy
sq potrzebni we wszystkich dziedzinach zycia, nie tylko
w biznesie, lecz takze w nauce i kulturze. Chodzi o to,
zeby miodzi ludzie torowali droge nowym rozwiaza-
niom i w ten sposéb tworzyli dla siebie warsztaty pracy.

Charakter inicjatyw, o ktére chodzi, ilustruje
przyktad z wielkiej liczby pomystéw Guntera Pauli.
Istnieje wielki Swiatowy rynek kawy; charakteryzuje sie
on tym, ze zbiera sie rocznie okofo 8 min ton ziarna
kawowego, ale odrzuca sie 12 min ton biomasy, ktéra

Dokonczenie na str. 19
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Zagadnienia globalne

Jerzy Kleer

Wyzwania przysztoSci:
Przeglad problematyki

Wyzwania Przyszlosci to trzecia konferencja zorganizowana przez Komitet Prognoz
,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN z okazji 40-lecia istnienia komitetu.
Poprzednie konferencje organizowane wraz z Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym i Polskim Towarzystwem Wspoétpracy z Klubem Rzymskim
dotyczyly nastepujacych zagadnien: ,Rola nauki w mysleniu o przesztosci”

oraz ,,Co ekonomisci mysla o przeszlosci”

. Ponizszy tekst stanowi ogdlniejsza

refleksje na marginesie konferencji, ale nie jest ani przegladem pogladéw
prezentowanych w poszczeg6lnych referatach, ani tym bardziej proba ich oceny.

talnoscia Komitetu Prognoz, miata charakter in-
erdyscyplinarny: nieco umownie zostafa po-
dzielona na cztery segmenty:

® Ekonomiczne modele przysztosci,

® [nstytucjonalno-prawny fad $wiata,

® Czlowiek i spoteczenstwo przed wyzwaniami

przesztosci,

® Deficyty naturalne i intelektualne.

Plonem konferendji jest 36 referatéw oraz dwudnio-
wa dyskusja. Wiekszo$¢ referatéw opublikowana zo-
stanie w ksigzce, ktéra wyda komitet pod koniec kwie-
tnia br., a pozostate referaty oraz podsumowanie dys-
kusji zostana opublikowane w czasopi$mie komitetu
,Przysztosé: Swiat — Europa — Polska”.

Na wyzwania przesztosci mozna spojrze¢ z dwdch
réznych perspektyw. Pierwsza to spojrzenie przez
pryzmat poszczegélnych parstw czy spofeczerstw,
a druga stanowi ukfad Swiatowy, catosciowe ujecie go-
spodarek oraz spofeczeristw. Obie perspektywy upra-
whnione sa w tworzeniu przyszfosciowych wizji, cho-
ciaz ich ksztaft bedzie rézny, zaréwno po stronie po-
tencjalnych efektéw, jak i zagrozen.

Dla ponizszych rozwazan konieczne jest przyjecie
dwoch zafozen. Pierwsze, iz globalizacja wplywa na
wszystkie paristwa, Sciélej ich gospodarki, upowszech-
niajac ogdlne zasady obowiazujace na rynku Swiato-
wym. Drugie, iz rewolucja informacyjna bedzie nadal
i, by¢ moze, w przyspieszonym tempie obejmowac co-
raz wieksza cze$¢ spoteczenstw, réwniez takich, ktére
pod wzgledem ekonomicznego i spotecznego rozwoju
znajduja sie jeszcze na poziomie cywilizacji agrarnej czy
w poczatkowych fazach cywilizacji przemystowe;j.

W tym kontekscie nalezatoby zwréci¢ uwage na na-
stepujace modyfikacje. Poszczegdlne panstwa i spote-

I<)ncepcja i przebieg konferencji, zgodnie z dzia-

czenstwa funkcjonuja w réznym czasie historycznym,
tzn. nieodpowiadajacym ani ich poziomowi gospodar-
czym, ani mentalnemu. A ponadto, nastapito gwatto-
wne skrécenie czasu i przestrzeni, ktére powiazane
z wystepowaniem réznego czasu historycznego
w przyspieszonym tempie rozbijaja spojnos¢ wewne-
trzng poszczegdlnych paristw.

Podstawowy schemat wyzwan przysztosciowych
mozna — jak sadze — przedstawi¢ w postaci pieciokata.
Ma on znaczenie uniwersalne, z punktu widzenia kon-
kretnych panstw, jednak poszczegélne jego sktadniki
odgrywaja odmienng role, a takze inna jest ich hierar-

chia waznosci.
Spoteczerstwo
i szybkos¢ zmian
‘ Niedopasowanie
mentalne

Globalizacja
i jej skutki

Deficyty
naturalne
i mechanizmy
dostosowawcze

Panstwo
Jesdli przyjmiemy np. perspektywe 30-40-letnia, musi-
my zatozy¢, ze dominujagcym podmiotem spofecznosci
Swiatowej beda panstwa. Sposréd ponad 200 paristw
istniejacych we wspéltczesnym $wiecie, prawie 3/4 to
panstwa o stosunkowo krétkim okresie suwerennosci.
Dotyczy to wszystkich parstw postkolonialnych i post-
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socjalistycznych. Cechami wyrdézniajacymi jest nie tyl-
ko zréznicowany ich poziom ekonomiczny, ale, co
wazniejsze, brak spéjnosci wewnetrznej, ktérej podsta-
wowym przejawem jest uznanie panstwa jako wartosci
majacej nadrzedny charakter w stosunku do intereséw
ekonomicznych, ideologicznych i politycznych po-
szczegblnych grup spotecznych.

Jesli przyjmiemy perspektywe poszczegélnych
panstw, wowczas nalezy dokona¢ podziatu na pan-
stwa, w ktoérych istnieja w miare trwale uksztaftowane
systemy instytucjonalno-prawne oraz na panstwa,
w ktérych owa spdjnosc jeszcze sie nie uksztaftowata
badz jest w trakcie tworzenia.

Niezaleznie od tego, czy przyjmiemy wariant mniej
czy bardziej optymistyczny, nie ulega watpliwosci, ze
utrwalanie spéjnosci wewnatrzparstwowej stanowi je-
dno z najbardziej istotnych wyzwan przysztosciowych.
Zwlaszcza ze owe ,mfode” panstwa, wskutek szybkie-
go rozprzestrzeniania sie nowych technologii, moga
stac sie, czy juz sie staty, dysponentami groznych broni
— atomowych, biologicznych etc. Tego typu parnstwa,
nie bedac waznymi graczami ze wzgledu na ich sife
ekonomiczng, moga stanowic silny czynnik destabilizu-
jacy porzadek $wiatowy.

Jesli identyfikacja powyzsza jest poprawna, wéwczas
jednym z najwazniejszych wyzwan staje sie stworzenie
warunkéw  zabezpieczajacych tworzenie spojnych,
w miare bezpiecznych systeméw instytucjonalnych na
poziomie parnstw narodowych.

Podstawowy problem zatem mozna sformutowac
nastepujaco: na ile i jakie sity zewnetrzne moga wpty-
wac na tego typu panstwa. Czy ingerencja zewnetrzna,
niezaleznie od jej charakteru, moze by¢ uzasadniona
i jaka moze czy musi mie¢ legitymizacje? Odpowiedz
na to pytanie pozostaje otwarta, bowiem doswiadcze-
nia przesztosci nie sa na tyle wiarygodne, by je wyko-
rzysta¢ w przysztosci.

Globalizacja i jej skutki

Globalizacja nie jest procesem czysto ekonomi-
cznym, zwigzanym z uruchomieniem sit rynkowych,
ale takze w znaczacym stopniu réwniez politycznym.

W tym kontekscie chciatbym zwréci¢ uwage na dwa
wyzwania, jakie sg zwigzane z globalizacja. Pierwsze
dotyczy jakiejs konstrukcji fadu instytucjonalnego
w skali rynku globalnego, a drugie zjawiska dotyczace-
go fragmentaryzacji procesu globalizacyjnego.

Problematyka wyzwar, jakie musza by¢ rozwigzane
w przyszfosci, jest dobrze zidentyfikowana. Istota spro-
wadza sie jednak do tego, ze ze strony poszczegélnych
panstw nastepuje brak dobrej woli w porozumieniu sie
co do $rodkéw zaradczych. Bariera uzgodnier jest do-
minacja intereséw biezacych nad interesami przyszto-
Sciowymi. Tego typu porozumienia sa, i beda, domeng

rzadéw, a te z kolei preferujg interesy biezace nad
przysztosciowymi.

Czy to oznacza, ze wyzwania dotyczace jakiegos fa-
du instytucjonalnego o charakterze globalnym nie maja
zasadnych szans na urzeczywistnienie? Nie bytbym
w tym zakresie ani nadmiernym optymista, ani pesymi-
sta. Spofecznos¢ globalna musi sie jeszcze zmierzy¢
z kilkoma glebokimi zapasciami obejmujacymi wiek-
szo$¢ panstw, by dojrze¢ do tego typu rozwiazan. Jest to
jednak jedno z wazniejszych, a by¢ moze najwazniej-
sze, z wyzwan stojacych przed spotecznoscia Swiatowa.

Clobalizacja ma rézny rytm rozwojowy z punktu wi-
dzenia ogolnego, a takze w stosunku do poszczegdl-
nych panstw, regionéw czy ugrupowan w mniejszym
lub wiekszym stopniu zintegrowanych. Kwestia, jaka tu
sie pojawia, wymaga odpowiedzi: na ile éw zréznico-
wany rytm wplynie na procesy zjednoczeniowe gospo-
darki w skali globalnej, a na ile pojawi sie zjawisko, kt6-
re mozna umownie okredli¢ jako ,zfragmentaryzowana
globalizacje”. W teorii zakfadano, ze tworzenie ugru-
powan integracyjnych jest droga do globalizacji. Czy
tak rzeczywiscie bedzie, tego nie sposob teoretycznie
uzasadni¢. Réwnie dobrze mozna sobie wyobrazi¢, ze
owe ugrupowania, czerpiac znaczace korzysci z rynku
globalnego, beda jednoczesnie, w mniejszym lub wie-
kszym stopniu, odgradza¢ sie od innych ugrupowari
czy panstw. Takiego scenariusza nie mozna wykluczy¢.
Pytanie to mozna zresztg inaczej jeszcze sformutowac:
w najblizszych kilkunastu latach nastapi zasadnicze
przetasowanie gléwnych graczy na rynku $wiatowym.
Do gry wchodza Chiny, Indie, Brazylia, by¢ moze Ro-
sja. Natomiast otwarte pozostaje pytanie, czy Unia Eu-
ropejska jako cafo$¢ znajdzie sie w czotdéwce graczy
czy tez beda nimi Niemcy, Wielka Brytania, Francja.
Innymi stowy: na ile Unia Europejska stanie sie w mia-
re jednolitym tworem ekonomicznym, a na ile nadal
bedzie jedynie grupa panstw wprawdzie zjednoczo-
nych, ale realizujacych w duzym stopniu jednostkowe
interesy.

Spoteczenstwa i szybko$¢ przemian

Réznorodnos¢ proceséw  politycznych, ekonomi-
cznych i technicznych w ostatnich kilkudziesieciole-
ciach wciagnely spofeczno$¢ $wiatowa w nieznane
w przesztosci tempo zmian.

Gwattownos¢ owych przemian dotyczy okofo 80%
populacji Swiatowej. Przejawia sie nie tylko w szybkim
awansie materialnym, ale takze we wzgledniej czy ab-
solutnej degradacji. Stanowi bowiem efekt dwoch uzu-
petniajacych sie proceséw: burzenia dotychczas istnie-
jacych struktur spofecznych oraz szybkiej komercjaliza-
gji (urynkowienia wszelkich form dziatalnosci gospodar-
czej i spofecznej). Ich skutkiem bedzie (po czesci ma to
juz miejsce) zatamanie dotychczasowej hierarchii spo-
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tecznej oraz — co jest, by¢ moze, wazniejsze — narusze-
nie obowiazujacego systemu wartosci. Stwarza to nie
tylko potencjalne, ale réwniez realne zagrozenie ,bun-
tu mas”. Jest to jedno z tych wyzwan, z ktérymi przy-
jdzie sie zmierzy¢ w niezbyt odleglej przysztosci. Istota
problemu polega wszakze na tym, ze — jak dotad — brak
racjonalnej wizji, jak owa sprzecznos¢ rozwiazac.

Woprawdzie w ostatnich dziesiecioleciach pojawit sie
konkurencyjny model rozwoju w stosunku do tego, ja-
ki obowiazywat przynajmniej do lat 90. XX w., w po-
staci modelu chinskiego, a czesciowo indyjskiego, ale
brak przestanek, by twierdzi¢, iz owe konkurencyjne
modele rozwiaza dylematy dochodowe w przysztosci.

W tym kontekscie trzy kwestie zastuguja na odno-
towanie. Pierwsza wiaze sie z eksplozja demografi-
czng, ktéra — wedtug wszelkich prognoz — bedzie
nierbwnomierna i, co wazniejsze, najwiekszy przy-
rost bedzie miat miejsce w krajach, ktére w niekto-
rych raportach (np. ,Swiat w 2025. Scenariusze Na-
rodowej Rady Wywiadu USA”) okresla sie jako nie-
bezpieczne. To znaczy najmniej stabilne z kazdego
punktu widzenia. Nieréwnomierny przyrost ludno-
Sci bedzie miat miejsce przy jednoczesnym postepie
technologicznym zmniejszajacym popyt na stabo-
czy niewykwalifikowana site roboczg oraz starzeniu
sie spoteczenstw krajow europejskich.

Druga kwestia wiaze sie z licznymi patologiami, ja-
kie pojawily sie w zglobalizowanym $wiecie na skale
uprzednio nieznang. Sa zwigzane z szybko rosnaca
szarg strefa, bedaca gléwnie efektem niewfasciwych
rozwigzan instytucjonalno-prawnych, zmieniajacych
sie struktur produkgji, fatwoscia przeptywu débr i ludzi,
wzrastajaca korupcja, poczawszy od zwyktego prze-
kupstwa administracji publicznej az po raje podatko-
we, a takze, czy wrecz przede wszystkim, szybkim roz-
wojem gospodarki wirtualnej.

Trzeci typ zagrozer dotyczy takich dziedzin jak terro-
ryzm, rzady mafijne, nielegalny handel bronig czy zywym
towarem. Jest to efekt dwoch silnie sprzezonych proce-
sow: dominagji sit rynkowych w skali globalnej oraz
braku rozwigzar instytucjonalnych w skali Swiatowej.

Defi naturalne i mechanizm
y
dostosowawcze

Identyfikacja deficytow naturalnych, takich jak Zréd-
fa energii i wody, deficyty Zzywnosci, czystego powie-
trza czy ocieplenie klimatu (niezaleznie od toczacego
sie obecnie sporu) i wiele innych, zostata w literaturze
Swiatowej dobrze opisana.

Szczegblng uwage chciatbym zwréci¢ na brak me-
chanizméw dostosowawczych, minimalizujacych ne-
gatywne skutki wynikajace z owych zagrozen.

Omawiam je wedtug wiasnej hierarchii waznosci.
Punktem wyjscia jest brak miedzypanstwowej instytu-

cji koordynujacej, pozwalajacej, po pierwsze, na oce-
ne zagrozen, a po drugie, okreslajacej srodki stuzace
do ich przezwyciezania. Nie jest to wyfacznie kwestia
egoizmu narodowego czy panstwowego, ale wynika
z dominujacego mechanizmu wspdtpracy, giéwnie
(chociaz nie wyfacznie) ekonomicznej.

Przesadza réwniez w ocenie stopnia zagrozen. Jesli
uwzglednimy, ze wiadza polityczna, niezaleznie od jej
charakteru, musi w swym dziataniu uwzglednia¢ ele-
ment populistyczny, woéwczas stanie sie oczywiste, ze
dokonywane wybory maja, czy musza mie¢, krotszy
horyzont czasowy anizeli ten, jaki jest niezbedny
w minimalizacji istniejacych zagrozen.

Innym, nie mniej waznym, a by¢ moze wazniejszym
ograniczeniem w rozwiazywaniu probleméw deficy-
téw naturalnych jest wptyw mocarstw gospodarczych
i politycznych. | to zaréwno przez fakt, iz sa gléwnymi
konsumentami czy producentami deficytowych débr,
jak i przez to, ze wspieraja wielkie korporacje, utatwia-
jac oligopolizacje rynkéw, co utrudnia pozyskanie
owych débr przez panstwa stabsze ekonomicznie.

W tym kontekscie godzi sie kilka uwag poswieci¢
koncepdiji trwatego rozwoju, ktéra jako wizja przyszto-
Sciowa ma fagodzi¢ istniejacy dysonans miedzy do-
tychczasowym rozwojem ukierunkowanym gtéwnie
na wzrost gospodarczy, pomijajac badZ niedostatecznie
dostrzegajac wszystkie negatywne skutki zwiazane z ni-
szczeniem Srodowiska naturalnego, a takze w niktym
stopniu uwzgledniajacym réznorakie aspekty przesa-
dzajace o dobrobycie spotecznym. Koncepcja trwatego
rozwoju wpisuje sie w pewien nurt teoretyczny, ktéry
podkredla konieczno$¢ respektowania, w mniejszym
lub wiekszym stopniu, idee sprawiedliwosci.

Pierwsze i, jak sadze, najwazniejsze zagrozenie do-
tyczy trudnosci wspdtpracy miedzynarodowej, zwigza-
nej z koniecznodcia kompromisu miedzy panstwami
o réznych orientacjach politycznych, wizjach przyszto-
Sciowych i opcjach ideologicznych.

Drugie wynika z réznego poziomu rozwoju ekono-
micznego panstw tworzacych spoteczno$¢ Swiatowa,
a wiec reprezentujacych zréznicowany popyt na dobra
i ustugi zwigzane z zasobami naturalnymi. Jakkolwiek
wspdlczesny poziom techniczny stwarza warunki roz-
woju skokowego, nie eliminuje to potrzeby powstania
w wiekszosci gospodarek pewnych, zapewne zréznico-
wanych, ale podstawowych gatezi przemystowych. Nie
wolno przy tym zapomina¢, ze przyttaczajaca czes¢ po-
pulacji swiatowej (ok. 70-80%) ciagle pozostaje na nis-
kim, a co najwyzej Srednim poziomie rozwoju.

Trzecie zagrozenie wynika z faktu, iz jakkolwiek sy-
stemem spajajacym gospodarke i spofecznos¢ Swiato-
wa jest gospodarka rynkowa, swoista jej nadbudowa
s, i beda, rézne systemy polityczne i ideologiczne ma-
jace czesto odmienne cele, nieprzystajace do wymo-
gow, jakie narzuca trwaly czy zréwnowazony rozwd.
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Koncepcja trwatego rozwoju ma czy — Scidlej rzecz
biorac — moze mie¢ pozytywny wplyw w dwojakim te-
go sfowa rozumieniu: ostrzega przed zagrozeniami,
a ponadto stwarza podstawy do rozwigzan czastko-

wych mogacych pozytywnie wptyna¢ na dtugofalowy
rozwoj spofeczny w skali Swiatowej.

Niedostosowanie mentalne

Jesli na spoteczno$¢ Swiatowa spojrzymy catoscio-
wo, wowczas mozna dokona¢ podwdjnego podziatu.
Pierwszy bierze pod uwage, jaki zaséb produkcyjny ma
decydujace znaczenie dla funkcjonowania konkret-
nych spofeczeristw czy panstw. Drugi ma juz inny cha-
rakter. Od konica XVIII w. obowiazujaca trajektorie roz-
woju tworzyfa szeroko rozumiana cywilizacja europej-
ska czy euroatlantycka, oparta na wtasnosci prywatnej,
indywidualizmie i stopniowo poszerzajacych sie pra-
wach cztowieka, przyjmujaca w fazie koricowej posta¢
systemu demokratycznego. Eksperyment socjalistyczny
w istocie byt kontynuacja tej wiasnie trajektorii, majaca
zmieni¢ niektére zasady uznawane przez tworcoéw so-
cjalizmu za niesprawiedliwe. Upadek socjalizmu po-
czatkowo zaowocowat tezg o koncu historii. Kilka lat
pézniej pojawifa sie jednak konkurencyjna trajektoria,
zrodzona czy wywodzaca sie z Azji Wschodniej czy
Pofudniowo-Wschodniej.

Jesli oba te podziaty sprébujemy przefozy¢ na syste-
my mentalne, mozna woéwczas wyprowadzi¢ kilka
whioskow ukazujacych ich niedopasowanie zaréwno
wowczas, kiedy uwzgledniamy cafa spofecznos¢ swia-

towa, jak i woéwczas, kiedy rozpatrujemy tylko po-
szczegblne panstwa.

Podstawowa cecha systemu kulturowego, kt6rego
czescia skladowa jest mentalno$¢ spoteczna, jest
znacznie powolniejszy rytm zmian, w poréwnaniu
z systemem ekonomicznym, nie méwiac juz o te-
chnicznym. Pojawia sie zatem pierwsza i najwaz-
niejsza nierbwnowaga dotyczaca tempa przeksztat-
cen na réznych poziomach ekonomicznego i spote-
€zZnego rozwoju.

Zakres niedopasowania mentalnego do wspétczes-
nego rozwoju jest bardzo rézny, odmienne sg poziomy
i podzialy przejawiajace sie w poszczegdlnych ukfa-
dach: produkcyjnym, miejsca zamieszkania, wyksztat-
cenia ogdlnego i zawodowego, systemu kulturowego,
przynaleznosci do grupy wyznaniowej etc. A takze,
a moze przede wszystkim, w zaleznosci od wizji przy-
szfosci zaréwno tej blizszej, jak i dalszej. Jesli na ten
zréznicowany poziom mentalny natozymy trzy dodat-
kowe sktadniki, takie jak przynaleznos¢ polityczno-
-ideologiczna, zalezno$¢ od zwiazkéw etnicznych
mniej lub bardziej obarczonych nacjonalizmem, a tak-
Ze szersza zalezno$¢ zwiazana z szeroko pojetym mo-
delem rozwoju wynikajacym z obowiazujacej trajekto-
rii, wowczas bardziej zrozumiate stanie sie owo niedo-
pasowanie mentalne.

Mozna sie, oczywiscie, spiera¢, na ile owo niedopa-
sowanie kulturowo-mentalne stanowi gléwna bariere
nie tylko w pokonywaniu wyzwan i zagrozen bieza-
cych, ale takze przysziosciowych.

Jerzy Kleer

Nowa Sciezka rozwoju...

Dokonczenie ze str. 15

gnije, wytwarzajagc metan zatruwajacy atmosfere.
Istnieje tez duzy i szybko bardzo rosnacy rynek
grzybéw tropikalnych. Sa to artykuly zywnosciowe.
Zapotrzebowanie $wiatowe na te grzybki juz wynosi
17 mld dolaréw rocznie i ro$nie w tempie
dwucyfrowym. W krajach rozwinietych, zjada sie
175 graméw tych grzybkéw na 1 mieszkanca, ale
oczekuje sie, ze w ciagu 10 lat spozycie wzrosnie do
ok. 500 graméw. A w Hongkongu zjada sie tych
grzybkéw 17 kg rocznie. Hodowla tych grzybéw
pociaga za sobg bardzo duze koszty ze wzgledu na
naktady energii potrzebne dla ochrony przeciw-
bakteryjnej. Grzybki hoduje sie na twardym drewnie,
a hodowla trwa okofo 9 miesiecy. Kawa tez jest
twardym drewnem ze szczegblng cecha, mianowicie
z zawartoécia kofeiny. Na drewnie z zawartoscig
kofeiny grzyby wyrastaja w ciggu trzech miesiecy,
a zuzycie energii spada o 80 proc. W dodatku odpady
zawieraja wartosciowy enzym, lizyne, ktéry nadaje sie

na karme dla zwierzat. Wniosek jest oczywisty. Autor
podaje, ze zna dwie farmy, jedna w Serbii, gdzie
rozwija sie hodowla grzybéw tropikalnych na tych
zasadach i znakomicie zdaje egzamin.

Takich przykladow jest wiele. Maja one stuzy¢ rozwi-
janiu nowej przedsiebiorczosci, nastawionej na nowe
drogi rozwoju. Przypomnijmy sobie ,Mnoznik 4” Ernsta
von Weizsaeckera. Tam tez chodzito o to, aby zmniej-
sza¢ zuzycie energii, a otrzymywac zwiekszone rezulta-
ty. Jest to ten sam kierunek myslenia i trzeba mie¢ na-
dzieje, ze bedzie on odgrywat coraz wigksza role.

Informacje o tym, ze jego ksiazka otrzymata range
Raportu Klubu Rzymskiego, otrzymatem bezposre-
dnio od Guntera Pauli przed dwoma dniami. Jakby
przeczut, ze bede dzisiaj o tym méwit. Ucieszyto mnie
to, gdyz raporty Klubu Rzymskiego maja swéj uznany
status. A na zakonczenie tylko wyjasnienie tytutu
ksiazki. Autor mowi, ze dat jej taki tytut, dlatego ze na-
sza planeta widziana z kosmosu jest btekitna, a on
chciatby nada¢ ten bfekit naszemu codziennemu zy-
ciu. Jestem pod urokiem tej ksiazki.

Zdzistaw Sadowski
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Polska — problemy i nadzieje

Rola nauki i techniki w odrabianiu
zalegtosci cywilizacyjnej Polski

Wybrane fragmenty stenogramu z konwersatorium

Czwartki u Ekonomistow z 21 stycznia 2010 r.

Prof. dr hab. Ewa Okon-
-Horodynska, Wydziatl Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej,
Uniwersytet Jagiellonski

Chciatabym zwréci¢ uwage na trzy kwestie, ktére
mnie gnebig w nauce. Po pierwsze, struktura orga-
nizacyjna dla innowacji. Po drugie, tad instytucjo-
nalny w Polsce a innowacje. Po trzecie, realizujemy
bardzo ciekawe projekty, pytanie brzmi — i co dalej?

Pierwszy problem — struktury organizacyjne dla
innowacji musza zapewnia¢ nowoczesny rozwoj,
wynika¢ ze specyficznej polityki parstwa, maja ge-
nerowa¢ dynamiczng tkanke dla rozwoju innowacji,
a przede wszystkim taczy¢ aktoréw funkcjonujacych
w tych strukturach. | co w zwiazku z tym mamy
w Polsce? Mamy uczelnie wyzsze, mamy jednostki
naukowe PAN, mamy Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, mamy rézne organizacje posredniczace.
Mamy centra doskonatosci i sieci centréw doskona-
tosci, mamy centra zaawansowanych technologii,
platformy technologiczne... W tej chwili jeszcze po-
wstaty dodatkowe centra wiedzy i innowagji, plat-
formy wiedzy i innowacji. Czy wszystkich tych struk-
tur potrzebujemy? Powinien istnie¢ narodowy sys-
tem innowagcji, ktéry skfada sie z réznych elemen-
téw, m.in. tych, ktére wymienitam, ale ich jest zde-
cydowanie za duzo.

Istota systemu innowacji polega na tym, ze
wszystkie te elementy musza by¢ powiazane i
mie¢ charakter wspotzaleznych dziatain. Mato te-
go, te struktury maja istnie¢ po to, zeby innowacje
powstawaly, i na dodatek, zeby zmieniaty sie ce-
chy cywilizacyjne ludzi, to znaczy, zeby ludzie po-
trzebowali tych innowacji. W zwiazku z tym po-
wstaty koncepcje narodowego systemu innowacji.
Wszystko jest juz przygotowane, problem polega
na tym, ze to po prostu nie dziata. Nie ma sprze-
zen, ktére maja by¢ w narodowym systemie inno-
wagji i w systemach regionalnych, poniewaz nie
wypracowata ich ani polityka naukowa, ani polity-
ka innowacyjna, cho¢ jest to zadanie tego rodzaju
polityki. Wobec tego nalezy sie zastanowi¢, czy
problem nie jest zwiazany z tadem instytucjonal-

nym dla nauki i innowacji. Czy mamy tad instytu-
cjonalny w Polsce, ktéry miatby mie¢ co$ wspoélne-
go z tymi zadaniami, ktére stawiamy temu, co na-
zywamy fadem instytucjonalnym dla innowacji.
(...) Mamy juz takie elementy, ktére Scisle wiaza
sie z niefadem dla rozwoju innowacji. Szczegélnie
wazne sa te wskazniki, ktére niestety sa coraz gor-
sze, a to dotyczy mozliwosci prowadzenia bizne-
su, powiazania nauki z gospodarka itd. Wobec te-
go pojawito sie co$, co mnie zbulwersowato. Poja-
wit sie artykut, ktéry nazwat nasze uniwersytety
uniwersytetami z przeceny, uzywajac bardzo po-
waznej argumentacji. Nalezatoby sie nad tym za-
stanowi¢. Jezeli rzeczywiscie doktadnie wczytamy
sie w statystyke i w raporty dotyczace funkcjono-
wania polskich uniwersytetéw, to z pewnymi teza-
mi z tego artykutu nalezatoby sie zgodzi¢. Mamy
takze raport Polska 2020, ktéry wymienia, jakie sa
zapOznienia Polski, takze w sferze dotyczacej na-
uki i badan.

Szkoda tylko, ze niestety nie ma tutaj zadnych
wnioskéw, ktére ptyna z Narodowego Programu Fo-
resight Polska 2020, a przeciez myslelismy, Zze po raz
pierwszy tak duze zaangazowanie wszystkich ludzi
z segmentéw nauki i badan, a takze spoza, rzeczy-
wiscie mocna aktywnos¢, ze to bedzie miato zna-
czenie dla formutowania pewnych elementéw tadu
instytucjonalnego, takze dla innowacji. Wobec tego
pytamy ludzi, ktérzy dziataja w biznesie, na przy-
ktad przedstawicieli Lewiatana, jakie czynniki zwie-
kszytyby innowacyjnos¢. Odpowiadaja na pytanie,
czego brakuje im w fadzie instytucjonalnym i nieko-
niecznie méwia od razu o potrzebie dofinansowa-
nia. Finansowanie jest ktéryms z ostatnich punktéw
(...). Jest mnéstwo innych, wazniejszych rzeczy, kt6-
re wymieniaja przedsiebiorcy. Natomiast jesli cho-
dzi o cierpienia polskiej nauki, to takze sa zebrane
informacje, ktére ptyna ze Srodowiska, zaréwno
tych ludzi, ktérzy zajmuja sie badaniami, jak i tych,
ktérzy zajmuja sie nauka. Przede wszystkim mowi
sie o rozproszeniu i waskosystematycznosci. Brak
dobrego prawa, a za duzo prawa przeszkadzajacego
w rozwoju nauki. Nastepnie centralizm i biurokra-
cja, brak motywacji studentéw i nauczycieli. To, co
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pieknie nazywamy akademicka przedsiebiorczoscia
(...) po prostu w wielu przypadkach nie dziata. Dla-
czego? Wymienia sie genetyczne bariery wplywu
nauki czy wspdtpracy nauki z biznesem, i to sa
przede wszystkim tradycje i wartosci, system karie-
ry, rynkowe priorytety, ktére nie sg zrozumiale na
uczelni, i niepewnos¢, ktérej wszyscy sie boja, ryzy-
ko, krétki horyzont dziatania i fakt, ze sa to ,dwa
rézne Swiaty” — jak méwia zaréwno przedsiebiorcy,
jak i naukowcy. Sa uczelnie, ktére z tym sobie ra-
dza, ale jest ich bardzo niewiele. Dlatego inicjatywa,
w ktérg bardzo wielu naukowcéw jest zaangazowa-
nych, czyli Foresight, pozwolita nam na pewne we-
ryfikacje. Otéz, pozwolita na odpowiedz na pytanie,
jak opisuja nauki ekonomiczne, a jak w praktyce wi-
dzi sie wspofczesna role nauki i innowacji w gospo-
darce. Czy nauka polska i jej organizacje moga co$
zaoferowa¢, by rozwija¢ innowacyjng gospodarke?
Jak wyposaza nauka kapitat ludzki, by byt zdolny do
kreowania postaw innowacyjnych w polskich przed-
siebiorstwach? Wtasnie przez Foresight, wykorzystu-
jac te wspaniate wyniki badan, ktére caty czas sa re-
alizowane na réznych poziomach, mozna bytoby
przejs¢ do sformufowania istotnych narzedzi, istot-
nych metod dziatania w polityce naukowej i w poli-
tyce innowacyjnej.

Prof. dr hab. Andrzej Jasinski,
Wydzial Zarzadzania UW

Na pewno konieczny radykalny przetom, nie
kontynuacja, nie drobne jakie$ poprawki, zaklecia,
itd. (...). Ktos§ mogtby zapyta¢, czy wiecej B+R
oznacza wiecej innowacji. Moja odpowiedz brzmi:
nie. Jednak bez nakfadéw na B+R nie bedzie inno-
wacji, nie bedzie rozwoju cywilizacyjnego. 20 lat
mineto, nie byto transformacji technologicznej, stra-
cony czas. Postepy byly, ale caly czas nasilat sie na-
pltyw zagranicznej mysli. Nie ma ztego nic w tym,
tylko jest pytanie: gdzie jest rodzimy wysitek? Teraz
w Polsce sie cieszymy, jaki to jest naptyw m.in. $rod-
kow unijnych, a musze powiedzie¢, ze dla mnie to
jest powdd dla zmartwien. Bardzo fatwo sie korzy-
sta z darmowych pieniedzy.

Nie sprowadzam wszystkiego, oczywiscie, do
B+R, ale jaka jest struktura? Struktura jest daleka
od rynku. 5 czy 6 proc. potencjalu B+R jest
w przedsiebiorstwach, w krajach wysoko rozwi-
nietych — ponad potowa. Za duzy jest udziat ba-
dan podstawowych, a za maty udziat badarn stoso-
wanych, rozwojowych, tych, ktére sa blizej bizne-
su. Struktura organizacyjna sektora B+R jest
w Polsce anachroniczna.

W moim przekonaniu, sa dwa klucze pewnego
odblokowania tej sytuacji. Jeden klucz ma przedsie-

biorca, to jest glféwny klucz, i drugi ma panstwo.
Kluczowa sprawa jest aktywizacja dziafalnosci ba-
dawczej i innowacyjnej przedsiebiorstwa. Przedsie-
biorstwo powinno by¢ giéwnym obiektem polityki
naukowo-technicznej parnistwa.

Jesli chodzi o panstwo, widze jego trzy gféwne za-
dania. Po pierwsze, zdecydowane zwigkszanie w ko-
lejnych latach krajowych naktadéw na B+R. Parstwo-
we naktady na B+R pociagaja wydatki sektora bizne-
su. Od wielu lat uczestnicze w zespole, ktéry przy-
dziela pienigdze na badanie i rozw¢j przedsiebior-
stwa. Jedna ztotéwka panstwowych naktadéw na B+R
angazuje 3 zt przedsiebiorcy. Czyli, panstwowe wy-
datki na B+R stymuluja wydatki sektora prywatnego.
Druga sprawa to radykalna reforma sfery B+R. Konie-
czne jest przewartosciowanie pogladéw na temat sek-
tora B+R. To sektor B+R powinien petni¢ stuzebna
role w stosunku do przedsiebiorcy, do biznesu. My,
naukowcy, powinnismy by¢ na ustugi, nie dla siebie.
Najwazniejszy jest przedsiebiorca. | wreszcie rzeczy-
wiste, a nie deklarowane wsparcie innowacyjnych za-
chowan firm, wspotpracy z sektorem B+R, transfer
wiedzy. Wiadomo, ustawa o niektérych formach
wspierania innowadji tez nic nie data.

Leszek Grabarczyk, dyrektor
Departamentu Wdrozen i Innowacgji
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

(...) Wszystkie podejscia, wszystkie plany, wszyst-
kie dziatania majace na celu wspieranie rozwoju in-
nowacyjnosci w Polsce powinny by¢ budowane
z perspektywy przedsiebiorstwa, dlatego przystepu-
jac do jakiegokolwiek dziafania, za kazdym razem
trzeba sobie na poczatku zada¢ pytanie i pamietac,
ze to pytanie zawsze jest aktualne: jak ja, jako
przedsiebiorca, bym sie zachowywat, gdybym mogt
korzysta¢ z przywileju, gdybym mégt dosta¢ pienia-
dze z projektu, gdybym mégt korzysta¢ z ulgi podat-
kowej? (...) By¢ moze, jednymi z najistotniejszych
celéw polityki panstwa, ktére maja prowadzi¢ do
zwiekszenia innowacyjnosci w Polsce, powinny by¢
cele nastepujace. W pierwszej kolejnosci nalezatoby
spowodowa¢, zeby naukowcy, ktérzy pracuja zwta-
szcza w publicznej sferze badawczo-rozwojowe;j,
chcieli albo na cate swoje pozostate zycie zawodo-
we, albo na jego czes¢, zwiazac sie z biznesem. Jesli
beda chcieli wréci¢ do publicznej sfery badawcze;j
i zajmowac sie nauka, ktérej wyniki mozna swobo-
dnie publikowa¢, albo zajmowac sie wielka nauka,
ktéra przynosi wiekszy prestiz (...), to nie spotkaja
sie chociazby z negatywnym, w sensie kulturowym,
przyjeciem kolegéw i kolezanek. (...) Dodatkowo,
pracownicy nauki, a takze instytucje i uczelnie mu-
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sza by¢ zainteresowane wspotpraca z biznesem, to
znaczy, ze im bedzie autentycznie zalezato na
sprzedazy tego, co jest ich produktem. A bedzie
im autentycznie na tym zaleze¢, jezeli beda w po-
dobnej sytuacji jak przedsiebiorstwa, ktére musza
sprzeda¢ swoj produkt, bo inaczej upadna. (...)
Ostanie moje przemyslenie, prosze panstwa, na pod-
stawie tego co widze, zarzadzajac pieniedzmi z UE,
spotkan z przedsiebiorstwami, ludzmi nauki, sze-
fami (...) — nie wierze, iz radykalne zwiekszenie
publicznych naktadéw na badania naukowe i roz-
wojowe doprowadzi do zwigkszenia prywatnych
nakfadéw na badania, zwtaszcza jezeli radykalne-
mu zwiekszeniu publicznych naktadéw nie bedzie
towarzyszyto spowodowanie zmiany cywilizacyj-
nej. Bez zmiany cywilizacyjnej pieniadze, oczywi-
Scie, zostang zaabsorbowane, skonsumowane, ale
nie bedzie zwiekszenia naktadéw prywatnych na ba-
dania.

Dr Stanistaw Kubielas, Wydziat
Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet

Warszawski

Chciatem sie skoncentrowa¢ na kwestii dostfownie
zwigzanej z tym tematem, na kwestii roli nauki
w doganianiu gospodarek wyzej rozwinietych, to sie
nazywa czesto konwergencja albo inaczej, jak
spojrzymy na to z punktu widzenia dynamiki aplika-
cji technologii bardziej zaawansowanych, to méwi-
my o zamykaniu czy redukgji luki technologiczne;j.
Chciatem nawigza¢ od razu do tez. Badanie, ktére
przeprowadzitem, ma spojrzenie bardziej makro-
ekonomiczne, z punktu widzenia perspektywy
gospodarki Swiatowej, ale wiele tez wynika (...) je-
zeli chodzi o proces konwergencji wzrostu gospo-
darczego. Uwazam, ze bardzo ogélne modele lan-
sowane przez ekonomie neoklasyczng: ze tyle, ile
procent wzrostu badan i rozwoju, to tyle procent
wzrostu gospodarczego itd., trzeba dzisiaj rozpatry-
wad, uwzgledniajac to, ze rola nauki jest zupetnie
rézna w réznych sektorach, réznych dziedzinach.
Wiec mamy rézne dziedziny, ktére zupetnie inaczej
pozytkuja nauke. Nie mozna tego jednakowo trak-
towa¢, uznajac, ze poniesienie wydatkéw na bada-
nia to jakby jakims$ proszkiem posypa¢ gospodarke i
ona zacznie sama przez sie rosna¢. Musi by¢ to roz-
patrywane z punktu widzenia realnych jakby syste-
moéw innowacyjnych, czyli transmisji tej nowej wie-
dzy na uzytki gospodarcze, ktére sg zupetnie rézne
w réznych dziedzinach. Jednoczesnie musi by¢ me-
chanizm, ktéry zapewnia kontakt miedzy przedsie-
biorstwem a nauka. Czyli wiasciwie musi by¢ np.
ktos w przedsiebiorstwie, kto rozumie nauke i wie,
co ona oferuje i jak to uzytecznie wykorzystac. (...)

Z drugiej strony, musza by¢ przedsiebiorcy, ktorzy
przyjezdzaja na uczelnie, monitoruja tych wszyst-
kich absolwentéw, ktérzy moga cos im rzeczywiscie
madrego do biznesu przynies¢ i od razu $ciagaja ich
do firmy. To wiasciwie dwie strony takiego mecha-
nizmu, ktére musza wspétwystepowac.

Mamy wiasciwie dwie koncepcje konwergencji:
neoklasyczna, ktéra moéwi, ze kraje o nizszych na-
ktadach kapitatowych na prace maja szanse szyb-
ciej sie rozwija¢, poniewaz nowy kapitat bedzie
wzmacnia¢ produktywnos¢ bardzo szybko i beda,
oczywiscie, doganialy kraje bardziej rozwiniete.
Druga hipoteza jest znana jako hipoteza Ger-
schenkrona, ktéry z kolei opierat ja na twierdzeniu
o przewadze plynacej z zacofania. Jesli kraj jest
zacofany, to ma szanse szybciej sie rozwija¢, po-
niewaz jest w stanie kopiowa¢ wiedze, ktérej nie
musi wytwarza¢ sam, czerpie ja z krajéw bardziej
rozwinietych. Stad powstaje koncepcja luki te-
chnologicznej, ktéra méwi, ze kraje bardziej zaco-
fane beda sie szybciej rozwijaly. Ta koncepcja
w pewnych grupach krajéw sie potwierdza, ale nie
potwierdza sie dla catego globu i dla wszystkich
krajow. | tu jednoczesnie powstaje problem, jak to
w ogéle funkcjonuje.

Ja patrze na to z punktu widzenia réznic sekto-
rowych. Mamy rézne sektory w gospodarce, mniej
i bardziej zaawansowane. Nalezatoby sadzi¢, ze
tam gdzie jest duza luka technologiczna, to kraje
zacofane beda sie szybciej rozwijaty, bo maja wie-
cej do skopiowania, natomiast tam, gdzie luka jest
niewielka, wolniej, bo nie maja wiele do skopio-
wania, wiasciwie doszty juz do podobnego stan-
dardu. Okazuje sie, ze jak patrzymy na gospodar-
ke Swiatowa, wcale tak nie jest. Bardzo mafo kra-
jow weszto na taka Sciezke rozwoju, ze rozwijaty
sie szybciej u nich te sektory, gdzie luka byta wie-
ksza. Dzisiaj mozna policzy¢ na palcach jednej re-
ki kraje tygrysow azjatyckich, ktére rzeczywiscie
zaczely najszybciej rozwijac sie w tych sektorach
bardziej zaawansowanych.

Jest pytanie, czy w takim razie nadrabianie zaleglo-
Sci nastepuje generalnie symetrycznie, jednakowo we
wszystkich sektorach, czy asymetrycznie: szybciej
w bardziej zaawansowanych sektorach, a wolniej
w mniej zaawansowanych, albo odwrotnie. Jezeli
asymetrycznie, to rozumowanie prowadzi nas do teo-
rii sektorowej systeméw innowacyjnych, patrzac na
problem bardziej z punktu widzenia réznic sektoro-
wych, raczej niz narodowych systeméw innowacyj-
nych. (...) Jakie moze by¢ wyttumaczenie tej asyme-
trycznej konwergencji? Takie, ze wprawdzie tam,
gdzie sa duze luki technologiczne w sektorach zaa-
wansowanych i jest co kopiowa¢, ale nie potrafimy
tego skopiowac, ograniczenia tkwig po stronie absor-
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pcji. Jak sie zmienia luka technologiczna, wsytepuja
zmiany zdolnosci absorpcji, bo jak jest duza luka, ma-
my duzo do kopiowania, ale nie potrafimy, jak jest
mata luka, to zdobylismy juz mozliwosci absorpcyjne,
ale nie mamy juz nic do kopiowania, sami musimy
wszystko wymyslac. Jest takie sprzezenie zwrotne,
ktére w gruncie rzeczy zawsze stawia pod znakiem
zapytania, w ktéra strone péjdziemy. Poza tym, ko-
piowanie jest tafisze, jak jest duza luka, bo te innowa-
cje, co kopiuje sie jako pierwsze, sa najtaiisze, a jak
sie zblizamy do granicy technologicznej, to kopiowa-
nie staje sie drozsze, bo musimy kopiowac innowacje
coraz bardziej skomplikowane.

W zwiazku z tym, by¢ moze, model luki techno-
logicznej w ujeciu sektorowych systeméw innowa-
cyjnych pozwolitby nam na zrozumienie konwer-
gencji. Przyjatem tutaj klasyfikacje Pavitta, ktéra
dzieli sektory na naukointensywne, gdzie nauka od-
grywa wieksza role, innowacje powstaja wiasciwie
jakby endogenicznie w oparciu o nauke. Tu mamy
farmaceutyki, wysoko zaawansowana elektronike,
niektére zaawansowane przemysty, np. lotniczy.
Pézniej mamy drugi sektor, ktéry tworzy maszyny,
urzadzenia dla innych sektoréw, na zasadzie do-
Swiadczenia produkcyjnego niz samej nauki w roz-
wijaniu innowagji. Jest to sektor wyspecjalizowa-
nych dostawcéw technologii. Tu mamy juz zupetnie
inne, bardziej posrednie zastosowanie nauki.
W koricu mamy sektor, ktéry w ogéle nie tworzy
sam technologii, lecz kupuje technologie z ze-
wnatrz. (...) Typowym takim sektorem bylo zawsze
rolnictwo, tradycyjne przemysty, ktére nie wytwa-
rzaja zadnych narzedzi, a nabywaja je od innych
przemystéw. Mamy wiasciwie w ustugach wiele ta-
kich dziedzin dziatalnosci, np. stuzba zdrowia
w gruncie rzeczy wiekszo$¢ innowagji kupuje od
przemystu. Sa to wiec sektory zdominowane egzo-
geniczng podaza technologii. W koiicu mamy takie
przemysty, ktérych intensywnos¢ technologiczna
polega na wykorzystaniu technologii w szerokiej
skali, ktore albo skfadaja elementy z wielu réznych
przemystéw, jak np. samochodowy, ja je nazywam
technologicznie intensywnej skali, badz przemysty
surowcowo-intensywnej skali, kiedy innowacje po-
legaja na wykorzystaniu i dochodzeniu do pewnej
wiedzy na skutek rozwoju skali produkgji, ale na za-
sadzie rozwijania ciaglosci proceséw produkcyj-
nych, obrébki np. surowcow.

Jezeli spojrzymy na gospodarki, na dynamike tych
réznych sektoréw z perspektywy przewag komparaty-
wnych, to prosze zwrdci¢ uwage, jak nierbwnomiernie
sq tutaj rozfozone procesy konwergencji w réznych
sektorach. Wiasciwie zadnej konwergendji nie widzi-
my w sektorze naukowo-intensywnym. Troche widzi-
my konwergencje w sektorze wyspecjalizowanych do-

stawcow (...). Dalej mamy te konwergencje w sektorze
intensywnej skali, natomiast w sektorze przemystow
zdominowanych przez dostawy technologii z zewnatrz
tez specjalnie nie widzimy konwergencji, raczej mamy
kierunek na dywergencje.

(...) Mozemy popatrze¢ na procesy konwergencji
i zmiany luki technologicznej w poszczegélnych sek-
torach jako na dwa rodzaje konwergencji, tzw. kon-
wergencje mierzona standardowo odchyleniem
standardowym badZz wspotczynnikiem zmiennosci,
a wiec rozproszenie w ramach grupy krajéw, badz
na tzw. konwergencje beta, rozumiana jako regresja
do $redniej; badz tez mozna na to popatrze¢ z pun-
ktu widzenia dynamiki luki technologicznej, czyli
jak sie zmienig przewagi komparatywne na skutek
tego, jakie mieliSmy te przewagi na poczatku. Tu
powinna by¢ zalezno$¢ odwrotna, a wiec jezeli ma-
my niskie krajowe przewagi komparatywne w danej
dziedzinie na poczatku, to kraj ten powinien w tej
dziedzinie najszybciej awansowac. Jezeli popatrze¢
na to, co sie faktycznie dziato, to mielibySmy wiasci-
wie dwie przeciwstawne tendencje. W tych prze-
mysfach, ktére z reguly tracily przewagi konkuren-
cyjne, czyli gateziach tradycyjnych, postep byt we
wiasciwym kierunku w naszym kraju, i w catym
Swiecie, ale jednoczesnie w tych przemystach od-
chylenia standardowe malaly, czyli nastepowata
konwergencja w tych przemystach, gdzie nie mielis-
my doganiania granicy technologicznej. Natomiast
tam, gdzie byto doganianie granicy technologicznej,
w grupie badanych krajow nastepowata silna dywer-
gencja, czyli proces dyfuzji technologii od granicy
technologicznej nie przebiegal réwnomiernie we
wszystkich krajach, lecz byt zréznicowany najpew-
niej poziomem zdolnosci absorpcyjnych. (...)

Krzysztof Piech, prezes
Instytutu Wiedzy i Innowacji
oraz Katedra Polityki Gospodarczej SGH

(...) W naszym kraju mamy bardzo duze rozdro-
bnienie form wspierania innowacji. Z jednej firmy
mogga skorzysta¢ z wielu najrozmaitszych instrumen-
téw. To, niestety, kosztuje podatnikéw. Od trzech lat
zajmuje sie programem Innowacyjna Gospodarka.
Moja konkluzja po tej naradzie, po latach funkcjono-
wania tego programu w sumie wartego 10 min euro
jest taka, ze, owszem, uda sie wyda¢ pieniadze, ale
jakie beda efekty. My, jako ekonomisci, powinnismy
sie zastanowi¢, co z tego wszystkiego bedzie. Kazdy,
kto dostanie pienigdze, bedzie w stanie je wyda¢,
tylko jaki bedzie z tego zysk ekonomiczny. I, nieste-
ty, w naszym kraju brakuje myslenia w tych katego-
riach. Robimy co$ dla przedsiebiorcéw, utatwiamy
im zycie i taka jest oficjalna wersja. W praktyce by-
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walo tak, ze chodzito o to, zeby urzednicy mieli tat-
wiejsze zycie, zeby mniej sie napracowaé przy
sprawdzaniu wnioskéw, zeby mniej byto odwotan,
protestow. Stad moge powiedzie¢, ze poziom inno-
wacji naszej polskiej gospodarki (...) dzieki progra-
mowi Innowacyjna Gospodarka niespecjalnie sie
podniesie. Wskazniki finansowania owszem, moze
wzrosna, ale czy to w zdecydowanym stopniu co$
zmieni, nie. Bardzo duze rozproszenie wnioskow, ty-
sigce projektéw dostato pieniadze, ale czesto projek-
ty podazowe. Jako naukowcy powinnismy wiedzie¢,
ze jak firma dostanie pieniagdze, to wyprodukuje to,
na co dostata pieniadze, ale zeby to sprzedac¢ jesz-
cze! Ba, zeby to sprzedac i za to sie w przysztosci je-
szcze utrzymacd, to z tym jest kfopot. | tego typu kwe-
stie nie sa specjalnie dopracowane, bo niby po co,
bo my sie koncentrujemy, méwie tutaj o stronie, po-
wiedzmy, decydentéw, bardziej na wydatkowaniu
niz na patrzeniu, jakie beda efekty za pare lat. (...)
W zwiazku z tym, patrzac na nasze kluczowe pyta-
nie, rola nauki i innowacji w odrabianiu zapéznier
cywilizacyjnych, moge powiedzie¢, ze mam duze
watpliwosci, czy za pomoca Srodkéw publicznych
(...) rzeczywiscie uda sie zmieni¢ co$ w zakresie in-
nowacyjnosci. Z jednej strony, prébujac ,wsadzi¢ kij
w mrowisko”, mozna powiedzie¢, czy rzeczywiscie
cokolwiek panstwo powinno robi¢, w koncu niech
rynek to zafatwi, ale jednak, jak sie okazuje, i tutaj
neoklasycy maja bardzo duze problemy. (...) Jak sie
okazuje, rynek pozostawiony sam sobie nie jest na
tyle efektywny, co rynek wsparty przez panstwo. | tu
jest wiasnie rola (...) narodowego systemu innowacji.
Sam biznes tego nie stworzy, sam rynek nie stworzy
narodowego systemu innowacji. Jak przekona¢ nau-
kowcow do tego, zeby dziafali z biznesem? To nie
jest zadanie dla biznesu, to nie jest zadanie dla nau-
ki, to jest zadanie dla paristwa. Zeby wprowadzi¢ te-
go typu instrumenty, ze jak naukowiec odejdzie na
jakis czas do biznesu, to bedzie miat powrét na
uczelnie. Ze osiagniecia biznesowe wiaczy do
swojego dorobku, z ktérego bedzie pd6zniej na
uczelni rozliczany. A tymczasem pokutuje podej-
Scie, ze jak poszedt do biznesu, to znaczy, ze nie
poradzi sobie w nauce, ze jest kiepski i trzeba go
jak najszybciej usuna¢ z nauki. To nie jest to mys-
lenie, ktére powinno w naszym kraju funkcjonowac.
Popatrzmy na przyktady firm powstatych wokét Oksfor-
du, przeciez Oksford ma kilka miliardéw funtéw akty-
wow ulokowanych w firmach, ktére wypaczkowaty wo-
kot uniwersytetu. Popatrzmy na Doline Krzemowa.
Tam biznes wspotdziata z nauka i to jest wiasnie rola
panstwa. Wspiera¢ wzajemne kontakty miedzy bizne-
sem a nauka, skfania¢, a wrecz nawet motywowac fi-
nansowo naukowcéw do tego, zeby wspoétpracowali
z nauka. (...)

Pan profesor Tadeusz Baczko Instytut
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk

Sami, jako ekonomisci, wiemy, ze nie kazdy
naktad jest efektywny, a moéwimy tutaj o takiej
dziedzinie, w ktérej chodzi o to, zeby odbiorca
koricowy, to moze by¢ konsument, moze by¢
obywatel, to moze by¢ przedsiebiorstwo, otrzymat
produkt czy ustuge na takim poziomie, zeby jak
najlepiej wypetniata jego potrzeby, czyli, zeby sie
pojawity nowe produkty, nowe ustugi wychodzace
naprzeciw potrzebom, ktérych jest przeciez bardzo
duzo.

W tych potrzebach sa ukryte ogromne potencjaty
finansowe. Sa firmy w Polsce, ktére potrafia siegac
do tych potencjatéw i osiagajac sukcesy miedzyna-
rodowe. Na podstawie doswiadczen, wynikéw ba-
dan na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika, fizycy
stworzyli urzadzenia w zakresie badan optycznych,
ktére byly najlepsze na $wiecie. Te urzadzenia zo-
staty wdrozone dzieki polskiemu kapitatowi, p6Zniej
zostala w to wiaczona Gietda Papieréw Wartoscio-
wych. Od samego poczatku wiaczono koncerny
miedzynarodowe w upowszechnianiu tych projek-
tow i ta firma zostala przejeta przez koncern.
Autorzy tej idei otrzymali 10-procentowy udziat
w utworzonym biznesie. (...)

Pan prof. Stanistaw Rudolf
- podsumowanie

W ciagu 20 lat mieliSmy kapitalna szanse, z ta-
ka swoja Swiezoscig wchodzilismy w zupetnie in-
ne warunki (...). Te stare, zmeczone kraje, Nie-
mcy, Francja, maja sie tak dobrze, ze spoczety na
laurach. Stad tak trudno konkurowa¢ z Ameryka,
ktéra ciagle jednak sie wzmacnia, Sciagajac nau-
kowcoéw z zagranicy (...). Nam chyba jednak nie
wyszto i szkoda.

Natomiast druga sprawa, ze wierze ciagle
w przymus ekonomiczny (...). | dla mnie wazna
jest konkurencja. Poréwnajmy konkurencje w Sta-
nach i w Europie Zachodniej. Tu i tu jest, ale jaka
jest w Ameryce? Tam dopiero wida¢ konkurencje
i tam sa innowacje, tam musza by¢ innowacje,
przeciez firmy inwestuja na zapas, bo sie boja
konkurencji (...). Tam nie ma braku pieniedzy na
badania, jest za duzo pieniedzy na badania. Firmy
wydaja, oczywiscie p6zniej te wynalazki chowaja
w szafach pancernych (...), ale w odpowiednim
momencie sa wykorzystywane. Dlatego jak bedzie
wiecej konkurencji w naszym kraju, to (...) firmy
zaczng ssa¢, zaczna docenia¢ pomysty i kupowac
od nas.
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Elzbieta Maczyniska

Nieodkryty potencjatl polskiej mysli

strategicznej

Refleksje na tle ksiazki Antoniego Kuklifiskiego (red. nauk.) pt. ,,Mlodziez
przedmaturalna jako nieodkryty potencjat polskiej mysli strategicznej.”

Wprowadzenie

Trudnosci prognozowania i racjonalnego ksztafto-
wania przyszfosci to jeden z weztéw gordyjskich wspot-
czesnosci. O tym, jak ztozona jest to kwestia przekonu-
je m.in. debata nt. ,Co ekonomisci mysla o przyszfo-
sci”2. Pod wptywem bezprecedensowej dynamiki po-
stepu technologicznego i innowagji technicznych, eko-
nomicznych, w tym finansowych i spotecznych oraz
politycznych gospodarka Swiatowa staje sie coraz
mniej stabilna, coraz bardziej , przemieszczalna”, a ko-
lejne fale innowacji prowadza nie tylko do pozadanej
,kreatywnej rekonstrukgji” czy destrukcji tworczej, lecz
takze destrukcji przynoszacej nieodwracalne badz
trudno odwracalne, dalekosiezne skutki spoteczne, go-
spodarcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie
zmieniajace sytuacje i warunki bytowania ludzi, przed-
siebiorstw, instytucji i krajow. Burzliwo$¢ przemian
wskazuje na koniecznos$¢ pogtebionej refleksji na temat
kreatywnosci i destrukcji w gospodarce. Jest to istotne,
tym bardziej ze mimo rozmaitych podejmowanych
w skali globalnej przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
tagodzenie dysproporcji i wynaturzen w gospodarce,
dotychczas zaden kraj nie moze poszczycic sie w pet-
ni satysfakcjonujacymi i trwatymi rozwiazaniami tych
probleméws.

Na ekonomistach spoczywa niezbywalny obowia-
zek dbatosci o przysztos¢. Podkresla to przedstawiciel
szkoty austriackiej, Henry Hazlitt. , Sztuka ekonomii po-
lega na tym, by spogladac nie tylko na bezposrednie, ale
i na odlegle skutki danego dzialania czy programu; by
sledzic nie tylko konsekwencje, jakie dany program ma
dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim™. Jednak-
ze w naukach spofecznych, a do nich nalezy ekonomia
— nigdy nie ma pewnosci. ,Nawet najwybitniejsi eks-
perci nie uwolnig nas od niepewnosci /.../ Nie da sie
stworzy¢ sensownej ekonomii abstrahujacej od nie-
przewidywalnosci ludzkich reakcji na sygnaty, informa-
cje, polecenia, bodzce”s.

Antoni Kuklifski, nawigzujac do funkcjonujacej w li-
teraturze Swiatowej koncepcji invented tradlition — wy-
nalezionej tradycji, per analogiam proponuje koncepcje
— invented future — wynalezionej przysziosci. Podkresla,

ze ,wynaleziona przysztos¢ regionu roku 2020 lub
2050 nie jest zadaniem tak szaleficzym, jakby to sie
mogfo prima facie wydawac¢. Przysztos¢ wynaleziona to
przysztos¢, w ktérej pojawiaja sie nowe struktury i nowe
sity napedowe proceséw rozwojowych, ktére sa trudno
wyobrazalne lub niewyobrazalne hinc et nunc”®.

Trudno nie zgodzi¢ sie z taka teza, tym bardziej
ze inspiruje ona do poszukiwania i identyfikowania
owych ,nowych sit”. W szerokim rozumieniu do takich
sit z pewnoscig mozna zaliczy¢ intelektualny potencjat
miodziezy. Wskazuje na to Antoni Kuklifiski w ksiazce
pt .,Mfodziez przedmaturalna jako nieodkryty poten-
cjat polskiej mysli strategicznej”.

W tym niezwykle potrzebnym, nowatorskim, w petni
oryginalnym i jedynym w swoim rodzaju dziele przed-
stawione sa wyniki badari mtodziezy w kontekscie kultu-
ry myslenia strategicznego i kreatywnego futuryzmu spo-
tecznego. Waga tych badar wynika m.in. stad, ze:
® dotycza one nadzwyczajnie waznego, lecz zarazem niesty-

chanie zaniedbanego i wciaz niedocenianego zagadnie-

nia, jakim jest myslenie strategiczne. W Polsce, ale i w Eu-
ropie, doszto bowiem do niezwykle groznej sytuacji — za-
niku kultury myslenia strategicznego, co ma wysoce nieko-
rzystny wplyw na rozwoéj spoteczno-gospodarczy w skali
krajowej i globalnej;

® ukierunkowane s3 na uruchamianie i racjonalne wykorzy-
stywanie mechanizméw futuryzmu spotecznego;

® ukierunkowane sg na pobudzanie polskiej mtodziezy do
kreatywnego myslenia strategicznego oraz na analize i spo-
soby optymalnego wykorzystania takiego potencjatu inte-
lektualnego i wigczania go w proces rozwoju futuryzmu
spofecznego;

® charakteryzuja sie metodyka majacg podioze w gtebokiej
wiedzy, do$wiadczeniu, pasji i przekonaniach autoréw
oraz wierze, iz w ten sposéb mozna dotrze¢ do serc i umys-
téw miodziezy, ukierunkowujac je na niezwykle wazny
i szlachetny cel — strategicznego kreowania przysziosci kraju;
® nie ograniczaja sie do analiz w stylu ,medrca szkietko
i oko”, przepojone s bowiem humanizmem i troska o lo-
sy ludzi, Polski, Europy i $wiata;
® s3 wspSlnym dorobkiem humanistéw, naukowcéw z dzie-
dziny nauk spofecznych, nauczycieli, badaczy, ale takze,
co ma specjalne znaczenie, mfodziezy przedmaturalne;j,
objetej badaniami;

® stanowia cenne zrédfo inspiracji do myslenia o przysztosci;
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® stanowi¢ moga oryginalne, nowatorskie metodologiczne
podioze rozwoju i poglebiania badar ukierunkowanych
na kwestie strategiczne.

Hipotezy badawcze
i struktura pracy

Przestanka do podjecia badan byta konstatacja, ze
W strukturach myslenia polskiego spoteczenstwa wy-
stepuje dramatyczny deficyt przysztosciowej mysli stra-
tegicznej” i sformufowana w zwiazku z tym teza, ze
,waznym ognhiwem przezwyciezania tego deficytu jest
préba zaszczepienia mysli strategicznej w umystach
miodziezy przedmaturalnej”.

Koresponduje to z tofflerowska koncepcja futuryz-
mu spofecznego. W warunkach wszechogarniajacej
niepewnosci i niebywatej dynamiki przemian moze on
stanowi¢ bariere destrukcyjnych nastepstw ,szoku
przysztosci”. Futuryzm spoteczny bowiem to angazo-
wanie szerokich kregéw spotecznych oraz wszystkich
szczebli wladzy i rzadzenia w prace strategiczne. Wy-
maga to m.in. instytucjonalnej obudowy i odbudowy
prognozowania.

Wskazuje to zarazem na znaczenie rozwoju osrod-
kéw prognozowania w skali globalnej i swego rodzaju
globalnej geografii prognoz. Wciaz, niestety, aktualna
jest teza A. Tofflera, ze obecnie wszyscy czuja sie od-
cieci od mozliwosci wptywu na kierunki i tempo
zmian. Toffler wskazuje na potrzebe dysponowania
,czutym systemem wskaZznikéw” stopnia realizacji ce-
léw spofecznych i kulturowych, zintegrowanych ze
wskaznikami ekonomicznymi, co sprzyjatoby humani-
zacji prognozowania’. Rekomenduje tworzenie na
réznych szczeblach ,0$rodkéw imaginacyjnych”, ukie-
runkowanych na interdyscyplinarne ,uaktywnianie
mozgéw”. Uznaje, ze byloby to Zrédtem pomystow,
idei, ,0 ktérych technokratom sie nie $nito”8. Podkres-
la, Ze sztuka futurologii pokazuje, co jest mozliwe,
prawdopodobne, a polityka futurologii, co pozadane.
,Racje przemawiajace za badaniem prawdopodob-
nych wariantéw przysztosci sa nieodparte. Usifowania
przewidywania przysztosci w sposéb nieunikniony
zmieniaja ja, cho¢ nikt nie moze jej znac /.../ Mimo to
czas obali¢ raz na zawsze popularny mit, ze przysztos¢
jest nierozpoznawalna. Ogélne wyobrazenie o tym, co
moze nastapic, jest lepsze niz zadne /.../ Jesli bfedne —
to i tak korzystne”. Alvin Toffler, wskazujac na po-
trzebe rozwoju spotecznej sieci konsultantéw przy-
szfosci podkresla, ze to, co naiwne w epoce przemys-
fowej, nie jest naiwne wspdtczesnie. Spoteczny futu-
ryzm stanowi¢ moze remedium na waskoekonomi-
czny technokratyzm i krétkowzrocznos¢ ekonomi-
czna, tym bardziej ze postep i dynamika zmian dez-
aktualizuja tradycyjne cele przedsiebiorstw i innych
instytugji.

Prowadzone pod kierunkiem profesora Antoniego
Kuklinskiego badania koncentruja sie wokét m.in. 6
nastepujacych pytan, ktérym podporzadkowane sg tre-
Sci i struktura ksigzki:

1. Czy polska mtodziez powinna mysle¢ o przyszfosci kraju i
stawia¢ pytania:

® Polsko — dokad idziesz?

® Polsko — przed kim idziesz?

® Polsko — za kim idziesz?

2.Jak mozna ocenia¢ transformacje Polski w latach

1990-2010?

3. Czy mozliwy jest skok w rozwoju cywilizacyjnym Polski w

latach 2010-2030?

4. Czy Polska bedzie twérczym cztonkiem Unii Europejskiej

XXI wieku, pomnazajacym site UE i sife wiasnego kraju?
5. Czy Polska znajdzie swoja role w wielocywilizacyjnym

Swiecie XXI wieku?

6. Czy mozliwa jest integracja historycznej i przysztosciowej
tozsamosci Polski w sercach i umystach mtodziezy?

W celu weryfikacji sformutowanych w rozprawie hipotez
zastosowane zostaly zr6znicowane metody badan, z uwzgle-
dnieniem integragji:
® wynikow studiéw i badan teoretycznych oraz innych badan

empirycznych, przedstawianych w literaturze przedmiotu;
® analiz empirycznych, w tym badar ankietowych, prowa-

dzonych wéréd mtodziezy klas przedmaturalnych;
® analiz danych krajowych i zagranicznych, dotyczacych
kwestii strategicznych.

Badania byly zatem wielowarstwowe, z zachowaniem na-
lezytych proporcji miedzy analizami teoretycznymi i empiry-
cznymi.

Ksigzka jest ukierunkowana nie tylko na inspirowa-
nie mtodziezy do kreowania mysli strategicznej, ale i e-
dukowanie w tym kierunku. Zasadno$¢ takich dziatar
potwierdza wiele badan, w tym, m.in. prowadzonych
przez nobliste Jamesa Heckmana (ktéry wspélnie z Da-
nielem McFaddenem otrzymat w 2000 r. Nagrode
Nobla za prace w dziedzinie mikroekonometrii, wyko-
rzystywanej do analizy zachowan indywidualnych).
Symptomatyczna jest odpowiedZz Heckmana na pyta-
nie, co by zrobit, gdyby miat miliard euro na poprawe
niemieckiego systemu o$wiaty: ,To jest do zrobienia
takze za zero euro!”. Chodzi mi o co$, co ekonomisci
nazywaja alokacja. Musimy wydawac¢ Srodki tak, aby
przynosily jak najlepsze wyniki ekonomiczne. Zna-
cznie mniej inwestowatbym w programy kwalifikacyj-
ne dla bezrobotnych, bo to czesto marnotrawstwo
publicznych pieniedzy. Wszystko, co datoby sie na tym
zaoszczedzi¢, musiatoby zosta¢ przeznaczone na pro-
gramy, w ramach ktérych dzieciom w gorszej sytuacji
zyciowej mozna by jak najwczesniej pomoc”10.

Wyniki badan

Kierowane przez profesora Antoniego Kuklifskiego
badania dostarczyly pozytywnej odpowiedzi na klu-
czowe pytania:
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® ,Czy warto podja¢ trud odkrywania potencjatu mysli stra-
tegicznej w umystach mtodziezy przedmaturalnej?,

® Czy pytania typu Polonia Quo Vadis znajduja rezonans
w sercach i umystach tej mtodziezy?”.

Tym samym badania potwierdzity potencjat polskiej
mysli strategicznej mfodziezy przedmaturalnej i konie-
cznos¢ dziatan ukierunkowanych na intensyfikacje wy-
korzystania tego potencjatu.

Cechg charakterystyczna omawianego dzieta jest
prezentowanie zagadnien strategicznych w cafej ich
zfozonosci, z uwzglednieniem tez publikowanych w [i-
teraturze przedmiotu (krajowej i zagranicznej — jej wy-
kaz zawarto w opracowaniu) i glféwnych dokonar
w tym zakresie. Godna podkreslenia jest trudna, ztozo-
na i interdyscyplinarna materia badan. Autorzy, pre-
zentujac zréznicowane poglady i opinie na badany te-
mat, weryfikuja je na podstawie badar empirycznych.
Przesadza to o nowatorstwie i oryginalnosci wywodow.
Uzyskane wyniki badan z pewnoscia mozna odnies¢
nie tylko do badanych grup. Zarazem ograniczenie za-
kresu badan do dwdéch regionéw wymaga ostroznosci
w uogdlnianiu wynikéw badan. Wskazuje to tym sa-
mym na zasadnos$¢ i konieczno$¢ rozwijania badan
i poszerzania ich zakresu.

W pracy przedstawiono odpowiedzi na stawiane
w ramach badan pytania, ale jednoczesnie prowokuje
to do formutowania kolejnych, co zreszta stanowi istot-
ny, inspirujacy walor badawczy.

Praca ma charakter interdyscyplinarny, nawiazuje
nie tylko do dorobku ekonomii i socjologii, ale takze
innych dyscyplin, jak np. psychologia, etyka, filozofia,
pedagogika czy religioznawstwo. Autorom udato sie
umiejetnie zintegrowac rézne watki badawcze oraz
W znacznej mierze zsyntetyzowa¢ wyniki badar an-
kietowych.

Rekomendacje i dalsze badania

Ksigzka dotyczy absolutnie nowej, zaréwno w skali
krajowej, jak i miedzynarodowej, problematyki ba-
dawczej. taczy walory teoretyczne i praktyczne. O o-
ryginalnosci przesadza takze cechujaca to dzieto atrak-
cyjna, wolna od pseudonaukowosci stylistyka. Jak za-
strzegaja autorzy, badania maja charakter eksperymen-
talny, pilotazowy. Ksiazka dowodzi, ze eksperyment
sie powiodt, co zarazem uzasadnia rekomendacje roz-
woju i pogfebiania tego typu badan. Barier ogranicza-
jacych rozwoj tego typu badan jest, niestety, wiele. Je-
dna z nich jest bariera finansowa. Podjecie badan pilo-
tazowych byto mozliwe dzieki finansowemu wsparciu
NBP. Z pewnoscia sg to Srodki dobrze zainwestowane.
Jednakze na tle oryginalnej metodyki badari pewien
niedosyt powstaje w zwiazku z ograniczonym ich za-
kresem podmiotowym i czasowym. Badania empiry-
czne — ze wzgledu na wyznaczone ramy czasowe, ale

przede wszystkim finansowe, z koniecznosci ograni-
czone zostaly do dwoéch regionéw (Rzeszéw i Pru-
szk6éw). Maja przy tym wymiar statyczny, a nie dynami-
czny. Wyniki badan ankietowych uczniéw wskazuja
na znaczne réznice pogladéw na temat strategii rozwo-
jowej kraju, roli pafstwa, mozliwych kierunkéw dzia-
fan strategicznych i in. Prowadzi to do wniosku o zasa-
dnosci, a nawet wrecz koniecznosci poszerzania zakre-
su badar i ich realizacji takze w ujeciu dynamicznym,
z uwzglednieniem dokonujacych sie przemian w po-
dejsciu do myslenia strategicznego. Celowe bytoby po-
nadto szersze upowszechnianie wynikéw badan pre-
zentowanych w ksigzce. Ze wzgledu na dominacje
w badaniach watkéw spofeczno-ekonomicznych bar-
dzo zasadne byloby, aby ksiazka dotarta przynajmnie;
do nauczycieli i szkdt uczestniczacych w Olimpiadzie
Wiedzy Ekonomicznej (OWE). W przedsiewzieciu tym
uczestniczy kilkaset szkét i kilkanascie tysiecy uczniéw.
Wiazatoby sie to jednak z koniecznoscia zwiekszenia
nakfadu ksigzki, co z petnym przekonaniem rekomen-
duje. Zasadne bytoby przy tym skierowanie przygoto-
wanej w ramach projektu ankiety takze do uczestni-
kéw OWE. Ponadto, wielce uzyteczne byfoby — moim
zdaniem — dalsze rozwiniecie badan, m.in. poprzez ich
ukierunkowanie na mtodziez akademicka.

Lekture ksiazki mozna zarekomendowac nie tylko
pedagogom, ale i wszystkim tym, ktérym na sercu lezy
przysztos¢ Polski i swiata. Z pewnoscia tez ksiazka za-
interesuje szersze kregi mtodziezy.

Elzbieta Maczynska
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Wspomnienie

Stawomir Skrzypek (1963-2010)

w pierwszym roku sprawowania przez Niego

funkcji prezesa NBP. Okazja ku temu byto
seminarium zorganizowane w Polskim Towarzy-
stwie Ekonomicznym przy wspétudziale NBP,
nt. ,Integracja Polski ze strefg euro” (16 pazdzier-
nika 2007 r.). To, co byto dla mnie szczegélnie
uderzajace w bezposrednich rozmowach z Panem
Prezesem, to kontrast miedzy Jego wizerunkiem
medialnym a rzeczywistoscia. Media w wiekszosci
nie kreowaly pozytywnego wizerunku prezesa
NBP. Przeciwnie, bezlitosnie eksponowaty wszyst-
kie najdrobniejsze nawet potkniecia w wystapie-
niach publicznych. Okres, kiedy byt powotywany
na stanowisko prezesa NBP; niestety, nie byt wol-
ny od jatek politycznych. Pan Stawomir Skrzypek
doswiadczat nieprzyjemnych tego nastepstw. Od
poczatku ekonomisci nie byli zgodni w Jego oce-
nach jako kandydata na prezesa NBP. Podkresla-
no, ze nie jest znanym ekonomistg, nie ma za-
dnych tytutéw naukowych itp. Wyrazano niepo-
koje, ze moze sie to negatywnie odbi¢ na polityce
pienieznej w Polsce. Nalezatam do os6b, ktére,
zwazywszy na zawodowy zyciorys Pana Stawomi-
ra Skrzypka, nie podzielaty takich opinii i obaw
(vide wskazywatam w wywiadach prasowych, ze
prezes NBP nie musi mie¢ tytutu profesora, tym
bardziej, jesli ma wiedze i praktyke z dziedziny
bankowosci, a te warunki Pan Stawomir Skrzypek
spetniat). Rzeczywisto$¢ i dokonania NBP w okre-
sie prezesury Pana Stawomira Skrzypka potwier-
dzaja, ze Swietnie poradzit sobie na tym stanowis-
ku, cho¢ jego kadencja przypadtfa na lata najwiek-
szego od lat kryzysu finansowego, z czym wiazaty
sie niestychanie trudne wyzwania w polityce mo-
netarnej. Mimo kryzysu globalnego, w Polsce nie
doszto do recesji ani do nieprawidtowosci w sfe-
rze polityki monetarnej. Nieprzypadkowo tez do-
konania Pana Prezesa Skrzypka znalazty uznanie
zarbwno wéréd wiekszosci krajowych znawcow
bankowosci, jak i w miedzynarodowych kregach
finansowych. Magazyn ,Global Finance” w 2009 ro-
ku wyréznit Prezesa Stawomira Skrzypka wsrod
30 prezeséw bankéw centralnych, oceniajac Go
wyzej od szefa amerykanskiego FED-u, Bena Ber-
nanke. Podstawa wysokiej oceny dziataii Pana
Prezesa Skrzypka byta m.in. trafna prognoza doty-
czaca inflacji. Stawomir Skrzypek, mimo nacis-
kéw, nie zdecydowat sie na dziatania NBP zmie-
rzajace do zmniejszenia inflacji, twierdzac, ze spa-
dnie ona ,bez kiwniecia palcem przez Bank Cen-

Pana Stawomira Skrzypka poznatam osobiscie

tralny”. Magazyn ,,Global Finance”” uznat to za
wybitnie prorocza ocene, co potwierdzita rzeczy-
wisto$¢ gospodarcza w Polsce, a takze w innych
krajach.

llekro¢ miatam okazje rozmawia¢ z Panem Preze-
sem, tylekro¢ przekonywatam sie, ze jest osoba nie-
zwykle bezposrednia, zyczliwa i empatyczng. Impo-
nowata nie tylko Jego rozlegta i ciagle poszerzana
wiedza zawodowa, ale takze zainteresowania histo-
rig i numizmatyka. To m.in. dzieki temu tak wspa-
niale rozwija sie dziatalno$¢ numizmatyczna NBP
i realizowane sa kolejne, piekne edycje monet zwia-
zanych z historig Polski. O bogatej osobowosci Pana
Prezesa Skrzypka mozna byto sie przekona¢ zwia-
szcza w czasie spotkan i debat nieformalnych. Nigdy
nie zapomne rozméw pokonferencyjnych w osrod-
ku NBP w Starej Wsi. Pan Prezes objawiat sie wow-
czas jako cztowiek renesansu, o licznych zdolno-
Sciach i zainteresowaniach, jako osoba z wielkim
poczuciem humoru i bardzo szarmancka.

Co prawda, w dzisiejszych czasach globalnych za-
wirowan, idea spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su mocna stracita na wiarygodnosci, ale dziatania
Pana Prezesa Skrzypka dowodzity, ze idea ta nie jest
utopia. Dbat o to, by idea spotecznej odpowiedzial-

28  Biuletyn PTE nr 3/2010



nosci biznesu przyswiecata dziatalnosci NBP. Po-
Swiecat przy tym wiele swego czasu prywatnego na
dziatalno$¢ spoteczna.

Miatam okazje do spotkari z Panem Prezesem
m.in. w zwiazku z organizowana przez Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne i wspierang przez NBP
Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej (OWE). Spotkania
takie dowodzily, ze Panu Prezesowi gleboko na ser-
cu lezy kwestia edukacji ekonomicznej, zwtaszcza
miodziezy. Pan Prezes jak rzadko kto doceniat wa-
ge tego problemu. Twierdzit, ze wspomaganie
przedsiewzie¢ skierowanych do mfodziezy to naj-
lepsza lokata na przysztos¢. Wielekro¢ podkreslat,
ze jest to najbardziej efektywna inwestycja.

Krétko przed tragedia, w sobote, 20 marca, odby-
to sie w NBP spotkanie Pana Prezesa Skrzypka z lau-
reatami OWE (100 laureatéw wyfonionych sposréd
14 tys. uczniéw uczestniczacych w zawodach). Po-
Swiecajac swoj prywatny weekendowy czas, Pan

Stawomir Skrzypek (1963-2010)

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach,
magister nauk ekonomicznych Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Dyplom MBA Uniwer-
sytetu Wisconsin — La Crosse, z rozszerzonym
programem w zakresie finanséw. Ukonczyt studia
podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie w zakresie zarzadzania aktywami i pasywa-
mi w polskim systemie bankowym oraz na Wy-
dziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskie-
go w Katowicach oraz Business Management Uni-
wersytetu Georgetown i Advanced Management
Program, IESE University of Navarra. Odbyt prak-
tyki w Kongresie Stanéw Zjednoczonych w Wa-
szyngtonie, koncentrujac sie na pracach legislacyj-
nych z dziedziny bankowosci i finanséw oraz przy
Misji Polskiej ONZ w Nowym Jorku.

W latach 1993-1997 byt zatrudniony w NIK,
gdzie zajmowat sie m.in. kontrolg finansowa struk-
tur administracji rzadowej i samorzadowej oraz
sektora bankowego.

Jego doswiadczenie obejmuije r6zne obszary sek-
tora finansowego. Od maja 2000 r. do czerwca
2001 r. wchodzit w sktad grupy doradcéw PZU
Zycie SA. Pemit funkcje przewodniczacego Rady
Nadzorczej PTE EPOKA SA. W latach 1997-2000
sprawowat funkcje zastepcy prezesa Zarzadu Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gos-
podarki Wodnej w Warszawie, nadzorujac m.in.

Prezes zaoferowat mtodziezy wspélna debate na te-
maty gospodarcze. Debata trwata znacznie diuzej
niz pierwotnie zakfadano, Pan Prezes odpowiadat
szczegdfowo na wszystkie, jak sie okazato, bardzo
dociekliwe pytania ze strony laureatéow OWE. Wy-
razal nadzieje, ze niektérzy z laureatbw OWE, po
przejsciu przez kolejne szczeble edukacji i dowiad-
czenia zawodowego, beda, by¢ moze, w przysztosci
kandydatami na stanowisko Prezesa NBP - Jego na-
stepcami. Nikt wéwczas nie przypuszczat, ze juz za
kilkanascie dni naprawde potrzebny bedzie nowy
kandydat. Taka potrzebe wymusita, niestety, Trage-
dia Smolensko-Katynska.

W bezsilnym protescie przeciw tak okrutnemu
zrzadzeniu losu pozostaje mie¢ tylko nadzieje, ze
tragedia ta ma jaki$ dodatkowy wymiar i sens, cho¢
na razie trudno sie go dopatrzy¢. Smier¢ Stawomira
Skrzypka to niepowetowana strata w kazdym wy-
miarze. CzeS$¢ jego Pamieci.

Elzbieta Maczynska

Departament Kapitafowy. Od 2001 r. zajmowat
sie doradztwem finansowym. Byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Domu Maklerskiego BOS SA. W tym
samym roku petnit funkcje delegowanego z Rady
Nadzorczej cztonka Zarzadu IX NFI im. E. Kwiat-
kowskiego. W latach 2001-2002 byt cztonkiem
Zarzadu PKP SA.

W latach 2002-2005 byt zastepca prezydenta
miasta stofecznego Warszawy, odpowiedzialnym
m.in. za polityke finansowa, inwestycje i nadzor
wiascicielski. Petnigc te funkcje, zainicjowat
wspotprace wladz Warszawy m.in. z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady
Europy oraz czofowymi bankami zagranicznymi
z catego Swiata.

Od grudnia 2005 r. byt wiceprezesem Zarzadu
PKO BP SA, a od wrzesnia 2006 r. dodatkowo
petnit obowiazki prezesa Zarzagdu PKO BP SA. Od
maja 2006 r. sprawowat funkcje przewodniczace-
go Rady Nadzorczej TVP SA. Ponadto, w 2006 r.
petnit funkcje przewodniczacego Rady Nadzor-
czej Banku Pocztowego SA.

10 stycznia 2007 r. zostat powotany przez Sejm
RP na Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

Zginat tragicznie 10 kwietnia 2010 r. w kata-

strofie samolotu pod Smolenskiem, w drodze na
obchody 70. rocznicy mordu w Katyniu.

Informacje pochodza ze strony internetowej NBP.
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Kalendarium

18 marca 2010 r.
Konwersatorium pt. ,Ksztalcenie naukowe jako
element budowy kapitatu intelektualnego” z cyk-
lu Czwartki u Ekonomistow

W debacie wzieli udziat miedzy innymi: prof.
Lech Mankiewicz, dyrektor Centrum Fizyki Teo-
retycznej PAN, dr Btazej Btazejewski, Instytut Pa-
leobiologii PAN, dr Jan Fazlagi¢, Uniwersytet Eko-
nomiczny w Poznaniu, dr Marcin Grynberg, Insty-
tut Biochemii i Biofizyki PAN, dr Maciej Kluza,
Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego, dr Jozefi-
na Turto, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowa-
nej, dr Elzbieta Soszyriska, Uniwersytet Warszaw-
ski, Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i
Resocjalizacji.

20-21 marca 2010 r.
Zawody Il stopnia (centralne) XXIII Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej

Zawody odbyty sie w Centrum Edukacji Staty-
stycznej Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Ja-
chrance koto Warszawy. W finatowych zawodach
udzial wzieto 100 uczestnikéw z 54 szkét. W so-
bote wyktad nt. ,Co moze wynika¢ dla Polski z
globalnego kryzysu?” wygtosit prof. dr hab. Witold
Ortowski.

20 marca 2010 r.

Spotkanie uczestnikéw XXIII Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej i ich opiekunéw ze Stawomirem
Skrzypkiem - prezesem Narodowego Banku Pol-
skiego

Uczestnicy XXIII Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej
z prof. Elzbietg Maczynska i Stawomirem Skrzypkiem.

Oprocz dyskusji o najwazniejszych problemach
gospodarczych olimpijczycy mieli takze okazje
zwiedzi¢ Gabinet Numizmatyczny NBP. Prezes
Stawomir Skrzypek odpowiadat starannie na
wszystkie wnikliwe pytania ze strony uczestnikéw
Olimpiady Wiedzy Ekonomiczne;j.

22 marca 2010 r.

Seminarium Forum Mysli Strategicznej nt. ,,No-
wa $ciezka rozwoju $wiata. Program Klubu
Rzymskiego”’

Forum Mysli Strategicznej nt. ,,Nowa $ciezka rozwoju
$wiata. Program Klubu Rzymskiego'.

Woprowadzenia do dyskusji dokonat prof. dr hab.
Zdzistaw Sadowski, prezes honorowy Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Seminarium zorgani-
zowane byto pod patronatem minister Barbary
Kudryckiej przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
i Polskie Towarzystwo Wspétpracy z Klubem
Rzymskim.

31 marca 2010 r.

Spotkanie zorganizowane przez Klub Przedsie-
biorcow i Ekspertéw oraz Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne pt. ,Jak efektywnie i skutecznie
oszczedza¢ — nie da sie zy¢ na kredyt - szcze-
go6lnie na emeryturze”

Spotkanie bylo prowadzone przez dr. Jacka
Rembiszewskiego. W programie seminarium zna-
lazty sie nastepujace zagadnienia: a) inwestowa-
nie regularne — zalety, b) dywersyfikacja — dlacze-
go, jak i kiedy?, ¢ rynki wschodzace — ktére
to sa?

22 kwietnia 2010 r.
Konwersatorium pt. , Wyzwania dla ekonomistéw
w warunkach kryzysu gospodarczego” z cyklu
Czwartki u Ekonomistow

Do debaty wprowadzili: prof. UW dr hab. Zofia
Barbara Liberda — UW, prof. zw. dr hab. Marian Co-
rynia — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, oraz
prof. dr hab. Tomasz Gruszecki, Katolicki Uniwersy-
tet Lubelski. Moderatorem spotkania byt prof. zw.
dr hab. Stanistaw Rudolf — wiceprezes Zarzadu Kra-
jowego PTE.

30  Biuletyn PTE nr 2/2009



Johin Kenneth Galbraith

EKONOMIA
W PERSPEKTYWIE

Krytyka historyczna

=
] T i

-Ekonomia w perspektywie. Krytyka
historyczna” — ukaze sie¢ w maju 2010 r.

Juhn Kenmeth Galbmigh

GODNE
SPOLECZENSTWO

Program troski o ludzkosé

&

»Godne spoteczenstwo. Program troski

0 ludzko$¢” — ukaze sie w grudniu 2010 r.

WYDAWNICTWA PTE

Juhan Benneth Galbraith

PIENIADZ

Pochodzenie i |ﬂ-5!|-’

~Pienigdz. Pochodzenie i losy” — ukaze si¢
we wrzesniu 2010 r.

Zarzad Krajowy Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego
serdecznie dziekuje
Spadkobiercom ttumaczy
ksigzki Johna Kennetha
Galbraitha pt. Ekonomia

w perspektywie. Krytyka
historyczna za przeniesienie
nieodptatnie na Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne
prawa do przektadu ksigzki.
Ttumaczenia dokonali
panstwo Wiestawa i Stanistaw
Raczkowscy. Dzigki
uprzejmosci i zyczliwosci ich
Spadkobiercéw, mogliSmy
podja¢ prace nad wydaniem
tej cennej publikaciji.




BIBLIOTEKA MYSLI
B :coonvicznes

GOSPODARKA RYNKOWA

redakcja naukowa

Elzbieta Maczynska, Piotr Pysz

PIE

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

,Szczegdlnie w okresach charakteryzujacych sie wys-
tepowaniem dysfunkcjonalnych lub niesprawiedli-
wych fadéw gospodarczych idea fadu odpowiadaja-
cego istocie rzeczy, czyli tadowi naturalnemu, albo
tez ordo zyskuje na znaczeniu. Absurdalnos¢ istniejg-
cego konkretnie stanu rzecz jest motywacja dla tego
rodzaju myslenia”.

Walter Fucken

,Chciatbym rozwiac¢ wszelkie ewentualne watpliwosci
co do tego, ze zmierzam do uksztaftowania takiego fadu
gospodarczego, ktdry zapewnitby dobrobyt coraz
szerszym warstwom naszego spofeczernstwa. (...)
Dobrobyt dla wszystkich i dobrobyt przez konkurencje
stanowia jedna calos¢. Pierwszy postulat charakteryzuje
cel gospodarowania, drugi natomiast — droge do tego
celu prowadzacg”.

Ludwig Wilhelm Erhard




