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Tektonika kryzysu
Polsce tez zagraza

Rozmowa z prof. Elzbieta Maczynska, prezes Polskiego Towarzystwa

Ekonomicznego

Pani profesor, porozmawiajmy o kryzysie. W wydanej
przez PTE ksiazce tworcy niemieckiego cudu gos-
podarczego Ludwiga Erhardta ,,Dobrobyt dla wszy-
stkich” w stowie od wydawcy pisze pani o ,kry-
zysie pentagonalnym” i wymienia ogniwa kryzysu,
z ktérych najwazniejsze jest pierwsze: ,kryzys
gospodarki swiatowej - obnazajacy dysfunkcje ka-
pitalizmu i neoliberalizmu jako gtéwnej doktryny
gospodarki rynkowej”’. W kryzysie tkwimy juz od
trzech lat - jakie sa jego zrodta?

Bezposrednie zrédia kryzysu tkwia w sektorze
finansowym 1 jego nieprawidlowosciach, juz po wie-
lekro¢ opisanych i przeanalizowanych. Zadaj¢ sobie
pytanie, czy gdyby ich nie bylo, to kryzys by si¢ poja-
wil czy nie. Moim zdaniem - tak. Czy bylby tak silny,
jak ten? Niektorzy uwazaja, ze to jest pierwszy kryzys
globalny wywolany przez pieniadz, ktéry dzi$ nie zna
granic. Na te zjawiska kryzysowe trzeba spojrzeé
z szerszej perspektywy: to jest kryzys systemowy
1 w dodatku nie mozna go sprowadzi¢ wylacznie do
czyjej$ winy: sektora finansowego albo ztych regula-
¢ji. Uwazam, ze wiaze si¢ on z dokonujacym si¢ prze-
tomem cywilizacyjnym. Mamy oto rozlam mig¢dzy
zjawiskami i prawidlowo$ciami kapitalizmu — nazwij-
my go tak — przemystowego a cywilizacja informacyj-
na. W tym rozlamie tkwi juz zalazek, zarodek kryzy-
su, poniewaz nie ma spdjnosci miedzy ta nowa cywi-
lizacja a rozwiazaniami regulacyjnymi. Systemy gos-
podarcze 1 modele ustroju gospodarczego silnie deter-
minowane sa przez rewolucje technologiczne. Zara-
zem przetomy technologiczne prowadza do zmian
stratyfikacji spolecznej. Wiaze si¢ to $cisle ze zmiana-
mi systemu komunikacji spolecznej. Te trzy czynni-
ki: technologie, system komunikacji spotecznej i stra-
tyfikacja spoteczna ksztaltuja system gospodarczy.

A co mamy teraz?

Dzi§ mamy rewolucj¢ informacyjna — internet
1 wszystko, co si¢ z nim wiaze. I mamy dezindustria-
lizacje. Kurczy si¢ klasyczny przemysl, kurczy si¢ na
rzecz czego§ nowego, jeszcze nie do korica zdefinio-
wanego. Irytuje mnie okreslenie ,gospodarka oparta
na wiedzy”, tak jakby wcze$niejsze procesy industria-
lizacji nie byly na wiedzy oparte. Obserwujemy zmia-
ne¢ technologii. Dokonuje si¢ tez zmiana stratyfikacji
spolecznej: dzi§ prawdziwych kapitalistow juz nie ma.
Mamy rozpowszechniony system spdlek akeyjnych,
w ktoérych kazdy moze by¢ akcjonariuszem, kapita-

lizm stal si¢ ludowy, ale zarazem menedzerski. Kadra
menedzerska wyalienowala si¢, stala si¢ autonomi-
czna 1 dysponuje sila, ktérej wlasciciele nie w pelni
mogg si¢ przeciwstawic.

Ale odpowiedzialno$¢ ponosza akcjonariusze, ktorzy
moga straci¢ czes¢ lub cata wtasnosc. A zarzady,
majac wtadze, zyskuja same korzysci.

Whasciciel zadowoli¢ si¢ musi jakas dywidenda,
albo 1 nie — to zalezy od sytuacji, a menedzer przewaz-
nie wychodzi na swoje. Zatem kapitalizm, jaki znamy
z ,Ziemi obiecanej”, zastgpuje nowy jego model,
z nowa warstwa, ktéra szwedzcy socjologowie nazy-
waja ,netokracja cyfrowa”, do ktorej naleza zaréwno
menedzerowie, jak i postacie w rodzaju Zuckerberga,
mogace dzigki nowej technologii zarzadzaé Swiatem.
Gdyby Zuckerberg chcial przeprowadzi¢ jakas $wia-
towa rewolucje, to niewykluczone, ze moglby to zro-
bié, majac pot miliarda uzytkownikow.

Zrobitby to, nie zdejmujac swojej pizamy...

I nie wstajac z kanapy. Mamy oto nows sytuacje,
stary model kapitalizmu zostal w znacznej mierze wy-
party przez trzy czynniki: technologie informacyjne,
catkiem rézne od maszyny parowej i przez jezyk cyfro-
wy, ktéry wypiera stopniowo Gutenbergowski druk.
Pytam moich studentéw, kto z nich napisal ostatnio
zwykly, tradycyjny list. Kiedy$ zglaszalo si¢ 10 studen-
téw, a dzi§ dwoch. Jakie listy napisali? Podania do urze-
du skarbowego. Zmienia si¢ stratyfikacja spoleczna.
W miejsce typowych dla pierwotnego modelu kapita-
lizmu najwyzszych 1 najnizszych warstw spolecznych,
. kapitalistow 1 proletariatu, pojawia si¢ netokracja
1 konsumptariat. Przywodzi to na mysl jakze — jak si¢
okazuje — prorocze tezy Thorsteina Weblena z jego po-
nadczasowego dzieta , Teoria klasy prézniaczej”. Kiedy
dzi§ wracam do lektury tej wizjonerskiej ksiazki, napisa-
nej w 1899 roku, to chapeau bas... Jej tezy koresponduja
z nowy stratyfikacja spoleczna 1 nowymi klasami: ne-
tokracja 1 konsumptariatem. W przeszlosci proletariusz
musial walczy¢ o przezycie, konsumptariusz w boga-
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tych krajach nawet bez pracy jakos przezyje. Ktos go za-
Wsze wspomoze, wyzywi, a to pomoc spoleczna, a to
organizacja charytatywna. Moze zatem spgdzaé leniwie
czas na kanapie i klika¢ bezmyslnie pilotem telewizyj-
nym, aplikujac sobie dawke niezbyt ambitnych progra-
moéw 1 reklam bedacych silnym narzedziem w r¢kach
wlasnie netokragji.

Nie twierdzg, ze kapitalizm zniknie, ale na pew-
no nie wréci juz do dawnej postaci. Kryzys pokazal
wszystkie stabosci 1 niedostosowania gospodarki glo-
balnej. Opisal je w swojej wydanej wlasnie i w Polsce
pracy Nouriel Roubini (,Ekonomia kryzysu”).
Twierdzi on, ze system finansowy trzeba ,trzymac na
kroétkiej smyczy”. O agencjach ratingowych pisze, ze
sa jak lis postawiony na strazy kurnika, bo to przeciez
oceniany placi oceniajacemu. Moim zdaniem, ten
stan wiaze si¢ z oméwiong przeze mnie rewolucja
technologiczna, ktora sektor finansowy Swietnie wy-
korzystal. I dzigki niej ta zaraza mogla si¢ rozpowsze-
chnié. Choé¢ bezposrednio za kryzys odpowiada
przede wszystkim sektor finansowy, ze swoimi dery-
watami 1 kredytami subprime, to jednak pierwotna
przyczyna wynika z faktu, ze zyjemy w czasach dys-
harmonii systemowej, z niedostosowanymi narzg-
dziami i regulacjami niepasujacymi do nowych uwa-
runkowan. W zwigzku z tym mozna metaforycznie
powiedzied, ze gdy tygrys wymbknie si¢ z klatki, to nie
jest jego wina, tylko tego, kto klatki nie domknat lub
ja zle skonstruowal. Klatka sa regulacje 1 one Zzle dzia-
taly. Jednoczes$nie, jak pisze Roubini, kryzysy to ,zja-
wiska pospolite”, tak pospolite, ze zjawiskiem nad-
zwyczajnym jest brak kryzysu.

Jezeli zatem tak jest, to powstaje pytanie: dlacze-
go? W ekonomii klasycznej méwilo sig, ze gospodar-
ka kapitalistyczna rozwija si¢ cyklicznie 1 ze kazdy
kryzys kiedys si¢ konczy. Dzisiaj kryzys goni kryzys —
dlaczego? Ja uwazam, iz dlatego ze §wiat si¢ nieustan-
nie trzgsie. A trzgsie si¢ z powodu wielu niedostoso-
wan, opisanych przed 20 laty przez Turrowa w ksiaz-
ce ,Przyszio§é kapitalizmu”. Réwnowaga jest naru-
szona przez ruchy, jak to nazwal, plyt tektonicznych.
Jak si¢ usunie jedna, to calo$¢ moze si¢ zawalid.

Jakie sa te plyty, ktore trzesa swiatem?

Po pierwsze, brak jest straszaka w postaci bloku
komunistycznego: jeszcze ¢wieré wieku temu kapita-
lista zachodni musial si¢ staraé, za rogiem czail si¢ ten
okropny komunizm. Druga podskérna sila jest demo-
grafia i wedréwki ludéw z biednych regionéw do kra-
jow bogatych, co moze by¢ zarzewiem globalnego
kryzysu spolecznego 1 politycznego, jak juz zdarzylo
si¢ we Francji i w Wielkiej Brytanii. Trzecig sile tek-
toniczna tworzy zastapienie gospodarki przemyslowej
przez gospodarke informacyjna, w ktorej weiaz jesz-
cze obowiazuja reguly gospodarki przemyslowe;.
Wioski filozof Antonio Negri mowi, ze ,Marks by si¢
u$mial”, gdyby zobaczyl, ze my stosujemy rozwiaza-
nia sprzed 100 lat, takie same teorie ekonomii neokla-
sycznej, jak w systemie przemystowym, ktéry prze-

ciez si¢ kurczy. Czwarta sila to globalizacja, ktdra za-
ciemnia przejrzysto$¢ w biznesie. Wreszcie piata sily
jest brak w §wiecie wiodacego mocarstwa. Mocarstwa
w sensie politycznym, ekonomicznym i militarnym.
Turrow juz w 1987 roku genialnie przewidzial, ze
Ameryka bedzie tracila swoja mocarstwows pozycje.
Gdyby analizowal sytuacje dzisiaj, dodatby pewnie je-
szcze dwie albo 1 trzy plyty tektoniczne.

Prosze wiec je dodac.

Jedna to dychotomia mi¢dzy sektorem finanso-
wym a sektorem realnym, druga to dychotomia wie-
dzy 1 madrosci, a do opisu trzeciej uzytabym tytutu
ksigzki Michaela Lewisa, ktéra u nas jeszcze nie
zostala wydana — ,, The Big Short” — (wielki krotki —
przyp. red.), w ktorej chodzi o terror krétkiego zysku,
shorttermizm, czyli zanik perspektywy dlugookreso-
wej, zanik kultury myslenia strategicznego.

Omowmy te sity.

W gospodarce globalnej doszlo do nadmiernej
Jfinansyzacji”, czyli do rozrostu sektora finansowego
1 rozmaitych form posSrednictwa. Sluga stal si¢ pa-
nem. System motywacyjny zachg¢ca do spekulacji
i kreowania coraz bardziej zlozonych papieréw warto-
Sciowych, ktore w ostatecznym rachunku nierzadko
okazujg si¢ bezwartosciowe. Ale jednostki handlujace
tymi papierami osiagaja sowite korzysci. Wigkszos¢
bankowcdéw po 35. roku zycia przyznawala, ze nie
rozumie derywatdow CMO, CDO, a nawet tych
prostszych. Nieprzypadkowo banki 1 inne instytucje
finansowe zatrudnialy najchgtniej fizykéw 1 matema-
tykdw. Ale, moim zdaniem, to nie tylko system mo-
tywacyjny, ale szerzej — dychotomia obu sektoréw...
Kiedys sektor finansowy zajmowal si¢ gromadzeniem
pieni¢dzy tych, ktdrzy mieli ich za duzo, 1 pozycza-
niem tym, ktérzy ich potrzebowali. System finansowy
zasilal sektor realny, byl jego krwiobiegiem. Nato-
miast teraz system finansowy zautonomizowal si¢
1 zyje sam dla siebie 1 tworzy sam dla siebie, a nie dla
sektora realnego. I zarabia zawsze, w warunkach do-
brej 1 zlej koniunktury. Pokazaly to skokowe zmiany
kursu franka szwajcarskiego. Dawniej, jezeli waluta
zyskiwala na wartosci, to znaczylo, ze kraj jej emisji
si¢ bogacil. A w ostatnich latach czy frank si¢ umoc-
nil, bo Szwajcaria tak blyskawicznie 1 fantastycznie si¢
wzbogacila? Jej fundamenty, moim zdaniem, niewie-
le si¢ zmienily. Na tym przykladzie widad, jak bardzo
ogon macha psem. Jezeli si¢ go nie okielzna, to skon-
czy si¢ kolejng katastrofa. To jest przeciez wielka sifa.
Kto§ powiedzial, ze latwiej od Madoffa wyciagnaé
pieniadze, gdy siedzi w wigzieniu, niz nie zaplacié
maklerowi prowizji. Zagrozenie nie maleje, przeciez
prezydent Obama praktycznie przegral z sektorem fi-
nansowym, a kryzys wciaz trwa. Jeszcze nigdy insty-
tucje finansowe nie mialy takiej mozliwosci, jak dzi-
siaj, obracania cudzymi pieni¢dzmi niezaleznie od de-
cyzji ich whascicieli. Okazato sig, ze sam Alan Green-
span mial swoje pienigdze u Madoffa, z czego — jak
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wyznal — nie zdawal sobie sprawy. Inwestowal w in-
stytucji finansowej, ktéra z kolei zainwestowala
w Madotfta, bez wiedzy Greenspana.

Poméwmy teraz o dychotomii wiedzy i madrosci.

Kiedy otworzymy internet, mamy nicograniczo-
ny 1 latwy dostep do olbrzymich zasobéw informacji,
ktore nieustannie rosna, tworzac — jak méwia Niemcy
— korek informacyjny, ktory zabiera czas, niszczy
kreatywno$¢, podobnie jak to robi sektor finansowy,
zatrudniajac zdolnych mlodych ludzi do produkowa-
nia papieréw i kierujac ich kreatywno$¢ na niebezpie-
czne dla stabilnodci gospodarczej papiery wartoscio-
we. Jak méwi niemiecki filozof Peter Sloterdijk —
wszystkiemu winien Harry Potter, z filozofia, wedle
ktorej wszystko jest dopuszczalne 1 w zasiggu mozli-
wosci oraz zawsze mozna wyczarowaé bogactwo. Ale
potter to po angielsku garncarz, czyli wytworca pu-
stych naczyn. Ta metafora jest aluzja do pustych pa-
pieréw wartoSciowych. Sa one puste w znaczeniu
gospodarki realnej, ale nie s3 puste dla sektora finan-
sowego, bo za nimi ida zyski, ktérymi w ostatecznym
rachunku obcigzany jest sektor realny, ktory wraz
z rozwijajacym si¢ poSrednictwem finansowym ma
do ,wyzywienia” coraz wigcej uczestnikow sektora fi-
nansowego. Wiedza wyrazajaca ogromna liczba infor-
macji nie przektada si¢ na madros¢ i zdrowy rozsadek,
1 wciaz pozostaje towarem silnie deficytowym.

A ostatnia ptyta?

Krotka perspektywa, the big short, jest nastgp-
stwem bezkrytycznej, bezrefleksyjnej wiary w  efek-
tywno$¢ 1 niezawodno$¢ wolnego rynku. Sadzimy, ze
on wszystko zalatwi, ze nie musimy si¢ zastanawiaé
nad tym, co b¢dzie za rok, dwa i trzy. Na to w polity-
ce naktlada si¢ terror cyklu wyborczego. Méwi sig, ze
polityk nie mysli o nastgpnych pokoleniach, a o na-
stepnych wyborach.

To maz stanu mysli o przysztych pokoleniach, a polityk

- o najblizszych wyborach.

No wtasnie. Krotka perspektywa skutkuje jakas
bylejakoscia. Jak z tego wigc wybrnad, jakie dzialania
podjaé¢? Oczywiscie, s3 to pytania otwarte, bo wciaz
nie ma na nie gotowych odpowiedzi.

Darwinisci powiedzieliby, ze wystarczy poczekac, jako$
to sie utrzesie, stabi zgina, zostana zdrowi i mocni.
Niestety, darwinizm spoleczny prowadzi do nie-

powetowanych strat potencjatu ludzkiego. I ptacimy za
to wszyscy. Wlasnie w takiej sytuacji powstaje dylemat,
czy ratowal winowajcow pozaru. Ale §wiat jest zgloba-
lizowany. Gdy nie ugasimy ogniska pozaru — splonie ca-
ly gmach. I to jest wiasnie dylemat: czy ratowac?

Jest wiec problem regulacji.

To jest problem makroregulacji, czyli regulacji
systemowych. Wiadomo, ze nastepny kryzys nadej-
dzie i trzeba si¢ do niego przygotowad. A jezeli bedzie

nastgpny, i nastgpny, i nastgpny i kolejny, gdy choro-
ba si¢ poglebia, to znaczy, ze w organizmie gospodar-
czym popsulo si¢ co§ fundamentalnego. Tymczasem
leczymy objawy, zamiast diagnozowaé przyczyng
choroby. Nie brzmi to zbyt optymistycznie.

Zejdzmy teraz z tego szczytu do naszego grajdota,
w ktorym tkwimy tak zaciekle, sadzac, ze ponie-
waz nasza chata z kraja, to tajfuny beda nas wciaz
omijac.

Nie ma naszej wyspy, nie ma naszej chaty z kra-
ja, na tym wlasnie polega globalizacja.

Zsunelismy sie, jak caty swiat, tyle ze udato sie nam
utrzymac gtowe nad powierzchnia; faktem jest, ze
sie zsunelismy. | co robic¢?

Weiaz rozmaite, podejmowane na roznych szczeb-
lach gospodarki 1 wladzy, decyzje nie sa dostatecznie
dostosowane do wspdlczesnych wymogdw gospodarki
informacyjnej, np. w krajach skandynawskich kazdy
musi mie¢ dostgp do internetu, bo paiistwo uwaza, stu-
sznie, ze czlowiek bez dostgpu do sieci jest analfabeta
cyfrowym, ono bierze za to odpowiedzialnosé, tak jak
kiedy$ za walk¢ z analfabetyzmem gutenbergowskim.
Uwazaja tez tam, ze brak takiego dostgpu zagraza de-
mokracji. Natomiast u nas mamy buzie pelne haset
o gospodarce opartej na wiedzy, ale nierzadko dzialania
podejmuje si¢ odwrotne, chocby oblozenie 23-procen-
towym VAT-em e-booksw, i generalniec opodatkowanie
wyzsza stawka VAT ksiazek, ograniczenia nakladéw na
panstwowa edukacje przedszkolna.

Efekt takich decyzji jest odfozony w czasie, a polityk

nie 2yje juz nawet dniem jutrzejszym, on mysli

o tym, ze za godzine ma wystep w telewizji.

Najbardziej zdumiewajace jest to, ze przedstawi-
ciele $wiata finansowego czy bankowego o uposaze-
niach niekiedy po stokro¢ wickszych od pensji nau-
czyciela, postuluja ograniczanie praw nauczycieli i ich
wynagrodzen. Uznaja placowe roszczenia nauczycieli
za nieuzasadnione. Nie mozna mie¢ takiej tylko per-
spektywy, ze gdy wystapia jakie§ braki w budzecie, to
zatrzyma si¢ wydatki, albo ujmie, na edukacj¢ 1 bada-
nia, bo z nich jest rozwdj. Inaczej nastapi powrét do
spolecznego darwinizmu.

Na szczescie Chicago - Boys sa juz passés.

No, nie catkiem, bo sektor finansowy moze jesz-
cze, jak ten tygrys, mocno nas porani¢. Wida¢ to w grec-
kim trzgsieniu ziemi, w ktérym spora cz¢$¢ winy pono-
sza banki niemieckie 1 francuskie. Ale wro6émy na nasze
polskie podworko: mamy szczgscie pewnego niedoroz-
woju, nie mieliSmy za duzo derywatéw, 1 cho¢ mamy
w pelni zachodnie banki, ktére tez moga ,pomachaé
psem”, to mamy nie najgorszy polski nadzér. Ale pol-
skie problemy 1 sytuacja polskiej gospodarki w warun-
kach kryzysu globalnego to temat odrebny.

Rozmawiat Piotr Rachtan



