Zdzistaw Sadowski

Wystapienie na spotkaniu Forum Mysli Strategicznej 31 marca 2008 r.

Witam z zadowoleniem idee stworzenia Polskiego Forum Mysli Strategicznej. Od
dawna doceniam potrzebe myslenia strategicznego w dtugim horyzoncie czasowym,
natrafiajgc zresztg na znaczny brak zrozumienia, w ktérym z reguty mylono strategie
z prognozg. Podkreslatem wiec, ze strategia nie zajmuje sie odpowiedzig na pytanie,
co bedzie. Tego nie wiemy. Strategia stara sie dawaé odpowiedz na pytanie, co
nalezy robi¢ w obliczu przewidywanych probleméw. Dlatego popieram wiodacg mysl
referatu Prof. Wierzbickiego, kitdérg odczytuje jako przekonanie o potrzebie
konstruowania przysztosci.

Uwazam, Zze konstruowanie strategii dla Polski musi opiera¢ sie na rozpoznaniu
problemoéw Swiata. Czym bedzie wiek XXI? By¢ moze nalezy przyjac okreslenie Prof.
Kuklinskiego, ze bedzie to wiek globalnego ryzyka i uniwersalnej niepewnosci,
ksztattowania nowego multipolarnego porzadku globalnego oraz kreatywnego i
innowacyjnego myslenia i dziatania. To wszystko moze go cechowaé. Dla mnie
jednak wiek XXI bedzie przede wszystkim wiekiem zmagania sie z narastajacymi
przeciwnosciami, stworzonymi przez destrukcyjne skutki funkcjonowania
dotychczasowych form gospodarki rynkowe;.

Problem polega na tym, ze mechanizm rynkowy nie jest zdolny do przeciwdziatania
negatywnym skutkom wtasnego dziatania w dziedzinie ekologii, stosunkow
spotecznych oraz stabilnosci ekonomicznej. Nie rozwijam tego tematu, bo sg to fakty
znane. Juz wszyscy wiedza, ze S$Swiatu grozi globalne ocieplenie z grozng
konsekwencjg w postaci podniesienia poziomu wéd oceanicznych, choé nie wszyscy
zdajg sobie sprawe z tego, ze juz jest za pdzno, aby temu catkowicie zapobiec.
Pewnie wiec trudno bedzie unikng¢ narastajacych zagrozen w postaci zalania
niektorych terenow, kataklizméw naturalnych, trudnosci energetycznych czy
trudnosci z zaopatrzeniem w wode. A wielkie rozpietosci poziomu zamoznosci
sprawig, ze trudno bedzie unikng¢ zaostrzania sie konfliktdw lokalnych i
miedzynarodowych.

Rozwigzanie mégtby przynies¢ dalszy wielki postep nauki i techniki, ktéry z
pewnoscig bedzie nastepowat. Moze uda sie dzieki niemu zapewnié¢ opanowanie
fuzji jadrowej, naped wodorowy w transporcie, szerokie zastosowanie komérek
macierzystych w medycynie i stworzyé nowe warunki zycia oparte na
wszechstronnym zastosowaniu nanoprzekaznikow. Moze wiec przyjdzie czas na
nowy, wspaniaty swiat, w ktérym niepokoi¢ bedzie tylko sfera praw jednostki wobec
uzbrojenia wtadzy w srodki wszechogarniajacej kontroli.

Zanim jednak to nastgpi, trzeba bedzie sie borykaé ze zjawiskami destrukcji
warunkow zycia. Aby zapobiec klesce, swiat musi znalez¢ skuteczne sposoby
kojarzenia tego, co dobre w gospodarce rynkowej — przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i zdolnosci do autoregulacji - z rozumnym sterowaniem w skali
ogolnoswiatowej, czyli wspdlnego dziatania na rzecz zagrozonego rozwoju.

Na razie jednak swiat takich sposobéw nie ma. Sg jedynie programy dziatania, ale
brak jest rzeczywistych zdolno$ci realizacyjnych. Niczego bowiem nie da sie



osiggna¢ bez wielkiego porozumienia miedzynarodowego, do ktérego jest bardzo
daleko.

W dziedzinie gospodarki swiat wcigz jest w niewoli rywalizacji o wysokie tempo
wzrostu gospodarczego, ktére ostatecznie wymaga produkcji przemystowej, gdyz nie
wystarczy ani reklama, ani r6zne agencje ustugowe jako coraz potezniejsze czynniki
tworzenia dochodu narodowego. Poszczegdlne kraje jeszcze dtugo beda do tego
dazyty. Widac¢ wiec, jak narasta konflikt miedzy celami odcinkowym a globalnymi.

W skali jednego kraju, zwtaszcza niezbyt wielkiego, bedzie mozna jeszcze dtugo
przymykaé oczy na zagrozenia globalne, ogranicza¢ sie do popierania ogélnych
uchwat programowych i probowac¢ wytargowac dla siebie ulgi, np. w dziedzinie emisji
dwutlenku wegla do atmosfery. W skali globu zadnych ulg nie bedzie.

Ale jest o co walczyé, bo przeciez destrukcja nie dotknie wszystkich jednakowo.
Najpierw bedzie gnebi¢ najubozszych. Trudno wiec oczekiwac¢ skutecznosci w walce
z bieda, trzeba raczej liczy¢ sie z dalszym rozwieraniem nierdwnosci spotecznych.

Wspblny cel bedzie wiec przestaniany przez interesy odcinkowe i walke o
przetrwanie. Dla wielkich bedzie to walka o dominacje polityczng. Tak, bedzie
nastepowata zmiana sytuacji geopolitycznej. Chodzi jednak teraz nie tyle o
zrozumienie wyzwan $wiata azjatyckiego, ile o zrozumienie wspolnoty celu i
znalezienie sposobdéw porozumienia wokot probleméw globalnych.

Jaka wiec strategie dla Polski mamy tworzy¢? Czy taka, ktéra ma stuzy¢ walce o
przetrwanie w my$l zasady ,ratuj sie, kto moze”? Czy raczej taka, ktdrej wiodaca
mys$la bedzie wspétorganizowanie swiata do postepu nauki i techniki oraz do
upowszechniania jego wynikéw.

Biezacg walke o wzrost gospodarczy Polski trzeba zostawi¢ biezacej polityce
gospodarczej. Natomiast myslenie strategiczne powinno dagzy¢é do tego, aby ta
polityka byta coraz bardziej nasycona dziataniami wynikajacymi z potrzeb przysztosci
Swiata: nastawieniem na rozwdj nauki i szybkg modernizacje struktury gospodarczej
w kierunkach odpowiadajacych wyzwaniom przysztosci. W kraju zacofanym, w
ktorym nie rozumie sie potrzeby redukowania emisji gazéw przemystowych, nie
pojmuje sie roli genetyki w produkcji zywnosci ani znaczenia badan nad komérkami
macierzystymi, jest to zadanie bardzo trudne. Trzeba nie tylko opracowaé madrg
strategie, ale znalez¢ spos6b dotarcia z jej przestaniami do spoteczenstwa i do
decydentéw.



Bohdan Jatowiecki

Attali: ,Krotka historia przysztosci”
Jacques Attali, 2006: Une breve historie de I'avenir, Fayard, Paris

Idea jednego centrum (coeur unique) gdzie gromadzi sie klasa tworcza.

Los Angeles w roli ,serca” swiata ma zdaniem autora przez jakis czas mniej wiecej
do 2025 roku swietlana przysztosc.

Autor ma racje, ze wymienione przez niego miasta odgrywaty wazna role w
gospodarczej historii Europy a nawet Swiata, ale juz w koncu XX wieku wskutek
globalizacji i sieciowej organizacji dziatalnosci Iludzkiej powstata gospodarka
przeptywow.

Wspotczesne miasto globalne to triada: Londyn, Nowy Jork, Tokio.

Nowe gospodarcze i polityczne potegi: Japonia, Chiny, Indie, Rosja, Indonezja,
Korea, Australia, Kanada, Afryka Potudniowa, Brazylia i Meksyk. Autor grupe tych
krajow nazywa Jedenastka i ona wiasnie zagrozi potedze USA.

Najblizsza przysztosé to takze, wg J. Attali coraz wieksza rzadko$¢ podstawowych
surowcow ropy, gazu, wody itd.

Kryzys nastgpi w wyniku starzenia sie ludnosci, masowego naptywu imigrantéw i
dezindustrializacji kraju poniewaz przemyst zacznie ucieka¢ z USA do innych krajow
stwarzajacych mu lepsze warunki. Sytuacje zaostrzy kryzys finansowy wynikajacy z
ogromnego zadtuzenia Stanéw Zjednoczonych.

Do wszystkich tych plag dotaczy sie jeszcze upadek instytucji panstwowych, ktére
zostang prawie catkowicie sprywatyzowane, po gospodarce catkowicie prywatne
bedzie szkolnictwo, ochrona zdrowia, policja, a nawet wojsko. Panstwo zostanie
takze skutecznie ostabione przez brak lojalnosci swoich obywateli wybierajacych ten
kraj, ktory oferuje wyzsza ptace i lepsze warunki zycia.

Po upadku amerykanskiego imperium nastapi okres porzadku policentrycznego z
istotng rolg wspomnianej Jedenastki. Powstanie rynek bez panstwa, a brak imperium
regulujacego tad miedzynarodowy wprowadzi Swiat w okres hyperimperium.

Potem nastapi przejécie do hyperkonflikiu — drugiej fali przysztosci. Przysztosc¢ ta,
czyli okres trzydziestych XXI wieku bedzie czasem wzrostu ambicji regionalnych i
narodowych, ktére doprowadzg do wojen miedzy niewierzgcymi i wierzacymi oraz
wyznawcami réznych religii i sekt, poza tym bedg toczone wojny o surowce, rope,
wode o wptywy, o granice.

W tym stanie pojawi sie gtos ludzi rozsgdnych. Powotajg sojusz przeciwnikéw piratow
i wrogébw porzadku rynkowego. Zalgzek tych sit powstanie w krajach Sojuszu
Atlantyckiego do ktérego potem przytaczy sie wiele krajow Jedenastki. Jednakze
okoto roku 2040 kraje, ktére go stworzyty wybiorg porzadek policentryczny i zmienia
strategie. Przestang sie zajmowaC resztag Swiata ograniczg uzaleznienie
energetyczne i finansowe i wprowadzg protekcjonizm.



Zmeczony $wiat powoli zwréci sie ku prawdziwym wartosciom, ktére juz dzi$ kietkujg
w licznych organizacjach ekologicznych i humanitarnych. Wartosci te stresci¢ mozna
we frommowskim By¢é w przeciwienstwie do Mie¢. Wartoscig stanie sie zycie w
zgodzie z przyroda i mozliwosé kontemplacji czasu. Od hyperkonfliktiu ludzkos¢
przejdzie do hyperdemokraciji.

Jatowiecki od siebie: gltbwne cechy niepokojacej wspodtczesnosci.

Rola realnych proceséw w gospodarce ustepuje miejsca procesom wirtualnym,
codziennie przez gietdy Swiata przeptywajgq miliardy dolarow spekulacyjnego kapitatu.

W krajach zachodnich nastepuje szybki proces dezindustrializacji.

Tak zwany kapitat staty staje sie coraz bardziej mobilny przenoszac sie z kraju do
kraju.

Podobnie z kraju do kraju przenosza sie pracownicy poszukujac wiekszej ptacy i
lepszych warunkéw zycia.

Firmy przeptywaja, méwigc umownie i skrétowo, z pierwszego do trzeciego Swiata, a
pracownicy odwrotnie z trzeciego do pierwszego.

W krajach Zachodu rodzi to nierozwigzywalne problemy spoteczne. Spoteczenstwa
sie starzeja, budzety panstw z trudem wytrzymujg koszty emerytur i leczenia coraz
dtuzej zyjacych obywateli.

Na rosnace nierownosci spoteczne naktadajq sie nierownosci etniczne.

Roénie fala nietolerancji, rasizmu i nienawisci.

Koncepcja kraju wielokulturowego umiera na naszych oczach.

Jestesmy na progu procesu podziatu Europy na coraz wiekszg liczbe panstewek.

Dahrendorf: "(...) Model pahstwa zroznicowanego narodowo - pisat - znalazt sie na
rozdrozach. Takie panstwo byfto najwickszym osiagnieciem cywilizacji politycznej. To
w nim w petni przestrzegane byty prawa obywatelskie, rowne prawa dla ludzi roznej
przynaleznosci (...) To co dzis dzieje sie w Jugostawii jest wizja tego, co zarysuje sie
jutro w zachodnich i potudniowych czesciach Zwigzku Radzieckiego, by¢ moze
rowniez w Czechostowacji czy Rumunii. Jest to ten dziwny niepokojacy proces, ktory
trzeba by opisa¢ jako powrdt do szczepow, do egzystencji plemiennej. Ludzie nie
chca albo nie moga znies¢ zycia we wspdlnotach zroznicowanych; szukajg swoich i
w miare moznosci tylko swoich (...)

Karl Popper w ‘Spoteczenstwie otwartym’ 'im bardziej probujemy powrdcic do
heroicznej epoki wspdlnoty plemiennej, tym tatwiej ladujemy w okolicach inkwizycji,
tajnej policji i uromantycznionego gangsterstwa (...) Plemiona nie tworzg Europy, one
zawsze beda prowadzi¢ ze sobg wojny’.

Nieréwnosci rosng nie tylko wewnatrz poszczegélnych krajow, ale takze miedzy
krajami.

Sytuacja ta sprzyja islamowi — religii biednych, ktérej fundamentalistyczne odtamy
widzg jedyne wyjscie w zniszczeniu zachodniego chrzescijanstwa.

Panstwo z jednej strony pozbywa sie mniej lub bardziej dobrowolnie wielu swoich
dotychczasowych funkcji w gospodarce, zabezpieczeniu potrzeb mieszkaniowych,
zdrowotnych, o$wiatowych, a z drugiej strony pod pozorem walki z terroryzmem
usituje kontrolowac obywateli: poddaje ich upokarzajacym procedurom na lotniskach,



inwigiluje, zagtusza niewygodne rozmowy. Jednoczesnie policja zamiast bronié
obywateli Sciga sie w brutalnosci z gangsterami, a obywatele i instytucje zatrudniajg
firmy ochroniarskie prywatyzujac w ten sposéb poprzednio niezbywalng funkcje
panstwa. Prywatna policja pilnuje juz jak np. w Polsce obiekty wojskowe, budynki
rzagdowe, grupy obywateli i pojedyncze osoby. Mieszkancy miast chronig sie przed
sgsiadami i obcymi: budujg mury, ptoty instalujg kamery telewizyjne i zatrudniajg
ochroniarzy.

Swiat staje sie coraz mniej przewidywalny miedzy innymi wskutek naderwania
kulturowego kodu spajajacego kolejne pokolenia.

Takze w Swiecie zachodnim odzywaja lub pojawiajg sie fundamentalizmy religijne nie
tylko w obrebie oficjalnych kosciotéw, ale takze w postaci licznych sekt.

Swiat zalewa fala irracjonalizmu.

tatwo przyswajalne demagogiczne poglady i mity i uproszczone wizje Swiata stajg
sie powszechne.

Demokracja ulega degeneracji, ludzie nie wybierajg juz politykdw, ktérzy bronig
okreslonych klasowych intereséw, ale takich, ktdérzy obiecujg powszechng
szczesliwosé i zaufanie oraz tadnie wygladaja na ekranie telewizora.



Andrzej P. Wierzbicki1

Nowa Futurologia
1. Wprowadzenie

Trzeba okre$li¢, na czym bedzie polega¢ nowa futurologia, a nastepnie ocenic
gtébwne uwarunkowania rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki oparte;
na wiedzy.

2. Koniec neoliberalizmu

Kryzys neoliberalizmu, ideologii opartej na wierze w niezawodnos¢ prywatyzacji i
uniwersalne zalety wolnego rynku, jest dzisiaj powszechnie obserwowany na
sSwiecie.

Fukuyama wycofat sie ze swej koncepcji konca historii - gdy wiedza staje sie
decydujgcym zasobem produkcyjnym, nastepuje tez zachwianie podstawy tej
doktryny: klasycznego uzasadnienia sensownosci prywatyzacji. Wiedza nie jest
zasobem degradowalnym, jej wspélne uzycie jg powieksza, nie zmniejsza; zatem
lepiej dla spoteczenstwa, jesli wiedza pozostaje dobrem wspblnym.

Caly trend wzmacniania praw autorskich jest sposobem wzmocnienia
oligopolistycznej dominacji wielkich korporacji, prywatyzujacych dzisiaj intensywnie
wiedze.

Wielkie korporacje muszg prognozowac i planowaé, roadmapping i foresight.

3. Istota nowej futurologii

Zatem istota nowej futurologii jest wymaganie, aby wykorzystywata zmiany
pojeciowe, jakie wprowadza ze sobg rewolucja informacyjna. Bard i Séderqvist
(2006) twierdza, ze istota tych zmian dotyczy odejscia od totalitarnego pojmowania
Swiata wedtug tradycji Platona i Kanta, powrdét do mobilistycznego pojmowania
Swiata wedtug tradycji Heraklita i Nietzsche; nie dostrzegaja tylko, ze ich gtéwna teza
0 netokracji odpowiada nadal tradycji Platonskiej merytokracji.

Nalezy sie z nimi zgodzi¢, ze rewolucja informacyjna powoduje przejscie od widzenia
Swiata jako wielkiego mechanizmu, znamiennego dla epoki cywilizacji przemystowej,
do postrzegania go jako wielkiego systemu chaotycznego, w ktorym wszystko ptynie i
wszystko moze sie zdarzyC, czeste sa procesy lawinowe czy huraganowe, zob.
(Wierzbicki i Nakamori 2006).

Zrozumienie takiego Swiata wymaga dobrego zrozumienia dynamiki proceséw i
sprzezen zwrotnych te dynamike ksztattujgcych.

W (Wierzbicki i Nakamori 2007) nowy sposéb widzenia swiata jest uzupetniony
postulatem ksztattowania nowej episteme — rozumianej w sensie (Foucault 1976)
jako sposbéb tworzenia i uzasadniania wiedzy, znamienny dla danej epoki
cywilizacyjnej, z wyszczegdblnieniem trzech podstawowych zasad:

- Ewolucyjna zasada falsyfikacji: hipotezy, teorie, modele oraz narzedzia sa
rozwijane i doskonalone ewolucyjnie, a miara ich przystosowania jest liczbg prob
falsyfikacji, ktorym sie oparly, albo krytycznych dyskusji prowadzacych do



intesubjektywnego porozumienia co do ich wartosci. Jest to zasada pochodzaca od
Karla Poppera (1972).

- Zasada multimedialna: stowa sa tylko przyblizonym kodem do opisu znacznie
bardziej ztozonej rzeczywistosci, informacja wizualna i ogdlnie przedstowna jest
znacznie bardziej potezna, co wigze sie z wiedzg | rozumowaniem intuicyjnym;
przyszty Zzapis intelektualnego dziedzictwa Iludzkosci bedzie miat charakter
multimedialny, bardziej stymulujacy dziatalno$¢ tworcza. Jest to zasada nowa,
kwestionujaca znaczenie, ktére caty wiek 20-sty przypisywat stowom i jezykowi,
zgodna natomiast z trendami rewolucji informacyjne;.

- Zasada emergencji: wraz ze zwiekszeniem poziomu ztozono$ci systemu wytaniajg
sie jego nowe cechy i wltasnosci, jako$ciowo rozne od i nieredukowalne do wtasnosci
czesci tego systemu. Nie jest to zasada w petni nowa, stanowi jednak wzmocnienie
pojec¢ holizmu i synergii, ktbre méwig, ze catosc jest wieksza od sumy czesci; zasada
emergencji zas mowi, ze catos¢ moze by¢ istotnie rézna, nieredukowalna do sumy
swych czesci.

Jakie znaczenie majg te zasady dla futurologii? W ich Swietle, niezbedne jest
rozréznienie  pomiedzy  przewidywaniem a  konstruowaniem  przysziosci:
przewidywanie odpowiada na pytanie, co prawdopodobnie sie zdarzy, konstruowanie
— na pytanie, co mogtoby sie zdarzy¢, uwzgledniajgc przy tym nawet emergencije
zdarzen istotnie nowych.

Twierdzenia, ze nie nalezy przewidywac przysztosci, majg charakter ahistoryczny, sg
wyrazem okreslonej ideologii (niech rynek sam zdecyduje)

4. Uwarunkowanie ogolne rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i cywilizacji wiedzy

Od czasu prac McLuhana (1964) wielu autoréw — z ktérych najwiekszy moze wptyw
mieli Bell, Masuda, Toffler, Drucker (1993), Stehr (1994), Castells (2000) —
zajmowato sie zagadnieniami dostrzegalnej zmiany cywilizacyjnej, wigzacej sie ze
wzrastajaca rolg medidéw i telekomunikacji, informacji i wiedzy w gospodarce i
ogélniej cywilizacji Swiatowej.

Zyjemy w okresie rewolucji informacyjnej, opartej na dwdch czynnikach:
upowszechnieniu sie komputerow osobistych oraz rozwoju sieci komputerowych.

Rewolucja ta nie jest zakonczona; dalece nie sg jeszcze wyczerpane potencjalne
mozliwosci technik informacyjnych i daleka jest ich petna penetracja do réznych
regionalnych zakatkéw swiata.

Kameoka i Wierzbicki (2006) omawiajg trzy gtbwne megatrendy rewolucji
informacyjnej:

- techniczny megatrend integracji cyfrowej (konwergencji);
- spoteczny megatrend dematerializacji pracy;
- intelektualny megatrend zmieniajacej sie percepcji Swiata.

Megatrend drugi ma ogromne konsekwencje spoteczne: stwarza realne warunki dla
rzeczywistego réwnouprawnienia kobiet; powoduje potrzebe ustawicznej edukacji i
zmiany zawodow; przyczynia sie do zmniejszenia konfliktu pomiedzy praca a
kapitatem, trgcacego swa zasadniczg role w epoce cywilizacji wiedzy.



Nie oznacza to, ze spoteczenstwo informacyjne i cywilizacja wiedzy bedag
bezkonfliktowe. Juz obecnie obserwujemy zaostrzanie sie konfliktu pomiedzy
prywatng a publiczng wiasnoscig informacji i wiedzy. Wspotczesne korporacije, np.
farmaceutyczne, dawno juz zorientowaty sie, ze to wiedza stanowi o ich przewadze
rynkowej, wykorzystaty wiedze do zdobycia pozycji oligopolistycznych i
konsekwentnie dazg do petnej prywatyzacji wiedzy farmaceutycznej. Dla wspdélnoty
bytoby lepiej, gdyby wiedza pozostawata dobrem publicznym i uzywana byfa jak
najbardziej intensywnie (zob. np. Lessig 2004). Nie mozna prywatyzowac wiedzy,
nalezy raczej zapewnic¢ jak najszerszy i mozliwie tani dostep miodziezy do szkot i
wiedzy. Konflikt pomiedzy prywatng a publiczng wtasnoscig informacji i wiedzy stanie
sie gtéwnym konfliktem epoki cywilizacji wiedzy.

W kazdym przypadku rozwoju nowej techniki trzeba zdawaé sobie sprawe z
mozliwych zagrozen i sposobdéw przeciwdziatania im. Np. telekomunikacja mobilna,
przy wszelkich swych zaletach, stwarza realne zagrozenie totalnej kontroli obywateli
przez zbyt ambitne wtadze; trzeba zatem rozwija¢ metody (zaréwno techniczne jak i
spoteczno-polityczne) przeciwdziatania mu. Nadaje to takze nowy wymiar kwestii
bezpieczenstwa w spoteczenstwie obywatelskim w warunkach rewoluciji
informacyjnej.

5. Gtéwne trendy rozwoju technik informacyjnych

Gtébwnym megatrendem technicznym jest integracja cyfrowa, zwana tez
konwergencja.

Ten gtbwny megatrend ma wiele aspekiow szczegoétowych. Realizacja tego
megatrendu jest przyktadem zjawiska zaleznosci standardéw nowej techniki od
uwarunkowan historycznych: ich akceptacji przeciwdziatajg interesy poszczegoinych
producentdéw. Inne sg w tym zakresie interesy uzytkownikow, konsumentéw i matych
przedsiebiorstw, a inne sg zazwyczaj interesy wielkich, oligopolistycznych korporaciji.

6. Zagadnienia krytyczne w wykorzystaniu technik informacyjnych i rozwoju
cywilizacji wiedzy w warunkach polskich

Nie tylko sama wiedza jest wazna, istotne jest tez jej wspoéttworzenie i wykorzystanie.
Powszechne na Swiecie jest przekonanie, ze nadchodzaca epoka bedzie sie
charakteryzowata ogromng réznorodnoscia i bogactwem oferty rozwigzan
technicznych, oferowanych przez rynek. Jak sie orientowa¢ w tej roznorodnosci?
Orientacji takiej nie zapewni wyfacznie rynek, gdyz producenci sg oczywiscie sktonni
do prywatyzacji wiedzy, promociji tylko swoich produktéw. Oczywiscie zatem, Polsce
potrzebne sg wtasne badania, zorientowane zaréwno na ksztatcenie (w uczelniach),
jak i rozwdj podstawowy (w instytutach PAN), jak wreszcie na zastosowania
administracyjne i lokalne (w panstwowych instytutach badawczych, czy bedg sie one
zwaty jednostkami badawczo-rozwojowymi, czy tez panstwowymi instytutami
naukowymi). Doswiadczenia réznych krajow podsumowane przez OECD wskazuja,
ze wobec rosnacej rdéznorodnosci rozwigzan technicznych niezbedna jest tez
ré6znorodnos¢ i bogactwo systemu innowacyjnosci — powinnismy zatem utrzymacé, co
najwyzej wzbogacac¢ i wzmacniaé trojcztonowy system badan naukowych w Polsce,
a nie dazy¢ do jego uproszczenia lub urynkowienia za wszelkg cene (obserwowane
obecnie takie trendy w Polsce nie oznaczaja bynajmniej poprawy, a wynikajg raczej z
razgcego niedofinansowania tego systemu.



Przy razacym niedofinansowaniu systemu badan naukowych, proporcje
finansowania nauki w Polsce sgq oczywiscie przesuniete w kierunku finansowania
badan podstawowych i dla potrzeb ksztafcenia, co powoduje, ze wzglednie stabiej
rozwiniete sa prace zorientowane na zastosowania administracyjne czy lokalne
(regionalne). Ta anomalia (w stosunku do innych krajéw nie tylko Europy, takze
Swiata) moze by¢ jednak wykorzystana jako szansa: dodatkowe finansowanie,
zwiaszcza z funduszy europejskich, powinno byc¢ skierowane na wzmocnienie wiezi
pomiedzy administracja i mafg przedsiebiorczoscig lokalna a badaniami stosowanymi
w dziedzinie wykorzystania nowych mozliwosci technik informacyjnych.



