Stenogram z posiedzenia Rady Naukowej PTE

w dniu 8 kwietnia 2009 r.

Przewodniczacy spotkania - prof. Wlodzimierz Siwinski

Witam wszystkich cztonkdédw Rady, witam wszystkich gosci,
ktdérzy zechcieli przyjsé, przede wszystkim witam dzisiaj
gtdédwnego prelegenta pana prof. Witolda Oritowskiego. Bardzo
dziekuje za przyjecie zaproszenia do wygtoszenia tego refera-
tu. Prosze panhstwa, wszyscy przygnebieni kryzysem, przytio-
czeni, kiedy wydaje sie, ze wszystko sie naokoto wali, pomyst
byl, zeby spojrze¢ troche dalej, w przyszitosé, ktdra zawsze
jest rdézowa, dlatego ze wciaz mozemy ta przyszitos$é, niech
ztudzenia zyja, mozemy ksztattowaé¢ i dlatego tez prositem
pana profesora, ktdéry przewodniczyt jednemu z gidwnych paneli
o przedstawienie wtasdnie tych czynnikdéw okreslajacych scena-
riusze Polski w ramach programu ,Foresight Polska 2020".
Prosze panhstwa, jeszcze jedna techniczna rzecz, poniewaz byty
nieporozumienia, to chce powiedzieé¢, ze dyskusja jest nagry-
wana 1 potem stenogram, wystapienie jest przesyiane z prodba
o autoryzacje. Ale jes$li kto$ sobie nie zyczy nagrania, to
bym prosit o uprzedzenie i1 wtedy po prostu to nagranie zosta-
nie wytaczone. Bardzo dziekuje 1 prosze pana profesora.

Pan prof. Witold Oriowski

Dziekuje za zaproszenie. Nie wiem, czy wszyscy wiedza na czym
polega program foresight. Czes$é¢ z panstwa na pewno wie,
natomiast czeé$¢ mogta sie z tym nie spotkad. 0Otdz programy
foresight, to sa programy, ktdére sa robione od pdtr wieku -
zaczeli Amervykanie. To jest prdéba diugookresowego prognozowa-—
nia pewnych trenddéw rozwojowych. Tak naprawde, to w momencie

kiedy médwimy o trendach siegajacych ponad 10 lat naprzdéd
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jasne jest, ze nie ma mowy O prognozowaniu w sensie odgadnie-—
cia tego, co sie rzeczywiscie stanie. Chodzi o pewna analize
trenddéw, ktdére wystepuja, zastanowienia sie, ktdre sa do
utrzymania, ktére nie sg do utrzymania. Od poczatku foresight
zaplanowano scenariuszowo, sa to oczywiscie nie prognozy,
tylko projekcie, scenariuszowe projekcje, ktdére maja odpowia-
da¢ na pytanie nastepujace. Zatdézmy, ze troche wiemy o mecha-
nizmach zmian w najblizszym 10-cio, 15-leciu, np. o rdéznych
czynnikach, ktdére moga wpiywaé na to, jakie scenariusze mogag
sie uksztattowaé¢ w naszym kraju i zalozymy, ze te trendy
wtasciwie odgadujemy. Sa to trendy, na ktdérych sie opiera
foresight, np. zmiany technologii. Foresight powstal na
poczatku (i tym sie rdézni od standardowych projekcji ekono-
micznych) jako odpowiedZz na pytanie: zakladajac, ze uczeni sa
w stanie powiedzie¢ co sie bedzie zmieniato w technologii w
ciagu najblizszych 10, 15 lat, jakie moga by¢ rdézne scenariu-
sze dostosowania kraju do tego zmieniajacego $Swiata? Jak
wszyscy panstwo wiedza uczeni zajmujacy sie rozwojem techno-
logii popeitniaja katastrofalne btedy, to znaczy wcale nie
jest tak, zZe udaje sie to tatwo prognozowacé¢. Jest cata diuga
lista, ktdérej mys$le, Ze nie ma sensu przytaczac¢ najbardzie]
komicznych pomytek, ktdére zostaty zrobione przy prognozowaniu
diugookresowych trenddéw rozwoju technologii. Kiedy jednak w
latach 60. powstat foresight, uwazano za absolutnie pewne, ze
urzadzenia, ktdére juz sa opracowane na poziomie laboratoryj-
nym, za 10, 15 lat sie znajda w naszych kieszeniach, tecz-
kach, domach. Dzisiaj jest oczywis$cie coraz wiecej watpliwo-
$ci dlatego, ze okres miedzy wynalezieniem a skomercjalizowa-
niem bardzo sie skréciit. Ponadto rynek, odczuwa pewne wyna-

lazki, przyjmuje inne. Moze dam dwa przykitady skrajne przy-
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ktady zupelnego niepowodzenia wtasdnie takiego prognozowania
technologicznego i w $Slad za tym dziatan. Osoby, ktdére bywaty
w latach 80. we Francji, pamietaja pewnie minitel, czyli takag
francuska alternatywe dla internetu. Jak sie pojawil inter-
net to po prostu okazato sie, ze minitel jest $lepa uliczka.
To bytly proste konhcdwki komputera doprowadzone do kazdego
domu i Francja w tym przodowata. Okazalo sie, ze rozwdj
technologiczny poszedl zupeinie w inna strone. Réwniez w
latach 70., z tego co wiem w$rdéd informatykdéw dominowata
teza, ze rozwdj bedzie polega¢ na tym, zZe beda wielkie super
komputery i my wszyscy bedziemy mieli koncdéwki tych kompute-
réw w domach. Jak wiadomo rozwdj poszedl w zupeinie inng
strone. Technologia teoretycznie byla, byla zardédwno technolo-
gia minitela, jak technologia mikrokomputerdéw, ale oczywiscie
o sukcesie rynkowym mikrokomputerdw zadecydowaily czynniki nie
technologiczne lecz ekonomiczne. Zadecydowal dramatyczny
spadek kosztdéw krancowych, mocy obliczeniowej, pamieci itd.
Zamiast koncdéwek komputera, czyli informatyzacji w stylu
minitela, dostalidémy nasze domowe komputery polaczone przez
internet z reszta $Swiata. Prosze zwrdcié uwage jakie to jest
dramatyczne, rozejécie sie tego czego oczekiwano od tego, co
sie stato. Czynnik ekonomiczny zdecydowail o tym, ze catosc
poszita w zupeinie inna strone niZz wtedy spodziewano sie.
Natomiast historycznym przyktadem tryumfu tego typu prac
(foresightu technologicznego) sa konsekwencje tego, ze Albert
Einstein napisal swoja dwustronicowa notatke do Roosevelta w
sierpniu 39 r. na temat mozliwoéci skonstruowania bomby
jadrowej, nie pewnej mozliwoéci, ale teoretycznej. Efektem
byto wydanie przez USA dwdéch miliarddéw dolardw (wediug obec-—

nych cen prawie 30 mld dolardéw), na badania nuklearne, czysty
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hazard naukowy, ktdéry odmienit catkowicie oblicze $Swiata. Na
to jest odpowiedzZz: mozna robi¢ foresight jak sie ma pod reka
Einsteina, ktdéry jest w stanie przekonac¢ politykdéw do tego,
ze trzeba dostosowad¢ polityke do trendu technologicznego.
Datem dwa przyktady skrajne, poniewaz nie bardzo chciatbym,
zebyémy dyskutowali na temat tego, czy to ma sens, czy nie,
czy to sie sprawdza czy nie. Jasne jest, ze niewiele projek-
cji sie w peilni sprawdza, ale pan prof. Kuklinski potwierdzi,
ze cho¢ prognozy pierwszego raportu Klubu Rzymskiego sie nie
sprawdzity (,Granice wzrostu”), to nie znaczy, 2Zze raport
Klubu Rzymskiego nie przyczynii sie do naszego zrozumienia
tego, jak Swiat dziata i byé¢ moze do pewnej zmiany zachowan
na $Swiecie. Ale foresight, to jest po prostu ¢éwiczenie pewne
umystu, to jest tak naprawde analizowanie. Nie prognozowanie
tego co sie zdarzy, ale analizowanie trenddw, ktdére obserwu-
jemy 1 prdba wycigagania z nich pewnych wnioskdédw jak powinni-
dmy do nich sie dostosowa¢. Jak sie okazuje, to ma sens
nawet je$li nikt nie wierzy w to, ze uda sie rzeczywidcie
wyprognozowaé¢ to, co bedzie w Polsce za 15, czy za 20 lat, bo
oczywiscie tego wyprognozowaé¢ sie nie da.

Jeszcze raz powtdrze, foresight zaczal sie przede wszystkim
jako pomyst na przejscie od zmian technologii do wskazdéwek
dla gospodarki, dla polityki i caly czas jest realizowany w
ten sposdéb. W naszym polskim foresight powstaty trzy gitdwne
pola: technologie informacyjne i1 telekomunikacyjne, bezpie-
czenhstwo, zrédwnowazony rozwdj Polski. Ja sie zajmowaltem tym,
co sie nazywalo polem bezpieczenstwa, nie wiem do konca skad
taka nazwa. Foresight byl zamawiany przez Ministerstwo Nauki
w czasach rzadu PiS-u, wiec niewykluczone, ze wtedy sitowo

bezpieczehstwo po prostu byilo stowem, kluczem do wszystkich
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ekonomicznych probleméw. Natomiast tak naprawde pod szyldem
sbezpieczenstwo” kryiy sie zdolnos$ci spoteczenstwa, gospodar-—
ki, do sprawnego absorbowania technologii. Tak to nalezy
raczej rozumie¢, a nie jako bezpieczenstwo w sensie: ,uwaga -
szpieg situcha”. Natomiast zrdwnowazony rozwdj Polski, to
dotyczy zrdédwnowazonego rozwoju nie w waskim sensie ekonomicz-
nym, jak czasem uzywamy, tylko w sensie ogdlniejszym, czyli
zréwnowazony w sensie zuzycia zasobdw, ekologii, itd. itd.
Jak panstwo widza, w polskim foresight przewaga byta po
stronie pdél technologicznych. Natomiast cze$¢ ,bezpieczen-
stwo” starata sie powiedzieé¢, jak spoteczenstwo i gospodarka
bedzie w stanie wchtania¢ zmiany technologiczne, w zaleznosci
od réznych scenariuszy. Nie chce juz panstwu zanudzaé¢, orga-—
nizacja badania. Byto ono zorganizowane wediug zasad Jjakie
wymy$lono prawdopodobnie w 60. latach, jako wielka piramida,
gdzie na gdrze jest panel gidwny, panel gitdwny ma trzy podpa-
nele pdl badawczych, podpanele maja panele tematyczne i1 potem
gdzie$ u doilu jest co$, co w latach 60. byto bardzo popular-
ne: ogromne panele ekspertdw. Znaja panstwo wszyscy tzw.
metode delficka, czyli przepytanie wielu tysiecy w ludzi o
réznym stopniu wiedzy w danej dziedzinie. Zadaniami kolej-—
nych paneli byito opracowanie pytan dla tych ludzi. Sformuio-
wanie tez co do trenddéw. Potem nalezato spytaé¢ wiele tysiecy
ekspertdéw jak ich zdaniem, w jakim tempie to bedzie nastepo-
wato, itd. W panelach technologicznych, bylo to doé$é¢ tatwe:
mielidmy tezy na temat trenddw technologicznych (czasem
ekonomiczno-technicznych, bo tych rzeczy sie nie daje do
konhca oderwa¢ od siebie). W gruncie rzeczy metoda delficka
opiera sie na wierze, ze istnieje co$ takiego, jak niewytiu-

maczalna wiedza zbiorowa. By¢ moze to jest sprawa wielkich
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liczb, by¢ moze to jest co$ innego, ale jak sie zapyta jednag
osobe o co$, to ona odpowie poprawnie badz niepoprawnie.
Méwie o trudnym pytaniu, co sie zdarzy w przysziosci, jak sie
bedzie zmienia¢ technologia. Oczywiscie te pytania musza bycé
do$¢ precyzyjnie sformuiowane, zeby to nie bylo pytanie o
wszystko i o nic. Natomiast jak sie zapyta 5 tys. ekspertdow z
réznych dziedzin to ta $rednia odpowiedZ bedzie w jaki$
sposdéb zawierata co$ wiecej niz suma odpowiedzi jednostek.
Rzecz jest do dyskusji oczywiscie czy metoda delficka rzeczy-
wiécie sie sprawdza, czy nie. To jest troche tak, zZze czlowiek
nie bardzo wie dlaczego, ale o dziwo, tysiac osdb udziela
lepszej odpowiedzi, niz przepytane pojedynczo tysiac osdéb. W
ramach pél, ktoére zostaty wymySlone, zostatly sformutowane
jeszcze tezy, tezy - pytania: prdébujemy sformutowad i wyod-
rebni¢ najwazniejsze naszym zdaniem trendy w danej dziedzi-
nie, ktdére bedg miaty miejsce.

Foresight polega na tym zazwyczaj, ze sa wyodrebnione trendy
i sa odpowiedzi na pytania o ich przebieg i wpiyw, oczywiscie
nie wiemy, czy poprawne. Nastepnie trzeba sprdébowaé¢ sformuio-
waé w oparciu o to scenariusze. Scenariusze formutuje sie w
specjalny sposdb: usituje sie znalezé co$, co sie nazywa
czynnikami kluczowymi, czy gidwnymi osiami scenariuszy.
Ograniczona liczbe czynnikdw, takich najbardziej kluczowych,
ktére zdecyduja o tym, jak te wszystkie zmiany technologicz-
ne, spoieczne, ekonomiczne, w jaki sposdéb one sie tak napraw-
de moga sie przeilozyé¢ na rzeczywistoé$é Polski np. w roku
2020. Po dyskusji ekonomistéw, ale nie tylko, rdéwniez techno-
logdéw, przepraszam za taka nazwe, doszio cate czcigodne grono
do wniosku, Zze tak naprawde sa trzy osie, ktére powinny bycé

rozpatrzone. Dwie osie, ktdre dla nas—ekonomistdw sa dosc
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oczywiste, ale oczywiscie warto zawsze je zapisad i potem
zastanowié¢ jak trendy na tych osiach beda sie ksztattowac.
Pierwszy czynnik kluczowy to jest co$, co nazwalismy moderni-
zacja polskich instytucji publicznych. MozZzna oczywiécie moéwic
bardzo generalnie, modernizacja polskiej gospodarki itd. W
procesie foresight staralidémy sie znalezé¢ czynnik o najbar-
dziej kluczowym znaczeniu, ktdéry jest poza nasza kontrola
(jesli oczywiscie wytaczymy to, Ze gteboko wierzymy, zZe idac
do wybordéw wybierzemy politykdw, ktdrzy zrealizuja dobre
wizje a nie zte). Generalnie czynniki kluczowe to musza byc
czynniki, ktére sa poza decyzja tych, ktdérzy dzisiaj robia
foresight, ktére sie wiaza z duza niepewnos$cia i ktdére sie
daje na osi roztozy¢ i w zta strone, i w dobra strone. Wiec
pierwsza 0%, ktdéra wybralismy, to byta o$ modernizacji pol-
skich instytucji publicznych, przy wierze, ze jak sie zmoder-—
nizuje instytucje publiczne, ktdére sa dzis pewnie najwiekszym
obciagzZzeniem polskiej gospodarki, to prywatna gospodarka, pod
presja rynku, wspierania przez sprawne instytucje publiczne w
jakisé sposdb bedzie umiata sie sama dostosowaé¢. Natomiast
modernizacja polskich instytucji publicznych to jest co$, co
zalezy od decyzji politycznej, ktdéra jest dzisiaj nieznana,
co wiecej, ktdra jest poza naszym zasiegiem. Druga rzecz, to
sa trendy w rozwoju $wiata 1 Europy, czyli to otoczenie
zewnetrzne, w jakim sie rozwija polska gospodarka. Zaczelo
sie od tych dwédch osi, potem zostata w wyniku dyskusji dodana
trzecia o$ i1 to byla o0$ zarzadzania wiedza i spoiecznej
akceptacji tej gospodarki. Dodatnie zjawiska na osi moderni-
zacjl instytucji publicznych, to np. reformy systemu zabez-
pieczen spotecznych (ktére beda w stanie da¢ sobie rade z

problemami demograficznymi), ochrona zdrowia, system eduka-
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cyjny, system badan naukowych, to wszystko jest rozumiane
jako system, ktéry nie dziata w tej chwili tak jak dziatac
powinien, a modernizacja oznacza reformy. Zakitadamy, Ze uda
sie wymy$li¢ taka reforme np. systemu edukacji, ktdéra spowo-
duje, ze polska edukacja rzeczywidécie zblizy sie poziomem do
najlepszych jakie sa na Swiecie. Mamy oczywiscie usprawnienie
instytuciji, sprawy korupciji, biurokraciji, przedsiebiorczosci,
bezpieczehstwo energetyczne, strategiczne planowanie w ogdle
w polskich instytucjach publicznych, regulacje ostroznosciowe
w sektorze finansowym. Zwrdécie panstwo uwage, to byio pisane
2 lata temu, czyli wcale nie na podstawie obecnej wiedzy.
Wymiar sprawiedliwosci, zdrowy pieniadze, zdrowe finanse
publiczne, sprawne funkcjonowanie mechanizmdéw demokratycz-—
nych, samorzadnos$¢ itd. Oczywisdcie po stronie negatywnej jest
praktycznie wszystko odwrotne. System biurokratyczny, nie-
udolnych instytucji, niezdolnych do planowania strategiczne-
go, do wdrazania, do realizowania polityki, ktéry tak napraw-
de jest obcigzZzeniem dla gospodarki, a nie korzyscia i ktéry w
dodatku nie edukuje ludzi jak trzeba, a nie tworzy otoczenia
wtasciwego dla funkcjonowania i dla rozwoju gospodarki. To
jest o$ modernizacji wewnetrznej.

0$ otoczenia zewnetrznego, to jest rdéwniez dosé jasne. Przez
zréwnowazony rozwdj Swiatowej gospodarki, rozumie sie tu
przede wszystkim to, zeby po pierwsze kryzys nie zmienit sie
w chroniczny kryzys, zeby sie udato z niego znalezé¢ wyjscie i
to wyjscie w strone, ktdéra stworzy nowa, lepsza globalizacije,
nowe lepsze funkcjonowanie rynkdéw finansowych, nowy lepszy
Swiat generalnie méwiac. Powrdt do tego wszystkiego co byto
dobre przed rokiem 2008, ale oczywiscie z bezpiecznikami,

ktére chronié¢ beda przed powtdrzeniem sie tego wszystkiego co



Stenogram z posiedzenia Rady Naukowej — 8 kwietnia 2009 r.

byto zte przed rokiem 2008. Zrdédwnowazenie ma oczywiscie tez
aspekt ekologiczny, to znaczy, racjonalnego zuzywania zaso-
béw. Réwniez ma swdj aspekt europejski, to znaczy w ramach
tego dobrego scenariusza widzimy réwniezZz na nowo przyspiesza-
jaca integracije europejska, solidarnos$é¢ europejska, witasciwe
zmiany funkcjonowania Unii Europejskiej po to, zeby nie
skarzono sie na jej biurokratycznos$é, a raczej na to, ze jest
sprawnym narzedziem rozwoju. Je$li chodzi o kryzys, to dla
czarnego scenariusza wystarczy sobie to co sie dzieje obec-
nie, przeciagna¢ na najblizsze 20 lat jako chroniczny stan,
doda¢ jeszcze wzrost protekcjonizmu, doda¢ konflikty, byé
moze zbrojne rdéwniez miedzy krajami, dodaé¢ niekonhczacy sie
konflikt wewnatrz Unii Europejskiej. Jak te dwie osie natozy-
my na siebie, to dostajemy cztery kombinacje. Dobre na Swie-
cie, w druga strone zie na $wiecie, dobre-zte w kraju. I
oczywiscie na tej podstawie mozna wymy$li¢ cztery scenariu-—
sze, ktére sie nakiada na zmiany technologiczne i zadaje
sobie pytanie: wiedzac o tym, jak sie zmienia technologia
przy kazdym z tych scenariuszy - jaki byiby efekt dla Polski.
I to jest rzecz gidwna, o ktdérej chciatem méwic. Otdz te 4
scenariusze sa nastepujace. Zatdzmy, Ze na Swiecie dzieje sie
na nowo dobrze, w Polsce tez dzieje sie dobrze, jest inten-
sywnie modernizowany kraj, instytucje publiczne, wtedy Polska
moze sobie wyobrazié¢ rodzaj skoku cywilizacyjnego. Je$li w
Polsce bedzie niedobrze, to znaczy nie uda sie reformowacd
gospodarki, przede wszystkim do sektora publicznego, a na
Swiecie bedzie dobrze, wdéwczas powstaje scenariusz, ktdry
jest w tej dolnej ¢wiartce, to jest scenariusz sitabnace
rozwoju. My dzi$ mamy ogromna przewage konkurencyjna w zakre-

sie kosztu pracy, w skali Europy oczywiscie, ktdéra powoduje,



10

Stenogram z posiedzenia Rady Naukowej — 8 kwietnia 2009 r.

ze wydajny Jjest klasyczny mechanizm inwestowania, czy wzrostu
TFP w rachunkowos$ci wzrostu, wzrost oparty o inwestycije
kapitatowe i polepszanie technologii dzieki instalowaniu
bardziej wydajnych maszyn, bo jestedmy kawal za czoitdwkag
Swiatowa, witasciwie prawie wszedzie. To jest wzrost, oparty
na tym zZe kapital ma caty czas wysoka krancowa produktywnosdé
w Polsce, 1 to jest pewna przewaga, ktdéra mozna oczywiscie
eksploatowaé¢, natomiast w miare tego jak rodnie wydajnosé
pracy, rosna koszty, ros$nie poziom zycia Polakdw, wzmacnia
sie waluta, ta przewaga z czasem bedzie sie zmniejszacé, bo
ona tak naprawde tkwi w niskiej cenie pracy. 0tdz, w miare
jak poziom zycia bedzie sie zblizaé¢, przewaga konkurencyijna
Polski bedzie stabta. Skok cywilizacyjny oznacza skuteczne
przejscie na nowy etap rozwoju, czyli witaczenie sie do tych
gospodarek, ktére sie rozwijaja dzieki wiedzy, nie znaczy to
ze w ogdle bez kapitaitu i bez kapitatu ludzkiego, ale gdzie
ta wiedza jest czynnikiem ciagnacym najbardziej. Siabnacy
rozwdj, to jest scenariusz, gdzie na Swiecie bedzie dobrze,
beda pieniadze unijne, bedzie globalizacja, czyli bedzie
przenoszenie produkcji, ale w Polsce nie bedzie modernizaciji.
Kryzys kiedy$ sie skonczy, powrdca czasy wzrostu, ten wzrost
bedzie wzrostem tradycyjnym i on bedzie stabl, a przejscia na
nowy, inny rodzaj wzrostu Polska nie bedzie w stanie dokonac¢.
Stad jest ten stabnacy rozwdj. W gdérnej ¢wiartce, na Swiecie
jest zZle, a jednoczes$nie w Polsce jakim$ cudem udaje sie
podja¢ program bardzo radykalnych reform, to jest co$ co
nazwalisémy scenariuszem trudnej modernizacji, dlatego ze to
by budzito spoleczne sprzeciwy, zwiazki zawodowe by stale
demonstrowaty w Warszawie, Ze to jest antyludzka polityka.

Jak np. mozna wydawa¢ pieniadze na fanaberie typu badan
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naukowych zamiast podwyzszyé emerytury? Mato kto otwarcie
powie, nie dawajcie na badania naukowe, dawajcie na emerytu-
ry, bo wszyscy wiedza, Ze to jest politycznie niepoprawne,
bedzie tylko médwione, dawajcie na emerytury wiecej, a niech
minister finansdé4w sam sobie wyliczy, Zze nie starczy mu wtedy
na badania naukowe. Oczywiscie trudna modernizacja to jest
oczywiscie postep, ale wsrdéd wielkich opordw sporecznych. W
koicu jest oczywiscie scenariusz zapasci. I w Polsce, i na
Swiecie jest Zle i nic sie nie usituje robi¢ z tym. Oczywi-
$cie wtedy tracimy jeszcze bardziej niz inni.

Do tego zostata dodana jeszcze jedna oS, ktdérej juz nie bede
szczegbdtowo omawiad, ktdéra jest osia spotecznej akceptacii
tego, ze trzeba inwestowa¢ w wiedze, kosztem wyrzeczen w
innych dziedzinach. To rdéwniez jest scenariusz, gdzie gtebo-
ko zmienia sie polska nauka, polska edukacja, gdzie tak
naprawde zaczyna zy¢ w $wiecie rynkowym, czy quasi rynkowym,
nie w sensie tym, Ze kazde badanie musi by¢ sprzedane, a
gdzie sie rozumie, ze badanie nie jest badaniem dla badania
tylko jest badaniem dla uzytkownika. Moze nim by¢ bezposdred-
nio firma, a moga by¢ posrednio inne instytucje badawcze,
ktére dopiero badania podstawowe przetworza na badania stoso-
wane. Akceptacja spoileczna dla przemian jest potrzebna
dlatego, ze trzeba znaleZz¢ i w budzecie pieniadze na nauke,
edukacje i1 sama nauka, edukacja, musiataby przejé$é swoisty
proces ,planu Balcerowicza”. Planu, ktéry zmusitby do tego,
aby zaczetla dziata¢ w sposdb sprawniejszy, aby te wieksze
$rodki bytly wydawane w sposdéb efektywny. Oczywiscie po dru-
giej stronie mamy GOW - gospodarke oparta na wieprzowinie,
juz nie pamietam kto w Polsce wymy$lil ta nazwe.

Pan prof. Antoni Kuklinski




12

Stenogram z posiedzenia Rady Naukowej — 8 kwietnia 2009 r.

Ja.

Pan prof. Witold Oritowski

Pan profesor, gratulacje. Oczywiscie to jest ten model od-
wrotny, w ktérym konsumpcja bedzie miata zawsze pierwszenstwo
nad inwestycjami, nie bedzie ani wérdéd politykdw, ani wsrdd
spoteczenstwa zrozumienia, przyjda w kohcu zwiazkowcy i
powiedza, prosze zwiekszyé ptace, prosze daé¢ pieniadze na
kopalnie, a rzady grzecznie odpowiedza: oczywiscie, dajemy 50
mld na kopalnie, a gdzie obcinamy? A oczywis$cie wydatki na
nauke, edukacje. Oczywiécie zaktadam, ze rdéwniez ta nauka,
nawet gdyby dostata troche wiecej pieniedzy, to nie bedzie w
stanie ich przetworzyé¢ na rzeczy, ktdére sa uzyteczne w gospo-—
darce. Jesli te o0$ dotozymy jako trzecia, to mamy mozliwoscé
osmiu scenariuszy. Nie, tak daleko w programie foresight nie
poszlidmy, wszyscy chcieli zredukowad¢ iloé¢ scenariuszy 1 tak
naprawde te oba scenariusze ,ziego w Polsce” (w nauce i
modernizacji instytucji publicznych) zostaty potaczone.
Scenariusze dobre, czyli tam gdzie sie modernizuje polska
gospodarke, spoteczenstwo, instytucje publiczne to sa te
scenariusze, gdzie jednoczeénie rozumie sie role nauki. I w
tej ¢wiartce zostatly sformutowane po prostu dwa scenariusze.
Zatdzmy, ze bedzie sie dziatlo dobrze w gospodarce polskiej,
bedzie sie dziato dobrze na $wiecie, beda pieniadze i bedzie
zrozumienie dlatego, zZe to jest moment, w ktdédrym trzeba
intensywnie inwestowa¢ w to, zeby polska gospodarka sie
zmienita w gospodarke oparta na wiedzy, bo sie beda wyczerpy-
wa¢ klasyczne mechanizmy wzrostu. I drugi scenariusz, gdzie
zatozylismy, zZe mimo Ze tych pieniedzy bedzie sporo, to tak
naprawde nie bedzie gotowos$ci, aby korzystad¢ z rozwoju nauki.

Tu nie chodzi oczywisécie tylko o gotowos$¢ rzadu. Chodzi o
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dziatania nas wszystkich. Np. przedsiebiorstw, ktdére albo
moga chcie¢ inwestowa¢ w centra badawcze tutaj, albo moga
nada¢ uznawaé¢, ze po co sie meczyé¢, skoro mozna zamdwic
maszyne z Niemiec, a jak kraj jest zamozny, to bym bardziej
mozna to robié¢, bo nie ma w dodatku ograniczenia finansowego.
I to sa wtadnie wszystkie scenariusze. Odsylam panstwa na
strone foresight, to jest www.foresight.polska2020.pl i tam
to jest szczegditowo pisane. Jesli chce sie robié¢ jakie$d
analogie, to scenariusz zapas$ci, to jest Grecja w latach 80.
Scenariusz trudnej modernizacji to jest Hiszpania z lat 80.
Prosze zwrdécié¢ uwage, ze sa dwa kraje, ktdére byty w bardzo
podobnej sytuacji, oba przystapity do Unii, gdy warunki na
Swiecie byly w pierwsze]j potowie lat 80. bardzo niekorzystne.
Réznica miedzy nimi polegata na tym, zZe Hiszpanie zaciskali
zeby i1 modernizowali kraj, a Grecy rozluzniali zeby 1 szli do
tawerny na wino kupowane za rozkradzione pieniadze, ktére
przychodzity z Brukseli. Scenariusz sitabnacego rozwoju, to sag
moim zdaniem Wtochy lat 90., czyli rzeczywisécie taki kraij,
ktéry nie potrafi sie tak naprawde dostosowad, mimo, zZe
posiada ogromne atuty i1 ogromne zasoby, a nie potrafi rozwiag-
za¢ pewnych probleméw, ktdére sa w kraju, gospodarce, zwtasz-
cza w sektorze publicznym. Wtochy, jak panstwo wiedza, to
jest wspaniaty sektor prywatny i sektor publiczny, o ktdrym
sie méwi, zZe on dziala troche jak w kraju trzeciego Swiata.
Scenariusz skoku cywilizacyjnego, to jest Irlandia z lat 90.,
ale niekoniecznie Irlandia z roku 2007, kiedy zaczelo sie
szalenstwo wydawania, bo skoro juz jestedmy tacy bogaci, to
sta¢ nas na wszystko i mozemy przestad¢ sie starac¢. Scenariusz
trudnych dostosowan to Francja z lat 80., nie by1o spoteczne-

go zrozumienia, ale pchano Francje w strone modernizacji i
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mysle, ze mimo wszystko, mimo tych wszystkich wtadnie miliar-
déw wydanych na minitelm ktdéry sie nie sprawdzil, mimo
wszystko Francje, ktdéra w latach 70. jeszcze byla jednak
technologicznym skansenem zachodniej Europy na poczatku lat
90. udato sie zmieni¢ w kraj, ktéry jest w czoidwce Swiato-
wych poteg gospodarczych. Ze swoim specyficznym modelem
gospodarczym, ktdéry nam sie moze nam sie podobac¢ lub nie. I
to jest tyle, ile chciatem przedstawié¢, rozumiem, Zze jest to
zaproszenie do dyskusji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania- prof. Wiodzimierz Siwinski

Bardzo serdecznie dziekuje. Pan prof. Kuklinski od razu sie
zgtosit.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja z wielka przyjemnoscia wysituchatem tego referatu i witasci-
wie chciatbym, Zeby pan profesor skupil nasza uwage na jednym
pytaniu. Mianowicie, czy Polska moze rozmawiac¢ z ... To
wszystkie inne pytania sa ... Mianowicie, czy Polska wyjdzie

z tysiacletniego kregu peryferii europejskiej, bo mnie sie

wydaje, ze ci, ktérzy beda dysponowad¢ ... beda odpowiadali
za to pytanie. Czy fundusze unijne ... wydobedzie Polske
z peryferium ... Otdz, 1 teraz jeszcze dwa uzupeilniajace

pytania. Patrzymy w przysztos$é, to sprdébujmy odpowiedzied
sobie na pytanie co sie stato w ciagu 20 lat: 90-2010. Miano-
wicie, na ile te lata minione, te 20 lat, stworzyty podstawe
do tego ... M.in. na ile te lata stworzyty podstawe do rozwo-—
ju gospodarki opartej na ... w Polce. 0Otdz, mnie sie wydaje,
ja mam watpliwo$ci, czy w ramach ustroju liberalnej demokra-
cji przy dyktacie opinii publicznej na strategie krdtkookre-
sowga Polska moze dokona¢, polski ... 1 mnie sie wydaje, to

jest pytanie i1 dotyczy nie tylko Polski, ale catej Europy. Po
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prostu w tej chwili patrzymy na cata Europe, jako na struktu-
re, w ktérej liberalna demokracja nie jest w stanie wyprowa-
dzi¢ kontynent .... Europa tez potrzebuje skoku cywilizacyj-
nego, Europa musi odnowi¢ swoja my$le innowacyjna, itd. itd.
I chciatbym, zZeby pan profesor powiedziat kilka sidéw, czy w
ramach systemu demokratycznego jest mozliwy skok cywilizacyj-—
ny.

Przewodniczacy spotkania- prof. Wiodzimierz Siwinski

Tak, tak, zeby to zebra¢. Bardzo prosze pan profesor, potem
pan profesor, potem pan.

Pan prof. Adam Peszko

Akademia Gdérniczo-Hutnicza Krakdéw. Z pierwszej profesji

z 40-letnig praktyka w przemysle elektronicznym, jeszcze
w czasach komuny, ale do tego tez, a przede wszystkim gorace
stowa wdziecznos$ci za zaproszenie i zorganizowanie tego
spotkania, gdyz jest to faktycznie problem, w mojej ocenie
kluczowy i dlatego chyba jest stosunkowo duza frekwencja
mimo, zZze przed $wietami, to nasze matzonki sa bardzo kreatyw-
ne i1 ciagle nowe zadania nam narzucaja, takze nie jest tak
prosto. Ale koniec dygresji do sprawy bardzo powazneij, ktoéra
osobiscie przezywamy. Rok 89 r. ... spotkanie dyrektordéw
firm, duzych firm, ktére prowadzi $Swiezo upieczony wicepre-
mier Balcerowicz i co sie dowiadujemy, ze jestedmy zacofani,
ze jestedmy lenie, ze jestedmy obiboki, ze jestedmy maito
rentowni. Dusza mi sie zbuntowata, bo akurat przygotowywany
byt odbidér bilansu i1 moja firma miata rentownos¢ 94,5 proc.
Dlaczego? Ja dopiero po 10 latach sie dowiedziatem, zZe to
byta doktryna ... i Zwigzek Radziecki utrzymujac niski poziom
cen paliw i energii dofinansowywal ..., a poniewaz ja wpadiem

na pomysi, zeby nie tylko produkowaé¢ na kraj, nie bylo pro-
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sto, bo to ... tylko opracowatem, ze 40 proc. miatem w eks-
porcie dolarowym, trudne rynki w technice pomiarowej niemiec-—
kiej i szwedzkiej 1 jak te 4 mln dolardéw pusécitem w obieg,
kupitem 20 razy tansze jak w RWPG w Singapurze wiasnie, w
Tajwanie podzespoly elektroniczne ... poskitadatem z tego
komputery i sprzedatem do Zwiazku Radzieckiego a oni zaptaci-
1i ropa naftowa i gazem 10-krotnie tanszym jak ceny Swiatowe-—
go, przebitka 200 zt, a wiec 200 razy, a wiec te ... 1 w
zwracamy sie do Balcerowicza, ze hola, hola, nie pedZzcie tak
z ta prywatyzacija. Wolny rynek prosze bardzo, my bedziemy
startowali jak roéwny z réwnym, z firmami .... zadbajmy od
razu o instytucje. Niestety, ... Prosze panstwa, teraz mi sie
przypominaja lata 90., wtedy tez mozna to byto zrobié¢ madrze
i byly sygnaty, nie trzeba bylo wpakowal¢ w pierwszym roku 11-
proc. spadku PKB, mimo ze planowany byl ... Prosze panstwa
teraz ja w duzej czes$ci zgadzam sie z profesorem ... z jego
bo uwazam, zZe z racji chyba wieku, pan profesor jest
bardzo optymistyczny, sytuacja w tej chwili w Polsce jest
fatalna, jak nasze instytucje. Aparat sadowy potrafi sie
tylko zajmowad¢ ... Cata nauka, elity rzadowe interesuja tylko
historycy, pod warunkiem, ze sa z IPN, a wiadomo, ze, teraz
kraza kabaly, zZe historycy IPN tym sie rdéznia od Pana Boga,
ze Pan B6g nie potrafi zmieniaé¢ historii. Natomiast inne
branze nauki faktycznie nie sa wykorzystane w ksztattowaniu
tego o co chodzi, bo chyba nadrzedna sprawa, co zresztag
poruszyt pan profesor, mentalno$é naszego spoteczenstwa,
tylko ja sie z profesorem nie zgadzam, nie trzeba Zadnego
skoku cywilizacyjnego, trzeba .... Ja wielokrotnie jeZdziiem
na Daleki Wschéd i tam nie ma Zadnych skokdéw, tam jest pie-

kielna pracowito$¢ i sumiennos$é¢, dlatego teraz cokolwiek



17

Stenogram z posiedzenia Rady Naukowej — 8 kwietnia 2009 r.

byémy méwili o demokracji, to sa to moze ... to mdéj syn,
ktéry funkcjonuje od dawna za granica ... wychwalal nieprze-
cietnie sprawnoé¢ transformacyjna ... i1 mial wrecz przeciwng
opinie o naszych instytucjach sadowych, ktdérzy boja sa tylko,
ze zaraz teraz, czy za chwile ich ..., a wiec ciagtosg,
ciagtoséé. Dlaczego ja mdéwie, ze ... z zasadniczej przyczyny,
trzeba wykorzystywaé¢. Ja nawet nie przywiazywatbym za duze]
wagi do tej czeéci prognostycznej, a do wartos$ci ostrzegaw-
czych tak jak ... Musi by¢ potezne ostrzezenie catego spote-
czenstwa, a zwtaszcza czynnikdédw rzadowych, ze przestali sie
bawi¢ tymi samolocikami, sa naprawde piekielnie skomplikowane
problemy. Myémy nie duzo chyba, obecne spoteczenstwo polskie
w swe]j masie, nie duzo odeszto chyba od tej charakterystyki,
ktéra ponoé ... powiedziatl w 38 r. gdy juz byito wiadomo, ze
dojdzie do starcia miedzy Niemcami a Polakami. Czy Polacy
maja szanse, sa zbyt katolicy i zbyt antysemici, a wiec nie
do wspdipracy, nie do kooperaciji, nie do szukania w gospodar-
ce opartej o wiedze najistotniejsze, szukanie partnerdéw, a my
jestedmy spolteczenstwem kompletnie ... i1 to jest najwiek-

sze

Przewodniczacy spotkania- prof. Wiodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa chce powiedzie¢ tak, pan
profesor ma do$é¢ ograniczony czas, dyskusja chciatbym, zeby
sie skonczyta najpdzniej o wpdt do i potem pan profesor
jeszcze kilka minut. Bardzo prosze pan prezes i potem

Pan prof. Leszek KuZnicki

Dwa sitowa do mojego przedmdéwcy. W koncu to Polacy powinni
Taka jest rzeczywistos$é historii, to Polacy wygrali wojne, to
Polacy ... ale wracam do sedna sprawy. Panie profesorze, pan

zaczal bardzo situsznie wskazujac, ze foresight powstatr 1
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rozwijatr sie Jjako system, ktéry pozwala prognozowad, nie
lubie tego sitowa, ale przewidywac¢ rozwdj pewnych technologii,
pewnych dziai1dédw rozwoju gospodarczego, itd. itd. ale pdznie],
to co pan nam przedstawii, to Jjest rozwdj spoteczny. Ja
twierdze, ze jak dotychczas ja nie znam przykiadu rzeczywi-
$cie sukcesu foresight, Jjezeli to dotyczy spraw .... Tu
foresight jako metoda, w tym sensie wtasnie dla gospodarki
pan ma racje, ze .... natomiast jezeli ..., dlatego uwazam,
ze tu powinnismy foresight mimo wszystko ograniczyé
Natomiast to co jest najwazniejsze w cailej tej sprawie, o
ktérej pan méwi, to co jest w ogdle najwazniejsze dla Polski
to jest postawa spoteczna, to Jjest kwestia rozwiazania kon-
fliktdédw spotecznych, ktdére sa w Polsce 1 tu tkwi klucz do
powodzenia 1 to Jest tajemnica, Jjak nalezy rozwiazan te
konflikty, ktdére niestety narastaja. Prosze panstwa, ja znam
polski jedyny scenariusz, ktdéry byl bardzo precyzyjny spo-
tecznie, ktdéry powstatrt w Komitecie Prognoz w roku 1982, ktéry
dopiero po nowej sytuacji w peini zostal opublikowany i ktéry
przewidywatr cztery scenariusze. Podobnie Jjak pan zaczatr 1
ktéry przewidywatr wtedy w lipcu, ze jedynym rozwigzaniem dla
Polski Jjest porozumienie sie miedzy witadza komunistyczna a
solidarnos$cia i dopuszczenie solidarnos$ci do wtadzy 1 to jest
rozwigazanie spoteczne. I dla Polski rozwigzanie spoleczne
trzeba poszukiwa¢é w ptaszczyznie spotecznei, likwidacji
konfliktu spotecznego.

Przewodniczacy spotkania- prof. Wiodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Pan profesor ... bardzo prosze.

Pan prof. Tadeusz Mrzygtdd

Prosze panstwa istnieje podstawowy problem. Mianowicie po

1990 r. robilisdmy jaki$ program rozwoju, realizacja catkiem
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inaczej poszta. Unia Europejska zrobila Strategie Lizbonska
2000, zrobita, opracowata, i co z tego wyszio, nic nie wy-
szto, dzisiaj zawiesila. Polska Akademia Nauk zrobita studia

Polska, rzad, zrobil strategie na podstawie Strategii
Lizbonskiej swoja strategie, poszta na pdtke. Dlaczego to
poszio na pdike. My nie mamy mechanizmdédw w gospodarce wolno-
rynkowej jak strategie opracowane przeniesé do praktyki, nie
mamy zadnych tajemnic, trzeba te mechanizmy opracowaé¢, dlate-
go wszystko, co my wymy$limy, co zrobimy, co przygotujemy,
pdjdzie na pdtke i1 nie mamy przeitozenia jak to realizowad, bo
rynek sobie sam realizuje tak jak on uwaza, a nie jak my
uwazamy. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania- prof. Wiodzimierz Siwinski

Dziekuje. Pani prof. Kotowicz.

Pani prof. Joanna Kotowicz-Jawor

Ja bym chciata kilka sidéw w odniesieniu do pytania, ktére
postawil prof. Kuklinski: czy sa podstawy w ogdle do mylenia
o budowie ... w naszym kraju. Ja chce powiedzie¢ tak. Zostaw-
my na chwile sprawy makroekonomicznej wizji rozwoju, ktdra
jest bardzo takim newralgicznym punktem, ktdére nigdy nie byio
przez diuzy okres, tylko ona trwata powiedzmy w czasie kaden-—
cji, kadenciji pewnych orientacji politycznych i zmieniala sie
ciagle i ciagle ten problem braku wizji rozwojowej nadal
obowiazuje. Natomiast tych podstaw mozna szuka¢ mikroekono-
micznym, w przedsiebiorstwie. Wydaje sie, ze po akcesji do
Unii Europejskiej, co potwierdzity badania prowadzone, poja-
wilty sie symptomy zainicjowania tego witasnie kierunku zmian
na poziomie przedsiebiorstw. WyrazZne przejawy, wyrazne symp-
tomy zmian idacych w kierunku budowy jakosciowych podstaw

przedsiebiorstw, to wszyscy opisaliémy w ksiazce, ktdra sie
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nazywa ,Adaptacja polskich przedsiebiorstw do rynku Unii
Europejskiej, ktdéra weszita w roku 2008, w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN. 0Otdz, z tych badan wynikio, Ze przedsie-
biorstwa nie pod wpiywem regulacji makroekonomicznych zmie-
niaja swoja orientacje, tylko one zmienialy swoja orientacije
pod wpiywem presji konkurencyjnej otwartego rynku europej-
skiego i1 pod wpiywem tych nowych warunkdéw konkurowania na
rynku europejskim, te wlasnie nowe warunki konkurowania na
rynku europejskim wymusity zmiany podstaw dziatalnos$ci przed-
siebiorstw w kierunku konkurowania jakos$ciowego. I takie
przejawy zaobserwowalidémy np. w sferze wprowadzania,
produktowych, procesowych, wprowadzania nowych strategii
konkurencyjnych, ofensywnych strategii konkurencyjnych,
wykorzystywania jako uzupeiniajacego Zrddia finansowania
rozwoju funduszy strukturalnych z Unii Europejskiej, uzupei-
niajacego, a nie podstawowego oczywiscie. Ale, budowa tych
jakosciowych podstaw konkurowania opiera sie, opierata sie i
nadal sie opiera na witasnej ... przedsiebiorstw przede
wszystkim, a na funduszach strukturalnych uzupelniajaco, a na
kredycie bankowym réwniez uzupeitniajaco. Zewnetrzne zrddia
finansowania maja tutaj marginesowe znaczenie, najwazniejsze
znaczenie przy budowy tych jakoéciowych podstaw konkurowania
i przechodzeniem, czy zainicjowaniem tej $ciezki w kierunku
ma akumulacje wlasne. Ale te procesy sie zaczely i mysmy
z wielka rados$cia objawili to w tej naszej pracy. To wejécie,
to zainicjowanie przedsiebiorstw na $ciezke prowadzaca do
zapoczatkowane zostalo po wejsciu do Unii Europejskiej i do
roku w latach 2004-2008. I co sie stato dzié? Dzi$ mamy
niestety przerwanie mozna powiedzieé¢, radykalne przerwanie

tego pozytywnego procesu. To jest to nieszczed$cie najwieksze
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wtadnie. To wszystko co dobre, dobre stato sie w sferze
rozwojowej przedsiebiorstw, co mogto obiecywaé¢ realizacije
tego kierunku w strone ... to wszystko zostalo radykalnie
zatrzymane i przerwane teraz w warunkach tego globalnego
kryzysu. I co sie stato. Stato sie to, Ze wszystkie podstawo-
we bariery rozwoju przedsiebiorstw, ktdére drawilty rozwdj tej
gospodarki na poziomie mikroekonomicznym w okresie pierwszych
lat transformacji gospodarczej, a wiec bariera popytowa,
kredytowa, ryzyka inwestycyjnego, braku wizji rozwoiju,
niestabilnos$é¢ regulatordéw ekonomiczno-finansowych, te wszyst-
kie bariery, one wyciszyly sie w okresie tych pierwszych lat
akcesji do Unii Europejskiej, one sie wyciszyly, a nawet
spadty niektdére na konicowe pozycije, jak np. bariera kredytowa
powiedzmy. Dzi$ co mamy. Wszystkie odzyly z powrotem, z ta
sama sita, jaka miaty na poczatku okresu transformacji.

Znowu mamy te wszystkie czynniki dtawiace, wtasdnie te, o
ktérych méwie, te wszystkie bariery. I teraz wobec tego,
wszystkie instrumenty, ktdre sa nacelowane na walke z kryzy-
sem, te instrumenty sa wydaje sie one moga ztagodzié¢ siite
tych negatywnych zjawisk, ale one nie uderzaja w sedno tych
barier rozwoju przedsiebiorstw i barier rozwoju zmierzajacego
ku realizacji tych zatozen gospodarki opartej na wiedzy.
Dlaczego? Dlatego, ze to o czym mdéwitam przed chwila, ten
rozwdj jest finansowany przede wszystkim z akumulacji wta-
snych, a te instrumenty, ktdére sa stosowane w polityce makro-
ekonomicznej, sa nacelowane na rozluZnianie przede wszystkim
bariery finansowania zewnetrznego, kredytem bankowym, ze-
wnetrznymi $rodkami finansowymi, a nie na mozliwo$¢ odbudowy
tej ... witasnej, ktdéra moze zapewni¢ to inwestowanie. I wobec

tego wydaje sie, ze ta nadzieja na budowe $cis$le uzalezniona
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jest przyjetego kierunku tej walki z tymi zjawiskami kryzyso-
wymi. Wydaje sie, ze poniewaz gidéwnym zZrddiem finansowania
rozwoju 1 budowy tych jakosciowych czynnikdéw konkurowania w
tych warunkach jest i pozostaje jeszcze nadal ta akumulacija,
wtasna, propozycje sa 70 kilka procent $rodkdéw witasnych, a 17
czy 16 kredyt bankowy, a wszystkie inne Zrdédta maja charakter
w ogdle marginalny. W tych warunkach podstawowym zadaniem
jest odbudowa popytu, bo tylko w ten sposdb mozemy zabezpie-
czy¢ odbudowe tej akumulacji witasnej przedsiebiorstw dla
podejmowania tych przedsiewzieé¢ rozwoju. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Witodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Pan dr Andrzej Muszynski

Pozwole sobie na zart - troche szkoda, ze ta dyskusja nie
odbywa sie przed Swietami Bozego Narodzenia, poniewaz bede
méwitr o ,drzewie lub drzewku” o znaczeniu symbolicznym,
funkcjonalnym i rozwojowym.

Uznatem, ze w ramach dyskusji nad narodowym programem foresi-
ght i1 nowym podejsciem do planowania rozwoju oraz wariantowa-
nia scenariuszy, warto przypomnie¢ kilka faktdédw =z historii
planowania strategicznego. 0tdéz w ramach jednej z debat Forum
My$li Strategicznej zauwazyltem, zZe w latach 60. XX wieku
praktycznie zmienita sie podstawa mys$lenia o planowaniu
strategicznym, zastosowano podejscie systemowe 1 dopracowano
sie w USA systemu planowania o nazwie PPB (planowanie-
programowanie-budzetowanie). I moze nawet nie to jest wazne,
ze to tak zrobiono i Ze to zmienito relacje miedzy prognozo-—
waniem i1 planowaniem, ale to, ze tak takim podstawowym pro-—
duktem, oczywiscie w innych warunkach i1 przy innych naktadach

tworzonym byto drzewo istotnych celdédw rozwoju, budowane przez
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wybitnych naukowcdw przed okreslaniem scenariuszy realizacji
strategicznych celdédw 1 cyklicznie aktualizowane w ramach
procedury planowanie-programowanie-budzetowanie. Przy podej-—
$ciu systemowym okresowe aktualizacje obrazu takiego ,drzewka
celdw” wymuszaly aktualizacje sposobdw realizacji tych celdw.
Ja odnosze wrazenie, ze po kilkunastu rundach prac nad scena-
riuszami dla Polski, i na tym chciatbym zakonczyé, ze uwaga
powinna koncentrowa¢ sie na tym drzewku, zwlaszcza, ze tego
drzewka po pierwsze nie wida¢ ostro a po drugie zbyt czesto
nie Jjest aktualizowane. Gdy zaczyna sie go pokazywaé, =z
jednej albo z drugiej strony, lub w trzech wymiarach jedno-
czednie, to wyrazniej dostrzegamy kierunek, w jakim zamierza-
my sie rozwija¢. Zgadzam sie z tym, ze wtedy Jjest jeden z
waznych elementdéw dyskusji spotecznej oraz porozumienia
spotecznego, w niedawnej przesztosci nazywanego ,kontraktami
regionalnymi lub regionalno-sektorowymi”. W ramach porozu-
mien spoteczno-gospodarczych posiugiwanie sie przez diuzszy
okres czasu tym samym ,drzewkiem istotnych celdéw” wymaga od
$rodowisk nauki i praktyki nowego, takze systemowego podej-
$cia do wymiany wiedzy i1 umiejetnosci. Dziekuje bardo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Witodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Pan dr Stawomir Juszczyk

Dziekuje bardzo. Stawomir Juszczyk ... po pierwsze, czy nie
sadzi Pan, ze jezeli chodzi o rozwdj i strategie, to pierwot-
na przyczyna naszego dreptania w miejscu jest to, ze odle-
gtosé czasowa miedzy nakitadami na nauke, na rozwdj, a efek-
tami - jest diuzsza niz kadencja. Mamy, jak sadze, zbyt duzZo
politykdéw, to znaczy tych my$lacych wyltacznie kategoriami

najwiekszego efektu w najblizZzszych wyborach, a za maio mezdw
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stanu, my$lacych kategoriami nastepnych pokolen, ktérzy by
mysleli o Polsce w sensie rzeczywistym 1 perspektywicznym, a
nie w sensie kosmetycznym, by sie dzi$ podoba¢. Gospodarka to
nie tylko okres najblizszych 4 lat. A zatem trzeba mys$lec
strategicznie, =z punktu widzenia typowych naszych politykdéw
to nie jest istotne, bo nie daje efektu w wyborach. To jest
wielka negatywna sprawa dla Polski, bo tracimy czas 1 szanse.
I drugie pytanie, ktdére z panstw na Swiecie uznatby Pan za
wzorcowe, oprdécz Luksemburga, Jjako przykiad dla Polski w
kontekscie dbania o rozwdj, o badania dajace przyspieszanie
postepu gospodarczego. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania - prof. Wlodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Domanski.

Pan prof. Ryszard S. Domanski

Dziekuje bardzo. Stuchajac pana prof. .... miatem momentami
wrazenie, zZe to co stawia, to nie jest tylko foresight, ale i
Gdy méwimy o tych niebezpieczenstwach zwigzanych np. z
niedorozwojem nauki i badan jako zagrozenia dla gospodarki
opartej na wiedzy, to nie méwimy o tym co bedzie, mdéwimy o
tym co sie stato, co juz jest. Dane statystyczne liczbowe sa
w tym wzgledzie porazajace. ... w sektorze B+R w Polsce
pracowato 56 tys. ludzi, w roku 2006 r. 16 tys. To sa dane z
statystycznego. Na poczatku lat ... na cztery wynalazki
niemieckie w Polsce patentowane przypadaty dwa, czy trzy
polskie patentowane w Niemczech. Teraz ten stosunek jest jak
jeden do stu. Takiego ciagu jaki zostat zadany polskiej nauce
przez ostatnie 20 lat, co wynika1o zardéwno i z polityki
Swiadomej podziatu ... jak i byito nastepstwem stosowanej
bo wiadomo, ze przy wysokich ... to co jest ... 1 co daje w

dalszej przysztosci efekty tego sa ... 1 w zwiazku z tym
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lepiej jest sprzedad¢ co sie ma i kupi¢ ... iz mysleé¢ o tych
postawach diugofalowych, takze jak myslimy .... to niemal
zostato to ... Nie bede rozwijatr watku o nedzy i1 poziomie
ksztatcenia wyZszego w Polsce, ... referacie, ktéry byl przez
pana prof. Siwickiego recenzowany, krytykowany, ... Strategia
jaka zostata przyjeta ... to wdrazanie nowoczesnych technolo-
gii z importu, czy przez polskie firmy, albo jeszcze tak jak
to sie dzieje przez zagraniczne inwestycje bezposdrednie.

I teraz pytamy, co wyznacza cene nowej maszyny. Jej cene
wyznacza zdyskontowany strumien zyskdéw jaki ona przynosi. Czy

jezeli kupujemy te maszyne, czy kto$ ja zainstaluje, to ta

maszyna, ze tak powiem sie sptaci, jesli ... zaptacona, czyli
tutaj nadwyzki samej ... przez niskie ptace. Czyli ta efek-
tywnosé¢ ... ona wynika z ... 1 przechwytywania nadwyzki

ekonomicznej przez tych witascicieli majatku. I to nas prowa-
dzi do pytania gidéwnego i strategicznego. To znaczy pytania o
podziatr nadwyzki, pytania o podziat przyrostu dochodu narodo-
wego Jjakim jest wytwarzanie. A to pytanie nas odsyta do
dyskusji o systemie ... podatkowym, systemie zabezpieczenia
przed ... itd. Chcialem jeszcze zwrdécié uwage na nastepujaca
sprawe. hatwo ucieka sie do takiego pogladu, Ze to u nas
bytoby wszystko dobrze, gdyby wiecej .... zwiewaja stad, bo
tu, ani dla nich, ale dla ich dzieci nie ma przyszitosci, bo
takie sa efekty polityki jaka jest robiona i nie widaé, zZeby
byto poszukiwanie drdég myé$lenia alternatywnego, aby ... i
zeby kapitatr ... dlatego, ze jest ... sita robocza i tu
lokowatl technologie i produkcije ... , ktdére sa juz w fazie
dojrzatej cyklu zycia, tylko zeby tutaj ... I pytanie ostat-
nie, czy demokracja .... To w ktdédrych krajach powstata

czy powstata w Chinach, czy powstata w Indiach, powstata w
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krajach demokratycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem USA
jako ... w swoim czasie do dzisiaj. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Witodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Ktosinski.

dr hab. Kazimierz Klosinski, Profesor KUL

Trzeba zauwazyé¢, ze przyjete kryteria w konstrukcji modelo-
wej, szczegdlnie kryterium gospodarki Swiatowej sa zatozenia-
mi najprostszymi i nie do konca precyzyjnymi. Swiat ewoluuje,
w $wiatowe] gospodarce dokonuja sie przewartosciowania.
Termin "gospodarka $wiatowa zostal uzyty, jako rdéwnoznaczny
pojeciu "globalizacji", a w rzeczywistos$ci (oraz w ujeciach
teoretycznych) sa to rdézne kategorie. Wydaje sie, Zze koncep-
cja scenariuszy Jjest kapitalnym instrumentem, dobrym narze-
dziem do prowadzenia warsztatdéw metodologicznych z zakresu
polityki gospodarczej (dla budowania wyobrazZni ekonomicznej).
Natomiast niekoniecznie musza by¢ przydatne przy podejmowaniu
decyzji. Ja znam druga czes$é¢ Raportu, bogatsza w wiedze
technologiczna, dotyczaca bezpieczenhstwa, ukazujaca perspek-
tywy rozwoju technologii. Mimo istotnej wartos$ci wzbogacania
naszej wyobrazni obu czes$ci, nie przektadaja sie one na
decyzje w sposdb bezposredni. Sa jednak cennym wysitkiem
intelektualnym do przygotowywania sie do przyszitosci. Jesli
idzie o Polske, to wydaje sie, ze stoimy wobec trudnych
problemédw. Jednym z nich jest zmiana struktury sektorowej. Ta
ktéra jest grzeszy anachronizmem, trzeba ja zmienié, w szcze-
gélnoséci zlikwidowad stan,, w ktérym 4% produktu krajowego
brutto jest wytwarzane przez 17% pracujacych w rolnictwie.
Wymaga to pilnego rozwiazania. Drugim dolegliwym problemem
jest niski poziom dochoddédw w Polsce — istotny po wejsciu

Polski do Unii Europejskiej - oraz w kontek$cie ewentualnego
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wejscia do Eurolandu. Natomiast, jesli idzie o pytanie Profe-
sora A. Kuklinskiego, to wydaje mi sie, ze Polska w te]
chwili nie ma szans na skok cywilizacyjny. Trzeba, w kontek-
$cie tego pytania, trzezwo spojrzeé na trzy kapitaty. Jeste-
Smy zbyt ubodzy w kapital materialny, a nie potrafimy stwo-
rzy¢ warunkéw dla przyciagniecia kapitalu obcego w postaci
bezposrednich inwestycji. Je$li idzie o kapitat ludzki, to
nie mozemy poradzié¢ sobie ze stuzba zdrowia, a to jest jednym
ze zrddetl kapitatu ludzkiego - tak wiec tutaj takze jestedmy
skazani na niepowodzenie. Je$li idzie o kapital spoleczny, to
budujemy go od nowa. Poprzez transformacje pozbywamy sie
"narostego" w warunkach realnego socjalizmu "kapitaiu spo-
tecznego" i wyksztatcamy nowe jego formy. Moim zdaniem, wobec
powyzszego, tylko nadzwyczajny wysitek oraz nadzwyczajny
splot okolicznos$ci moze wyrwac¢ Polske z jej obecnych stabo-
Sci.

Przewodniczacy spotkania - prof. Witodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, poniewaz ja nigdy nie mam
czasu zabrania gtosu dlatego, zZze ciagle jestem pod presja
czasowa, wpisatlem sie teraz na liste i jeszcze potem sa dwie
osoby i1 chciatbym zamknaé¢. Prosze panstwa to co mi sie bardzo
podobato u pana profesora, to nie ma gospodarki opartej na
wiedzy bez wiedzy, to znaczy bez instytucji, to co pan profe-
sor méwit, to nie jest kwestia tylko Srodkdéw, ale reformy
instytucji, uczelni, instytutdw, czyli catego sektora, ktéry
produkuje ta wiedze i ktdéry ksztatci. Ja wiem, zZe rankingi
uniwersyteckie sa zawsze watpliwe, ale mamy te dwa takie
podstawowe, ten ... Nasze dwie instytucje sa pod koniec
trzeciej setki, to znaczy uniwersytet jagiellonski, uniwersy-

tet warszawski, to jest wielkie oskarzenie naszego systemu.
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Chyba jeszcze wieksze, to co ustyszatem od prof. Kleibera,
ktéry ... w Unii Europejskiej ..., ktéry i tam byt ten kon-
kurs na duze granty, to jest ta dziedzina, ktdéra dzisiaj pan
prezes, czyli to nie jest nasza ekonomia, czy zarzadzanie,
ale to jest ta prawdziwa nauka. 0tdz, kilka osdb z Polski i
te grandy ... pomijam, ze w proporciji do ludnos$ci, do wtasnie
to bylidmy raczej na koncu, ja nie mdéwie kraju, tej pietnast-
ki unijnej, ale tej dziesiatki, ktéra weszita potem do Unii,
ale jednym z wiekszych oskarzen to byto to, zZe ci, ktdérzy
wygrali te grandy, mieli wskaza¢ miejsce, gdzie te grandy
chca realizowaé¢. Czyli instytucje, $rodki badawcze, nikt nie
wskazal polskiej instytucji. Nikt nie wskazat. Ja nie mdéwig o
cudzoziemcach, ale o Polakach, ktérzy nie .... W zwiazku =z
tym to co pan profesor powiedziat przywigazuje do tego ogromng
wage, reforma instytucji. Tu nie mozemy zwalié¢, ze to tylko
wtadza czy taka, czy inna, zta czy dobra, ale takze zdolnosc¢
naszego $rodowiska do reformowania. Ja teraz jestem nawet w
takim komitecie sterujacym strategia szkolnictwa wyZszego w
Polsce. Boje sie, ze bedzie to kolejna wspaniata strategia, =z
ktérej moze niewiele wynikad, ale wydaje sie, ze to rzeczywi-
$cie jest kluczem do tego, bo to co pani profesor méwita, :ze
w tej chwili te mozliwo$ci rozwoju przedsiewzieé¢, ale one
sobie poradza, one po kryzysie mam nadzieje odzyja, natomiast
paraliz instytucji w polskiej nauce, szkolnictwie wyzszym.
My panie profesorze jestedmy troche odpowiedzialni i mozemy
troche méwi¢ ... i to jest wydaje mi sie, tez jeden z gitdw-
nych punktéw, ktdéry musimy pamietacé, tez bede chciat moze w
przysztosci, zebydémy podyskutowali tu na radzie. Pan prof.

i potem

Pan prof. Tadeusz Baczko
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Krétki komentarz to taki, ze ... jest to jedno z 20
takich przedsiewzieé¢ w Polsce. W tym przedsiewzieciu uczest-
niczyto 2,5 tys. wolontariuszy. 300 ekspertdw wybitnych z
catej Polski. I jest to wprawdzie siowo, tu byla dyskusja czy
skok cywilizacyjny, to jest pewna licencja ... chodzi o
ciagtoséé. Oczywiscie nie wolno ciagitos$ci nie brad¢ pod uwage,
ale ten sygnatr to jest oparcie sie na tych silnych fundamen-
tach, ktére sa w tej gospodarce. Badanie ... wspominala pani
prof. Kotowicz, ten element sie pojawiil. Istnieje grupa setek
tysiecy innowacyjnych firm w Polsce, trzeba sobie z tego
zdawaé¢ sprawe i sa tacy, ktdérzy osiagaja sukcesy globalne.
Nie ma sukcesdédw globalnych bez diugookresowego myslenia,
wtadze nie my$la globalnie, ale firmy, sa takie w Polsce
firmy, ktdére to potrafia. A na koniec chciatem zada¢ jedno
pytanie do sali. Chciatlem poprosié¢, zeby podniosty reke
osoby, ktdére reprezentuja ministerstwa i urzedy centralne.
Prosze panstwa wydaje mi sie, ze fakt, zZe dokonane zostaty
takie ogromne przedsiewziecia, tego typu projektach, w sposdb
swego rodzaju taka mape oparta na wiedzy, to trzeba przejsé
od dyskusji, widzimy, zZze jest, broni sie w rdéznych punktach
trzeba przejs$é do bazy realizacyjnej i w zwiazku z tym postu-
lowatbym, zeby PTE zrobilo spotkanie ze wszystkimi urzedami
centralnymi na temat ... i1 sposobu ich realizacji i zakresu
innowacji w sektorze publicznym, jakie zamierza zrealizowacd.
Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania - prof. Wlodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. ... 1 potem pan redaktor.

Pan prof. Antoni Rogucki

aktualne spowolnienie, nie lubie siowa kryzys programowo,

spowolnienie. Musimy sie nauczy¢, ze gospodarka rynkowa
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rozwija sie w sposdb cykliczny, gdyz jest ... na zasadzie
przemiennosci koniunktury i dekoniunktury. Ja bedziemy stale
ubolewa¢ jak sie stworzy koniunktura, powstanie dekoniunktura
to jest tragedia. W jakim sensie tragedia, to jest rzecz
oczywista, a my ciagle, i to byl efekt ... w ostatnich latach
w ogdle nie zaktadaty, zZe moze nastapi¢ spowolnienie, zZe moze

spadek realnego PKB. Jezeli tego nie zaczniemy, to be-
dziemy stale robili bledy w naszym my$leniu o gospodarce.
Trzecia sprawa, to co powiedzial pan prof. Kuklinski, sprawa

Nasuwa sie sugestia, ... rzadko bywa os$wiecony, a nawet
jezeli potem sie troche os$wieca, tak bylo w Hiszpanii np. to
duzo czasu uptywnie, duzo szkody powstanie, zanim troche sie
ten autorytaryzm oswieci. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania - prof. Wlodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. I pan redaktor bardzo prosze.

Pan redaktor Marek Misiak

Poprosze o dwie refleksje, pierwsza zgadzam sie z panem prof.
Ortowskim, ze trzeba by sie zgodzié¢, ze niektdére ... i nie ma
mysle konkretnie o tych ..., z ktérymi musimy zy¢ tak,

takie jakie sa przez najblizZzsze lata. I musimy umiec¢ zy¢ ze
ztymi ..., to jest moim zdaniem konieczne, jezeli nie chcemy
jeszcze wiekszej zapasci cywilizacyjnej. W zwiagazku z czym
raczej stajemy wobec trudnej modernizaciji, ale trzeba wypei-
ni¢ ten kwadracik bardziej konkretnymi rekomendacjami, ktoé-
rych mi brakowa1o pana prof. Oriowskiego. Zgadzam sie z panig
Kotowicz, ze w tym kwadracie jest sytuacja firm. Natomiast
nie zgadzam sie z jej bardzo takim krancowym, ekstremalnym
wnioskiem, ze gitdéwny problem, to popyt krajowy. To jest $Slepa
uliczka, jezeli uruchomimy silny popyt krajowy, ... to uru-

chomié¢, to bedziemy mieé¢ stagnacje i ludzie chca pieniedzy,



31

Stenogram z posiedzenia Rady Naukowej — 8 kwietnia 2009 r.

wszyscy chca pieniedzy, ... wszystkim sie rozda pieniadze i
bedziemy mie¢ kiepska sytuacje. Ja mdéwie o pustym pieniadzu,
wiec powiem, bo chce co$ powiedzie¢ konstruktywnego. 0Otdz
wydaje mi sie, ze oczywiscie ten popyt nie moze byé¢ niedoce-
niany. Tu zgadzam sie z pania Kotowicz, ale uwazam, ze powin-
nidmy rozszyfrowaé¢ podaz i jej zZrddita. Mamy zapasé w kredy-
cie, 12, 14 proc. za roczny kredyt na rynku i nie spada.
Kredyty bankowe spadity o blisko 3 proc., ale kredyt rynkowy
stoi w miejscu, a nawet roénie. Czyli dofinansowac¢ dopityw
pieniadza, ale nie mamy jak, bo nie mamy tych pieniedzy, w
zwiazku z tym ... odniesienia sie do strategii wejscia do
euro 1 tez sa za 1 sa przeciw. Trzeba je nazwaé, te za 1 te
przeciw. .... Otdz, rzecz polega na tym, ze uwazam, ze te
kwadraciki powinny poby¢ przez nas wypeiniane konstruktywnymi
rekomendacjami. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania - prof. Witodzimierz Siwinski

Dziekuje bardzo. I teraz prosze bardzo pana prof. Oritowskie-

go.

Pan prof. Witold Oritowski

Dziekuje bardzo. Jedna rzecz chcialem wyjasnié od razu.
Foresight, bo tu chyba byto troche nieporozumien, to nie byio
generalne pytanie rzadu o to jaka polityke prowadzic. Nie
takie byto zaméwienie, tylko byto to pytanie sformutowane
przez Ministerstwo Nauki, ktdére na decyduje na temat tego, w
jakie badania warto inwestowa¢. Nie wiadomo, czy foresight w
ogdle bedzie wykorzystany jako narzedzie do dzielenia $rodkdw
na badania finansowane przez panstwo. Natomiast generalnie
trzeba sobie zdawa¢ sprawe z tego, ze foresight ma bardzo
ograniczone oddziatywanie na rzad. Ja rozumiem, ze pan Rektor

zaprosit mnie tutaj dlatego, Ze rzecz moze by¢ podstawa do
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szerszej dyskusji, niz tylko jak dzielié¢ pieniadze na badania
naukowe, ale tez nie chciatbym nieporozumien. Pare razy
padio pytanie: a co rzad na tej podstawie zrobi, jakie decy-
zje bedzie podejmowac? Moge panstwu zagwarantowaé, zZe na
podstawie tej nie bedzie podejmowac¢ decyzji o tym, jak ma
wyglada¢ system emerytalny, czy reforma siuzby zdrowia. Teraz
moze sprdébuje po kolei is¢ pytaniami. Prof. Kuklinskiego
zostawie na koniec, bo nie wiadomo czy mi sie uda w ogdle =z
nich wybrna¢. Dyskusja pani profesor i pana redaktora Misiaka
na temat popytu. Prawda jest taka, i tu odpowiadajac rdéwniez
na pytanie o to, czy jest kraj, ktéry moze byé wzorem polity-
ki naukowej. Oczywiécie taki wzorem niedoscignionym w Europie
sa kraje skandynawskie, zwtaszcza Finlandia. Prawda jest
taka, ze Finlandia swoje dostosowania 1 przechodzita nie
dlatego, ze miata 20 lat niekonczacej sie koniunktury, tylko
dlatego, ze zatamatla sie wymiana handlowa z upadajacym ZSRR,
szok pordéwnywalny z naszymi latami 1990-91. Czyli odpowiedzZ
jest taka: istota problemu nie jest to, ze firmom musimy
zabezpieczy¢é 50 lat statego boomu gospodarczego, bo inaczej
nie beda w stanie nic zrobié¢, tylko istota jest to, ze firmy
powinny tak dziatac¢, aby potrafity robi¢ rzeczy potrzebne w
kazdych warunkach. Jak sie okazuje, wiele rzeczy trudnych
jest znacznie tatwiej robi¢ wtedy kiedy jest Zle niz wtedy
kiedy jest dobrze. Firmy musza sobie radzi¢ w kazdych warun-
kach dobra koniunktura oczywiscie sprzyja, tu nikt nie ma
watpliwosci. Takze instytucje sa oczywiscie rzecza kluczowa i
to jest klucz dla przysziosci. Ciekawe jestt pytanie, czy
politycy moga podejmowaé¢ racjonalne decyzje o finansowaniu
nauki. W ogdle jest problem taki, ze jak jest sitaby system

polityczny to konsumpcja jest przedkitadana nad wydatki rozwo-
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jowe, jednym z elementdw tego jest oczywiscie rdéwniez nauka,
z tym, ze trzeba ze grzechy popeiniaja nie tylko firmy, nauka
polska réwniez ma sobie wiele do zarzucenia, choc¢by tego, ze
nie potrafita udowodnié¢ tego, ze warto w nia wiecej pieniedzy
wtozy¢é. Przepraszam, to jest do$é¢ radykalne postawienie
sprawy. Wiemy, ze rynek jest miejscem, gdzie nie mozemy
nikomu kaza¢ niczego zrobié¢, a wiec trzeba znaleZé narzedzia
odpowiednie do $rodowiska, w ktérym sie znajdujemy. To, zZe w
Polsce takich narzedzi nie umiemy znaleZ¢ i czesto nie umiemy
znalezé¢, to jest oczywiscie wina nas, a nie tego, ze nie daje
sie prowadzi¢ zadnej polityki. Oczywisécie daje sie. Czy w
Polsce jest mozliwy skok cywilizacyjny? Zalezy, jak to zdefi-
niowac¢, ale skok gigantyczny, jest dzis$ bardzo mato prawdopo-
dobny. Ja jestem zawsze optymista, ale jesli nawet sobie
wyobrazam skok cywilizacyjny w Polsce, to tylko taki skromny
skok cywilizacyjny. Czy to jest szansa wyrwania sie z peryfe-
riéw? Cédz, witasnie na tym polega skok cywilizacyjny. Gospo-
darka oparta na wiedzy, to jest pewnie warunek, jesli sie
tego nie da uruchomié¢, to nie ma skoku cywilizacyjnego. I
najgorsze pytanie to jest, czy w warunkach liberalnej demo-
kracji jest to mozliwe. Prawda jest taka, Ze w ostatnich
kilku dziesiecioleciach niemal nie ma zadnego przykiadu
kraju, ktdéry w warunkach liberalnej demokracji dokonaitby
skoku cywilizacyjnego. Irlandia jest tak specyficznym przy-
padkiem, Ze naprawde nie chciatbym jej traktowa¢ jako przy-
ktadu kraju, ktdéry cos takiego przeprowadzit. Trzeba byé¢ w
sytuacji Irlandii, wiecej mie¢ Irlandczykdéw mieszkajacych od
100 lat w Stanach Zjednoczonych, niZz Irlandczykdédw mieszkaja-
cych w Irlandii, trzeba trafi¢ we witasciwy moment. Im sie

troche jak $lepej kurze ziarno trafilo, co nie znaczy, ze nie
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zrobili wielu dobrych rzeczy, ktdére pomogily oczywisdcie sukce-
sowi. Natomiast generalnie jes$li patrzymy na ostatnie pdi
wieku, to niestety nie ma przyktaddédw kraju, ktdére w warunkach
liberalnej demokracji, gdzie trzeba dosta¢ spoieczna zgode na
przeprowadzenie reform, dokonatly wielkiego skoku.

Przewodniczacy spotkania - prof. Wlodzimierz Siwinski

Finlandia, troche

Pan prof. Witold Oritowski

Finlandia by¢ moze w pewnym stopniu. Ale najbardziej spekta-
kularne przykiady sukcesu to sa te kraje, gdzie reformy byily
pod pancerzem autorytaryzmu. Ale ja jestem zawsze optymista,
uwazam, ze Jjak sie osiagneto liberalna demokracje, to nie
warto schodzi¢ z tego poziomu, lepiej znalezé wiasciwe metody
rozwoju. Ja zawsze lubie cytowaé¢ rzecz nastepujaca. Jak
panstwo pamietacie, margrabia Wielkopolski mia1 znakomita
koncepcje w jaki sposdb daé Polsce autonomie, stworzy¢ jej
warunki rozwoju poprzez dialog z osiabiona wtedy Rosja.
Wielkopolski dostat od cara wolna reke, to by¢ moze byta taka
szansa stulecia, ktéra sie juz potem nie powtdrzyita. 0tdz,
margrabia Wielopolski jak panstwo wiecie na koniec wyjechail =z
Polski zrezygnowany 1 zapisail swoje siynne zdanie: ,Dla
Polakdéw mozna zrobi¢ wszystko, z Polakami nic”. Otdéz moja
odpowiedz jest taka. Jak czitowieku nie wiesz w jaki sposdb
zarzadzaé¢ jakas instytucja, to nie rwij sie do kierowania
nia, a przede wszystkim nie méw, zZe wina jest tej instytucii,
bo ja sie nie daje kierowad¢. Nie, wina jest twoja, nie znasz
wtasciwych narzedzi. Jestem przekonany, ze istnieja narzedzia
w gospodarce rynkowej, liberalnej demokracji dokonania nie-
zbednych dziatan, tyle, ze trzeba te narzedzia umieé po

prostu znalezé¢. Dziekuije.
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Przewodniczgaca spotkania - prof. Wlodzimierz Siwinski

Bardzo serdecznie dziekuje. Dziekuje panu profesorowi za to,
ze Pan sie zgodzit i za wspaniate prowadzenie. Zamykam posie-—

dzenie.

Koniec posiedzenia



