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Pani Monika Szczerbak

Dzienn dobry. Witam panstwa bardzo serdecznie w imieniu Klubu
Przedsiebiorcédw i Ekspertdédw na kolejnym seminarium meryto-
rycznym. Chciatam serdecznie powitaé¢ dzisiejszych naszych
prelegentdéw: pana dyrektora Departamentu Rozwoju Gieidy
Papieréw Wartos$ciowych Roberta Kwiatkowskiego, ktdéry to

zaszczycit nas swoja obecnos$cia 1 prosze panstwa omdéwi nam

oraz pana ... dyrektora zarzadzajacego firmy ..., ktéry
jest m.in. czionkiem naszego klubu pan Tomasz ... Wprowadzi w
temat ..., réwniez temat uwazam, ze bardzo ciekawy. Ma zresz-

ta dosy¢ interesujacy pomysi jes$li chodzi o przeprowadzenie
dzisiejszego seminarium, o czym panstwo za chwile sie przeko-
nacie. Witam serdecznie naszych =zatozycieli pana Roberta
Ziebe, pana Jacka Remiszewskiego i oczywiscie pana Andrzeja
Muszynskiego, ktdéry reprezentuje Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne. Prosze panstwa, chyba na tyle z mojej strony. Chcia-
tabym juz odda¢ gtos. Oddaje panu Tomaszowi, bardzo prosze o
przedstawienie sie 1 poprowadzenie seminarium w pierwsze]
czesdci.

Przewodniczacy spotkania

Dziekuje Dbardzo. Bardzo dziekuje =za zaproszenie tutaj, za

mozliwo$¢é wystapienia przed panstwem. Mam taka propozycje na
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poczatek, zanim przejde do czeéci, ktdéra przygotowatem, aby
panstwo sie przestawili nasz wszystkim, nawzajem, ... dla
zorientowania sie w jakim gronie bedziemy razem spedzali
najblizsze 2 godziny. Bardzo prosze.

Osoby przedstawiaja sie nie do mikrofonu

Pani Monika Szczerbak

Moze przy pani Urszuli sie chwileczke zatrzymamy, dlatego ze
w nastepnym miesiacu prosze panstwa pani Urszula bedzie
debiutowata tutaj na tej sali 1 temat to skuteczna reklama,
skuteczny marketing, skuteczna komunikacja wraz tez z panemnm,
ktdérego tutaj nie widze na tej sali, ale ma by¢ przedstawi-
ciel Kancelarii Prawnej ,... 1 wspdlnicy”, gdzie Dbedzie
optymalizacja podatkowa. TakzZze prosze panstwa przy tej okazji
chce was zaprosié¢, poniewaz to jest naprawde bardzo ciekawy
temat, na ktdéry koniecznie trzeba przyjsc.
Ponownie osoby przedstawiajga sie nie do mikrofonu

Pani Monika Szczerbak

Prosze panstwa tu kilka stdéw chce powiedzieé, ze nowa inicja-
tywa, ktdéra tak naprawde chcemy sie poszczycié, jesli chodzi
o Klub Przedsiebiorcdéw i1 Ekspertdw to prosze panstwa, =zacze-
lismy wspdipracowaé z Klubem Olimpijczyvkédw. Jak panstwo
widzicie sa to mtodzi, zdolni 1 bardzo przedsiebiorczy lu-
dzie, ktérzy tak naprawde szukaja tez wsparcia u przedsie-
biorcéw. I tu duzy entuzjazm 2z Jednej 1 drugiej strony,
poniewaz przedsiebiorcy jak najbardziej sa zainteresowani tg
wspdipraca, oferuja praktyki, a Jje$li po takich praktykach
zarédwno Jjedna jak 1 druga strona bedzie usatysfakcjonowana,
stad tez i miejsce pracy. I to prosze panstwa ciekawe, ze ci
miodzi ludzie nie chca mie¢ pracy .... Dlaczego? Poniewaz

uwazaja, ze jes$li beda w maiym przedsiebiorstwie, to w ciagu
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miesiaca, dwdéch, czy trzech beda wiedzieé wiecej anizeli w
tym ... przez caty rok, poniewaz tam na poczatku podajemy
kawe, zreszta jak panstwo doskonale wiecie. Bardzo prosze.

Ponownie osoby przedstawiajg sie nie do mikrofonu

Bardzo dziekuje, bardzo wszystkich serdecznie witam. Bardzo
fajne towarzystwo. Jezeli chodzi o temat mojej prezentacji

Gieldy Papierdéw WartosSciowych, to =zapewne panstwo i po
stronie ustugodawcdéw i po stronie klientdw bedziecie wystepo-
wa¢, dlatego tez ... ktdéra przygotowailem nie bedzie miata
charakteru takiego charakteru takiego typowego wykztadu.
Chciatbym, zZeby panstwo uczestniczyli w niej 1 bede miatl
kilka do panstwa pytan czy kilka zdan, ktére wspdlnie wypra-
cujemy. Temat, Jjaki =zostatr =zaproponowany, to Jjest czy
zapewnia bezpieczenstwo Dbiznesowe. Temat ciekawy, chwilke
zastanawiatem sie, bo jezeli méwimy o bezpieczenstwie bizne-
sowym, to trudno rozwazaé¢ kwestie ..., zZe nie mamy tego
bezpieczenstwa 1 caty czas mierzymy sie 2z rdéznego rodzaju
wyzwaniami, trudnosciami, nieprzewidzianymi sytuacjami,
aczkolwiek sa obszary, sa ustugi, sa pewne sposoby wykorzy-
stywane przez przedsiebiorcéw tych mniejszych i tych wiek-
szych, ktdére z pewnoscia powoduja, ze to ryzyko mozna zmniej-—
szy¢ .... zapewne postep ... Pierwszy slajd do ktérego
zachecam panstwa wspdlnie, do przedstawienia opracowania,
czym jest .... Chciatbym zapyta¢ panstwa, czym jest ..., kto
ma jakies$ pomysty, propozycje, bardzo prosze.

Pan ........... - wypowiedz nie do mikrofonu

Kazdy my$le z nas korzysta bardziej lub mniej $wiadomie =z

ustug .... Tu juz jest kilka firm, ktdére $wiadcza usitugi
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Jest kilka firm, ktdére =zapewne korzystaja ... ... mySle, ze
jest pewna, czym$é w rodzaju usiugi ..., gdzie$ na zewnatrz
pozyskujemy ... W takim razie przejdzmy do takiej definiciji,
ktéra tworzy spoiecznoé$é, ludzie, czym jest ... wykorzystywa-
ny do ... wewnetrznych. W przypadku biznesu .... pewne obsza-
ry usitug, czyli zakupujemy na =zewnatrz, 1 tym Jjest

I teraz przykiady, nie poszio nam dobrze z pierwszym pyta-
niem, Jjakie mamy przyktady

Pan ........... - wypowiedz nie do mikrofonu

Jest kilka firm, ktdére na pewno tym sie zajmuja,

Pani ......... - wypowiedZ nie do mikrofonu

Jest Poczta Polska, czy to sa usitugi

Pan ........ - ... wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan ........

Tak Jjest, czy usiugi medyczne sg usiugami ..., cCczy raczej
nie.

Pan ......... - wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan ......

Oczywiscie, ... ochrona medyczna, komunikacja, transport,
ustugi spedycyjne, Poczta Polska rdéwniez, ... usitugi prawni-

cze, czy doradztwo podatkowe, zarzadzanie nieruchomoéciami,
z punktu widzenia udziatowca, czy akcjonariusza firmy, de
facto przekazuje to, co .... W jakich warunkach dziatamy.
Mamy sytuacje ekonomiczna, kazdy wie, czuje pewnie to wiek-
szo$¢ firm, roéwniez telewizija, prasa, media o tym trabia,
jako kraj i firmy polskie, szczegdlnie mate i Srednie przezy-
waja bardzo bujny rozkwit w tej chwili, mdéwi sie o boomie, to

réwniez odczuwaja ... zagraniczne. To wszystko powoduje, zZe
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mamy wzrost Jjakosci =zarzadzania, rozwdj firm, duzo wieksze
tempo, ale .... jako$ci zarzadzania. ... warto skupiaé¢ sie na
podstawowej dziatalnoé$ci, a umiejetnie korzysta¢é u usitug
zagranicznych. Znowu mamy rozwdj Dbardzo szybki, firmy sie
bogaca, coraz lepiej sa zorganizowane, ale wzrasta konkuren-
cyjnoéé¢, prawdopodobnie te metody, ktdére do tej pory stosowa-
lismy, moga Jjuz nie by¢ takie skuteczne w przysziosci 1
trzeba siega¢ do nowych $Srodkdéw. Mamy ... To jest zwiazane z
w zwiazku z tym stajemy sie zdecydowanym graczem
I mamy rynek pracownika, ktdéry jest coraz bardziej wymagajacy
dla przedsiebiorcdw 1 zardwno Jezeli chodzi o pozyskanie,
utrzymanie kadry ktdéra mamy. Jezeli wyobrazimy sobie jakis
dziat, np. ksiegowos$ci, ktéry w firmie matej czy $redniej tak
naprawde ... wystarczy jedna czy dwie osoby, wéwczas motywo-
wanie 1 utrzymanie ... oczekuje wynagrodzenia, ale oczekuje
., mozliwos$ci szkolen i tego firmie jest ciezko zapewnic.
Jezeli méwimy o firmie np. =z zakresu usiug finansowych,
dziata, sktada sie by¢ moze z dwdch, czy trzech osdb. Moze
jednej osoby, ktdéra mogitaby sobie znalezé prace .... I stad
te wszystkie czynniki, w szczegdlnosci roéwniez zwiazane z
pracownikiem tworzag pewne warunki, ktdérych ... Ale mamy
réwniez trudnosci w ocenie korzyéci. Zazwyczaj kiedy rozma-
wiamy sobie o tym ... Jjest nam dosy¢ ciezko okreslic¢ takie
czy to sie optaca, co ja z tego mam, dlaczego ... chociaz
mozemy podyskutowaé, czy mamy pewnos$é, ze pracownik moze
a firma, ktdéra Jest na zewnatrz ... RdbézZne sa sytuacje i
zazwyczaj my$le, .... I doswiadczenie, jak powiedzialem o tym
naszym rynku, rynek sie przeobraza, rozwijamy sie, wchodzimy,
dotaczamy, Jjestedmy coraz bardziej czes$cia europejskiego i

Swiatowego rynku, ale jednak ... Prosze tak sobie popatrzeé¢ i
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zastanowi¢ sie, czy warto, jak nalezy, Jjak mozna by przeana-
lizowa¢ usitugi ..., odpowiedzie¢ sobie na te watpliwosci i
skorzystaé¢ z tej szansy ... A jezeli nie my$limy o ... to o
czym my$limy. Przede wszystkim ... to znaczy ciecie kosztdw.
O ile, trudno powiedzie¢, ale musi by¢ taniej. I trzeba
zastanowi¢ sie, o ile taniej i do czego bedziemy pordéwnywali
te ..., ktdére nam oferent przedstawia. I drugi slajd, chciai-
bym prosié¢ panstwa o ... 1 o kilka pomysidéw. Jakie koszty,
jakie czynniki kosztowe najczeéciej powinnidmy rozwazad,
patrzac na oferte ... 1 patrzac na to ... I teraz czy to jest

dobra usituga, czy nie jest dobra usiuga. Jaki pierwszy czyn-

nik ... bedziemy bra¢ pod uwage. Bardzo prosze.
Pan ......... - wypowiedZ nie do mikrofonu
Pan ......

Maszyny tak. Ja pokaze tutaj, najczeséciej méwi sie ... korzy-
stam =z wustug zewnetrznych, =zatem =zastepuje prawdopodobnie
jakiego$ pracownika i on zarabia X ztotych, w zwigzku z tym

pordéwnuje sobie koszt ustugi i ... Zazwyczaj ta oferta
moze okaza¢ sie mato interesujaca, bo wiemy tylko, bierzemy
pod uwage tylko koszt pracownika 1 jego ZUS i wtedy sie
okaze, ze mozemy .... czy beda lepsi, czy zachowaja poufnos¢,

a w ogdle to musimy zorganizowaé¢, nie mamy czasu, itd. itd. A

co powiedzie¢ ... W dzisiejszych czasach, szczegdlnie kiedy
mamy duze wyzwania na rynku ... niewazne, czy =zlecimy to
firmie rekrutacyjnej, czy tez .... posdwiecimy czas ktéry

kosztuje de facto firme ... Szkolenie, materiaty, ... serwisy
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internetowe, szczegdlnie jesli mdéwimy o usitugach - doradztwo
podatkowe, typu doradztwo prawne, tam wiedza kosztuje 1

odstepstwo aktualnych materiatodw, aktualnych informaciji

kosztuje, jest to ... Konsultacje i opinie prawne, w przypad-

ku ustug takich typu ... Koszty administracji, zarzadzanie
I co sie okazuje, co badania pokazuja, zZe ... od 30 do 50

proc. kosztdédw zatrudnienia pracownika. Otdéz, ... Jesli

oferte, ktdéra przedstawia nam firma zewnetrzna, to miejmy na
uwadze witasnie, ze ... ZUS, plus jakie$ 30 do 50 proc. kosz-
téw. W zwiazku z tym, Jjezeli ten oferent mies$ci sie w tym
przedziale do 50 proc. ... to warto ... Aczkolwiek nie powin-
nismy raczej oczekiwaé¢, ze to ... Czy jest co$ o czym zapo-

mniatem na tych poprzednich dwdéch slajdach.

Pan ......

No tak, wydaje mi sie, ze ... koszt alternatywny, poniewaz
pewne obszary dzialalno$ci na zewnatrz mozZzemy te zaosz-

czedzone ... wykorzystaé na naszym

Pan ......

Tak jest, czy co$ jeszcze.

Pani ......... - wypowiedz nie do mikrofonu
Pan ......
Ale Jjeszcze mamy koszty bileddéw i to ... ale jezeli méwimy o

ustugach prawniczych, czy méwimy o doradztwie podatkowym,
ksiegowoéci, kadrach i pracach to odpowiedzialno$¢ jest dosyé
wysoka. Kiedy popeitnimy Dbiad, nasza ksiegowa popeini ten
btad, to mozemy te ksiegowoé$¢ ukara¢ w wysokosci trzech
miesiecznych pensji 1 co najwyzej .... Kiedy mamy firme
profesjonalna, 2z ubezpieczeniem ... a te koszty btedu sami
panstwo wiecie, szczegdlnie w naszych realiach moga byé

naprawde bardzo dotkliwe i nieprzewidywalne tak naprawde. A
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moze co$ wiecej niz ciecie kosztdédw, i1 to jest to o czym pan
wspomniat, ze oprdécz kosztdw, kiedy patrzymy na ... warto
jest spojrzeé¢ na szereg dodatkowych korzysci, ktére uzyskuje-
my, ... 1 ktére maja niebagatelny wplyw na bezpieczenstwo
nasze biznesowe, na obnizZenie rynku, de facto ... Jedna z

to jest to, Ze sie skupiamy na naszym biznesie, to co potra-
fimy robié¢ najlepiej i ... na $wiecie bywaja takie przedsie-

biorstw, takie organizacje, gdzie w zasadzie ich dziatalnos¢

skupie sie na zarzadzaniu firmami, ktdére nie maja ... produk-
cja, ... marketing, ... a firma zajmuje sie tym, zZe po pierw-
sze, ... I tez tak jak pan wspomniat, mamy ... na realizacje

strategicznych projektdéw, mozemy tez uwolnié¢ $rodki na inwe-
stycje, zeby budowa¢ taniej akurat w mojej dziatalnosci
zbudowa¢ caty pion ksiegowy, meble, biura, =zatrudnianie,
rekrutacja, mozemy po prostu promowaé¢ swoje ustugi i pozyski-

wa¢ nowych klientdéw, rozwijaé ten biznes, na ktdrym nam

zalezy 1 ktéry de facto da pieniadze na dalsze .... I kilka
takich porad ... na co warto zwraca¢ uwage. ... Co tak na-
prawde chcemy zrobié¢, w jakim kierunku idziemy, co nas ...,

co nas denerwuije, czym sie zajmowa¢ 1 dlaczego z tego
korzystamy. W przypadku nowych organizacji, powiedzmy, ze
moze by¢ spotkanie zarzadu wtasdcicieli, ... korzystanie z

jest elementem przemy$lanej, wypracowanej dokiadnie strate-

gii, 1acznie z analizami ... finansowymi, ... itd. Wspdipra-
ca, otwarto$é¢, szczeros$é, to jest co$s co taczy sie ... To
jest tak, ze nawiazujac relacje w modelu ... de facto, nawia-

zujemy relacje z partnerem biznesowym, z firma, ktdra musimy
sie komunikowaé¢, musimy by¢ szczerzy, powiedzieé co do tej
pory nie dziatato, czego potrzebujemy teraz i za jakis$ czas,

jakie sa nasze plany biznesowe. Nie wystarczy podpisa¢ ... Tu
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jest taki dosy¢ czesto podnoszony ... odpowiedzialnoéci,
zaangazowania firmy, ktéra korzysta z usitug ... tym bardziej,
ze kiedy korzystamy czy decyduje sie na ustuge ... zapewne

ona pociagnie za soba w przyszitosci jakie$ konsekwencje. To
sa miesiace, by¢ moze nawet i1 lata, w zwiazku z tym warto
Nie jest tak, ze pracownika po prostu sadzamy przy komputerze
i on juz pdzniej ma ... w ogdle sie z nim nie spotykamy, nie
rozmawiamy. ... wszystkiego przewidzie¢ dzisiaj, szczegdlnie
przy tak dynamicznym rynku, nie wiemy co bedzie za 6 m-cy,
czy za 12, wszystkiego nie ..., szczegdlnie Jjezeli nasza
firma rozwija sie w tempie ... proc., az do .... Ciezka
praca, na pewno to nie Jjest tak, ze podpisuje sie umowe
Dlaczego ... dziata? .... Nagle okazuje sie, ze firma
nagle potrafi to robié¢, co najmniej tak dobrze jak my, ale
zaktadamy, ... Ze ona bedzie lepsza jak my, bo przede wszyst-
kim ta firma powinna posiada¢ i posiada zakladane kompeten-
cje, dos$wiadczenie, infrastrukture potrzebna do bardzo dobrej
perfekcyjnej realizacji danych usitug. Ta firma dziata, pracu-
je ... dla innych firm i korzysta z ... rdéwniez z doswiad-
czen, ktdére pozyskuje pracujac dla innych firm i to wszystko
wnosi ... 1 do naszej firmy de facto. ... Tak jak wspomina-
lem, my zapewne jestedmy firma, ktdéra zarabia nie na tym, co
Ta firma, z ktdéra my sie wigzemy =zarabia na tym co
Zatem ona musi robi¢ to dobrze, powinna by¢ do tego przygoto-—
wana, powinna sie w tym rozwijaé¢, znacznie szybciej niz my,
bo im po prostu bardziej biznesowo zalezy. Dla nas dziat
ksiegowosci w normalnej firmie czasami jest ... po prostu
musimy prowadzi¢ ksiegowos$é¢, ptacié podatki, itd. Dla firmy,
ktdéra Swiadczy ustugi ksiegowe, to jest by¢, albo nie by¢ na

rynku. I céz. Ja nie powiedziatem nic specjalnie nowego, i
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generalnie ... nie jest niczym co zostato wczoraj wymys$lone
w 1923 r. juz o tym mdéwil 1 generalnie historia biznesu
czesto pokazuije, ze wiele takich obszardéw, rozwigzan ma
diugoletnia juz historie, a my$le, zZze dla naszego rynku
szybko rozwijajacego sie warto jest z nich po prostu korzy-
sta¢, szczegdlnie jesli maja kilkadziesiat lat. Krdétko bardzo
o firmie, ktdra reprezentuje. Tak jak wspomniatem, specjali-
zujemy sie wtasnie w ... 1 usitugach doradczych w =zakresie
ksiegowos$ci, kadr, ptac, ... audytu, doradztwo biznesowe i
Na naszych klientdéw patrzymy jednak nieco szerzej i
zawsze jest tak, ze kiedy klient ma potrzeby to nie zostawia-
my go samemu sobie, tylko wspieramy. Albo jezeli mamy
rozszerzamy zakres usiug, a Jjezeli nie mamy kompetencji
polecamy dobrego partnera. Tu jest nasz ... Bardzo serdecznie

dziekuje za uwage.

Dziekuje bardzo panie Tomaszu. Ja mys$le, ze po tej prezenta-
cji, to ... to na pewno skorzystaja. Prosze panstwa, mam

teraz takie krétkie pytanie, czy 5 minut przerwy i oddaje juz

gtos do konica panu ... czy od razu przechodzimy do prezenta-
cji rynku ... Od razu, panie Robercie oddaje gitos.

Pan Robert .......... - ... wypowiedZ nie do mikrofonu

Pani ..........

To moze zrobimy kroétka przerwe. Ja bym jeszcze zaproponowala
zapoznanie sie z publikacja wydawnictwa ... Tu pani

reprezentuje to wydawnictwo, jest rdéwniez czilonkiem naszego
Klubu, ksiazke ... nie wiem czy panstwo =znacie te postac.
Jest to ... Ja mysle, ze ci panstwo ktdrzy prowadza jakakol-
wiek dziatalno$¢é gospodarcza koniecznie powinni sie z ta

publikacja zapozna¢. A dlaczego, na to pytanie odpowiecie
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sobie panstwo sami, Jjes$li ta ksiazke przeczytacie. TakzZze nie
wiem, czy pani co$ na temat tej publikacji powie, blizej,

zeby zachecic.

Pani ......... - wypowiedz nie do mikrofonu
Pan ......... - wypowiedZ nie do mikrofonu
Pan ......

Czy wydawnictwo jest takim ponadprzecietnym, poniewaz na
tej sali sg akurat przedstawiciele wydawnictwa 1 rzeczywiscie

sa zywo =zalnteresowani, sa Jjuz podjete pewne kroki, zeby

wejsé na ten ... czy ma szanse.

Pan .......... - wypowiedZ nie do mikrofonu

Pani ..........

Dobrze panie dyrektorze, w takim razie najwazniejsze - kosz-

ty, Jjakie sa przecietne koszty wejscia na taki rynek.

Pan .......... - wypowiedz nie do mikrofonu

zachecam panstwa réwniez do zadawania pytan. Pani Urszulo
widze, Ze pani ma pytanie.

Pani Urszula

Czy jest jakis $Sredni okres czasu, w ktérym firmy przygo-
towuje sie do wejscia ...... Drugie pytanie, jakie sa panstwa
zatozenie, Jjak wiele firm w kraju .... wejscia na rynek

gtdéwny, podstawowy, a Jjakie macie zatozenia do sukcesu

To sa spditki, ktdére od trzech miesiecy od podjecia decyzji

jeszcze zalezy od tego w takiej formie prawnej spditka
wystepuje, albowiem wszystkie spditki .... to musza by¢ spdiki
akcyjne. Jezeli spditka posiada forme prawna musi byé

Pani ......... - wypowiedZ nie do mikrofonu
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- wypowiedZ nie do mikrofonu ... Pdki co my$slimy o ... Sciez-

ce, ale nie wierzymy, zeby Komisja Nadzoru Finansowego

Spdika, ktéra juz bedzie funkcjonowania na rynku ... bedzie
miata doswiadczenie ...., bedzie miata
Pani ............

Ja my$le, zZze koniecznie pytanie musi zada¢ pan, ktdéry repre-
zentuje Polske Poczta.

Pan ............ - wypowiedz nie do mikrofonu

Panie %tukaszu, moze pan reprezentujacy Klub Olimpijczyka.

Pan ............ - wypowiedZ nie do mikrofonu

Zadawanie pytan i1 odpowiedzi nie do mikrofonu

Biura Maklerskie chyba takie spétki ... Czy gidwnie Biura

Maklerskie ... - wypowiedZ nie do mikrofonu

Mam takie pytanie, Ze Jest kilkudziesieciu doradcédw,
kilku osiagneto sukces ... i1 co panstwo zrobicie z nimi, czy
zrezygnujecie z usiug tych doradcédw.

Pan ......... - wypowiedz nie do mikrofonu

Nalezy korzysta¢ =z wusiug naszych cztonkdw, gitdwnie tutaj
my$le o pani Urszuli jako specjaliscie ..... , my$le rédwniez o
doradcach prawnych, my$le tu o doradcy .... 1 wtedy

Oczywiscie strategia ogdlna przyjeta, pan dyrektor wszystko

zaakceptuje 1 wtedy

Na trzy miesigce pracy.

- wspdlna dyskusja nie do mikrofonu
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Jak rozumiem mozna pozyskiwa¢ rdéwniez zagraniczne $Srodki na

Jes$li tak, to jakie zainteresowanie

Pan .........

Za granica nie Jjest ..., to sa nasi inwestorzy prywatni, to
zagranica, ... sa przymiarki

Pani ........

Prosze panstwa, czy mamy jeszcze Jjakies$ pytania.

Pan ......... - wypowiedzi nie do mikrofonu
Pani .........
Ja Jjeszcze tradycyijnie chciatam ... przekazalidécie swoje

wizytdéwki wszyscy, Jesli nie to zapraszam. Pana Tomasza
prosze o wylosowanie pierwszej nagrody, ... Zapraszamy pania
Marie Rymarowicz. Pani Mario miio nam, Ze pani =zaszczycita
swoja obecnoscig nasze seminarium. .... Pan Krzysztof ... z
firmy poligraficznej. Prosze panhstwa, serdecznie zapraszam na
nastepne spotkanie, ktdére odbedzie sie ... kwietnia jak juz
wspominatem na temat skutecznego ... 1 na temat ... podatko-
wej. Jesli panstwo macie Jjeszcze pytania ... 1 oczywiscie
zapraszam ... Jjak rdéwniez do przekazywania tematdw, ktdre
panstwa interesuja, na ktdére my chetnie sprdébujemy organizo-
waé¢ takie seminaria. Jeszcze pan Jacek prosze bardzo.

Pan Jacek - Ja przepraszam, ze sie oé$mielam zabra¢ gitos

jeszcze, ale

Jeszcze pan Andrzej na temat ankiety.

Pan Andrze]

Szanowni panstwo Jjest prosba, zZeby .... Jjest to Jjeden =z
takich obszardéw, ktéry zdaje sie, ze ... a oddziat, ktéry
patronuje ..., takzZze w tej kwestii bardzo prosze o

A jezeli chodzi o sprawy ... to ponawiam o ... zaproszenie i
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rekomendowanie ekspertdéw z rdznych specjalnosci roéwniez do
naszego klubu, tak zeby mozna byto pomatu, pomatu zaczynadl
méwié¢ o tym, ze mamy .....

Pani .........

Jeszcze raz dziekuja panstwu. W takim razie do widzenia.

Koniec posiedzenia



