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Wezly gordyjskie XXI wieku

Zagadnienia konferencyjne'

Europg czekaja ogromne wyzwania, zeby pozosta¢ jednym z najbardziej konkurencyjnych
regionéw $wiata w XXI wieku, w globalnej gospodarce opartej na wiedzy. Do tych wnioskéw
doszli uczestnicy kilku konferencji miedzynarodowych zorganizowanych w ostatnich latach,
co potwierdzaja roéwniez liczne publikacje: Kuklinski (2007), Kuklinski, Skuza (2003),
Kuklinski, Pawtowski (2005a), Kuklinski, Pawlowski (2005b), Kuklinski, Skuza (2006),
Kuklinski, Lisinski, Pawtowski (2006), Opala, Rybinski (2007), Radzikowski, Rybinski
(2007), Rybinski (2007a), Rybifiski (2007b), Jakubowska, Kuklifiski, Zuber (2007), Tausch
(2007) i wiele innych.

Dzisiaj Europa nie jest gotowa sprosta¢ tym wyzwaniom. Politycy wykazuja si¢ strategiczna
Slepota 1 zamiast stworzyC strategiczng, dlugoterminowa wizj¢ Europy angazuja si¢ w
»gaszenie pozarow” lub w dzialania, ktére maja na celu wzrost popularnosci przed kolejnymi

wyborami. Tausch (2007) okres$la te dziatania jako ,,destruktywna kreacja”.

Nadszedt najwyzszy czas, zeby zastapi¢ ,,destruktywna kreacje” strategiczna wizja Europy.
Zdolno$¢ decydentdéw do sprostania temu wyzwaniu bedzie sprawdzona przez ich reakcj¢ na
najwazniejsze globalne problemy, z ktérymi musi zmierzy¢ si¢ Europa. Profesor Antoni
Kuklinski, prezes zarzadu Polskiego Towarzystwa Wspdtpracy z Klubem Rzymskim

zaproponowal, zeby te wyzwania okresla¢ jako ,,Wezty gordyjskie XXI wieku”.

Lista weztow gordyjskich moze by¢ bardzo dluga. Jednak aby skoncentrowa¢ si¢ na
najwazniejszych procesach ktére ksztattuja wspdéiczesna geopolityke, globalna gospodarke i

spoleczenstwa, w pracy Opala, Rybinski (2007) zdefiniowano cztery wezly gordyjskie:
1. Granice wzrostu: niedobory energii i klimatyczne katastrofy
2. Starzenie si¢ spoteczenstw w krajach rozwinigtych 1 wiek XXI jako wiek migracji

3. Pojawienie si¢ Chin jako globalnego mocarstwa, porazka demokracji

! Tekst zostal przygotowany na wystapienie autora podczas spotkania Polskiego Stowarzyszenia z Klubem
Rzymskim, ktére odbylo sig 21-go stycznia 2008 roku w siedzibie Business Center Club



4. Rosnace znaczenie rynkow finansowych i pojawienie si¢ nowych globalnych graczy

na tych rynkach.

Dane i obserwacje przedstawione w pracy Opala. Rybinski (2007) pozwalaja na postawienie

nastgpujacych wnioskéw:

Po pierwsze, ograniczone zasoby tradycyjnych surowcéw energetycznych moga by¢ istotnym
ograniczeniem dla dalszego wzrostu globalnej gospodarki w $rednim okresie, ludzka
innowacyjnos¢ pozwoli przetamac¢ to ograniczenie w dlugim okresie. Jednak do tego czasu
najbardziej prawdopodobny scenariusz to wzrost zmienno$ci aktywnosci gospodarczej w skali
globalnej i silne zmiany cen relatywnych. Znacznie powazniejszym problemem wydaja si¢
skutki srodowiskowe ludzkiej aktywnosci gospodarczej. Raport Klubu Rzymskiego ostrzega
przed mozliwymi negatywnymi skutkami dalszego narastania nieréwnowagi ekologicznej, ale
dziatania podjete do tej pory sa nieadekwatne do olbrzymich zagrozen, tym bardziej ze

niektére z nich juz si¢ materializuja w wielu czg$ciach §wiata, w tym w Europie.

Po drugie, Europa gwattownie si¢ starzeje. Ten niepodwazalny fakt jest bardzo powaznym
wyzwaniem dla dalszego rozwoju gospodarczego w Europie. O ile w 2005 roku na jedna
osob¢ w wieku poprodukcyjnym przypadato 4.3 osoby w wieku produkcyjnym, ten wskaznik
obnizy si¢ o potowe w 2050 roku. W pracy Opala, Rybinski (2007) przestawiliSmy mozliwe
strategiczne wybory dla Europy. Pierwszy scenariusz zaktada, ze na przyktad na skutek
wzrostu innowacyjnosci Europa poprawi wydajno$¢ i jednocze$nie zwigkszy wskaznik
zatrudnienia. To jednak wymaga stworzenia dlugoterminowej wizji Europy i uzyskania
politycznego konsensusu dla zreformowania obecnego modelu socjalnego. Drugi scenariusz
moze si¢ pojawi¢ przy braku takiej wizji reform, wowczas Europa bedzie ,,skazana” na
olbrzymi naptyw migrantéw z regionéw o znacznie mtodszych spoteczenstwach, gléwnie z

Afryki i z Azji, co niesie ze soba olbrzymie wyzwania.

Po trzecie, w ostatnich dekadach XX wieku najwigkszy sukces w podnoszeniu poziomu
dochodu na mieszkanca i konwergencji do krajow bogatych odniosty tygrysy azjatyckie:
Korea Poludniowa, Tajwan, Hong Kong i Singapur. Te kraje albo sa, albo przez wigkszos¢
okresu doganiania byly niedemokratyczne. Na poczatku XXI wieku obserwujemy olbrzymi
skok cywilizacyjny najwigkszego niedemokratycznego kraju §wiata — Chin. Jest wysoce
prawdopodobne, ze w ciagu kolejnych kilku dekad Chiny stana si¢ najwigksza i najbardziej
konkurencyjna gospodarka $§wiata. Juz obecnie Chiny zawiazuja silny strategiczny sojusz z
Afryka, wypychajac z Czarnego Ladu Europg 1 Stany Zjednoczone. Szybko rosnie udziat

Chin w globalnej produkcji i popycie na surowce, wiele chinskich firm stato si¢ potentatami



na rynkach na ktérych funkcjonuja. Chiny sa na przyktad najwigkszym producentem
komputeréw na Swiecie, szybko rosnie rowniez kapitat intelektualny Chin, na przyktad liczba
studentow w Chinach jest wyzsza niz laczna liczba studentéw w Unii Europejskiej 1 w
Stanach Zjednoczonych. Chiny sa §wiatowym liderem w eksporcie kapitatu, dzigki czemu
Chiny staty si¢ nie tylko globalna hurtownia, ale réwniez globalnym bankiem, co potwierdza
rosnaca liczba transakcji kupna innych firm przez chinskie firmy 1 fundusze. Kolejne stulecia
przyniosa wzloty i1 upadki krajow i regionéw. Wielka Brytania utracita swoja role globalnego
lidera na rzecz Stanéw Zjednoczonych na poczatku XX wieku. Jest wysoce prawdopodobne,
ze w XXI stuleciu Stany Zjednoczone straca role globalnego hegemona na rzecz Chin, ktére
moga ogrywac coraz wigksza rolg na scenie gospodarczej, politycznej i kulturalnej. Obecna
strategia Unii Europejskiej nie bierze tego bardzo prawdopodobnego scenariusza pod uwagg.
Jaskrawym przyktadem tej strategicznej S$lepoty Europy jest blokowanie wigkszej
reprezentacji Chin i innych krajow rozwijajacych si¢ w instytucjach Bretton Woods. Takie
podejscie moze prowadzi¢ do powstania alternatywnych regionalnych instytucji finansowych
i do marginalizacji roli Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego,

zdominowanych przez Europejczykéw i Amerykandw.

Jezeli Europa chce utrzymaé¢ swoja pozycje jednego z wiodacych regionéw globalne;j
gospodarki, potrzebna jest radykalna zmiana strategii, potrzebna jest podzielana przez
wszystkich interesariuszy wizja silnej i konkurencyjnej Europy 2050. Otwarte pozostaje
pytanie, czy mate europejskie demokracje funkcjonujace w krétkich czteroletnich cyklach
politycznych sa w stanie odrzuci¢ populistyczny narodowy protekcjonizm i stworzy¢ taka

wspolna wizje.

Po czwarte, rola rynkéw finansowych w globalnej gospodarce bardzo si¢ zwigkszyta w
minionych trzech dekadach. Globalna kapitalizacja rynkéw akcji i obligacji wzrosta z prawie
70 procent swiatowego PKB w 1980 roku do 230 procent w 2005 roku. W tym samym
okresie ponadgraniczne zobowiazania finansowe wzrosly z 5 procent do 14 procent
swiatowego PKB. Nastapita eksplozja aktywnosci na rynkach instrumentéw pochodnych.
Chiny i kraje eksportujace rop¢ naftowa i gaz zgromadzily olbrzymie aktywa finansowe,
przez co pojawili si¢ nowi, potezni inwestorzy na globalnych rynkach finansowych. Wedtug
dostgpnych szacunkéw aktywa zarzadzane przez azjatyckie banki centralne 1 panstwowe
fundusze inwestycyjne w krajach eksportujacych ropg naftowa przekrocza 12 bilionéw

(tysiecy miliardow) dolaréw w ciagu najblizszych czterech lat. Aktywa te beda lokowane na



globalnych rynkach finansowych, przy czym oczekuje si¢ ze udziat inwestycji zwiazanych z
ryzykiem kredytowym (akcje, obligacje przedsigbiorstw) bedzie rost. Juz obecnie wiele
transakcji zostato zablokowanych a politycy w krajach rozwinigtych proponuja szereg barier
dla naptywu kapitatu, ktéry pochodzi z krajéw o niedemokratycznych systemach i ktéry jest

wystarczajaco silny zeby przejmowacé nawet bardzo duze korporacje Zachodu.

Wydaje sig, ze era konsensusu waszyngtonskiego — ktéry zakladat petna swobodg przeptywu
kapitalu 1 towar6w — dobiega konca 1 swiat Zachodu przyjmuje doktryng¢ protekcjonizmu,
szczegblnie w obszarze transakcji na rynkach kapitatowych. Jezeli ten trend bedzie
kontynuowany, wowczas kapital z rynkéw wschodzacych stopniowo bedzie alokowany w
firmy rynkéw wschodzacych i1 wartos¢ rynkowa ,,sreber narodowych” Zachodu chronionych
barierami bedzie relatywnie spadata wraz z uptywem czasu. Protekcjonizm Zachodu moze
rowniez prowadzi¢ do stworzenia nowej globalnej osi, ktéra powstanie w tle silnie rosnacych
inwestycji Azji w krajach Afryki, i wzajemnie inwestycji eksporteréw ropy w innych krajach
Azji.

Mozna unikna¢ tego scenariusza prowadzacego do finansowej marginalizacji Europy na
przyktad poprzez doprowadzenie do globalnego porozumienia ktére mozna okresli¢ jako
transparentno$¢-otwarto$¢-mniejszos¢-pasywnos¢  (TOMP), w  ktéorym  inwestorzy
zarzadzajacy pienigdzmi publicznymi w danym kraju zobowiazuja si¢ do wdrozenia
najlepszych praktyk corporate governance, oraz do posiadania tylko mniejszoSciowych
udziatéw i odgrywania roli pasywnych inwestoréw gdy dokonuja inwestycji kapitatowych w

innym kraju.

Podsumowujac, wzywamy Klub Rzymski do poszerzenie toczonej debaty. To co wydawato
si¢ weztem gordyjskim XXI wieku 30 lat temu — granice wzrostu — teraz powinno by¢
widziane w szerszym kontek$cie. Europa musi poradzi¢ sobie z olbrzymimi wyzwaniami w
niedalekiej przyszlosci: starzenie si¢ 1 migracje, Chiny jako $§wiatowe mocarstwo,
ekonomiczne, polityczne 1 kulturowe, rosnaca rola rynkéw finansowych i pojawienie sig
nowych kategorii inwestoréw, przejmujacych europejskie firmy. Nadszedl najwyzszy czas
aby Klub Rzymski ostrzegt politykéw, ktérzy prowadza Europe w Slepa uliczke pod nazwa
globalna marginalizacja. Brak wizji strategicznej, narodowe patriotyzmy ekonomiczne,
protekcjonizm, niezdolno$¢ do dostrzezenia w krajach rozwijajacych si¢ pelnoprawnych
globalnych partneréw. Te wszystkie strategiczne stabosci juz wkrétce zwrdca si¢ przeciw

Europie, ktérej rola w globalnej gospodarce opartej na wiedzy bgdzie stopniowo malata.



Klub Rzymski powinien by¢ animatorem dyskusji nad przysztoscia Europy. Nalezy
kontynuowa¢ seri¢ konferencji poswigcona przysztosci Europy. Kolejna migdzynarodowa
konferencja powinna zosta¢ poswigcona weztom gordyjskim XXI wieku, a jej wstgpny

program moégltby wyglada¢ nastgpujaco:

1. Jakie sa kluczowe aktywa potrzebne Europie aby sta¢ si¢ wiodacym regionem $wiata

w XXI wieku?
a. Kapitat wiedzy, strukturalny, relacji i innowacji
b. Jak przygotowac raport o kapitale intelektualnym Europy?
c.
2. Czy mozna unikna¢ kryzysu energetycznego? Jaka powinna bys strategia Europy?
a. Wyscig pomigdzy popytem na energi¢ i podaza przetomowych innowacji

b. Energia i bezpieczenstwo. Co si¢ stanie gdyby Rosja zakrecita wszystkie

kurki?

c. Czy biopaliwa maja sens?

d. Wizja zielonej Europy. Szanse i1 zagrozenia

e.

3. Starzenie si¢ i migracje. Jakiej polityki potrzebuje Europa?

a. Dwa miliony wyjechaty, co dalej? Jak przeku¢ ,,drenaz m6zgéw” na ,,uzysk
mozgow”.

b.

4. Chiny jako globalny hegemon i porazka demokracji. Czy demokratyczna Europa jest

zagrozona?

a. Chiny 2020 (lub 2050). Ktére rynki NIE ZOSTANA zdominowane przez
Chiny? Czy te rynki juz istnieja?

b. Zrozumie¢ strategi¢ Chin: Chinafrica

c. Czy demokracja moze konkurowaé¢ z merytokracja w XXI wieku? Co trzeba

zrobi¢ zeby to byto mozliwe?



d. Upadajace instytucje Bretton Woods. Jak powinny wyglada¢ reformy w
obszarze globalnego zarzadzania, zeby Europa unikngla scenariusza

geopolitycznej marginalizacji.
e.
5. Rosnaca rola rynkéw finansowych i pojawienie si¢ nowych globalnych graczy

a. Globalne nieréwnowagi. Jak to mozliwe, ze migdzyokresowa Slepota
amerykanskich gospodarstw domowych pozwala chinskiemu przywdodcy
doprowadzi¢ do krachu dolara jedna wypowiedzia, jezeli bedzie mial takie

zyczenie?
b. Panstwowe fundusze inwestycyjne. Czy wykupia Ameryke i Europg?
c. Jak unikna¢ protekcjonizmu w obrotach kapitalowych 1 handlowych?

d. Rynki finansowe 2020 (2050). Przejscie od $wiata opartego na dolarze do

Swiata trzech walut: dolar-euro-asian (renminbi)

c.

6. Wizja dla Europy 2020 (2050)

JesteSmy przekonani, ze zorganizowanie mig¢dzynarodowej konferencji, w ktérej wezma
udzial wybitne umysty strategiczne pozwoli na stworzenie dobrej platformy dyskus;ji.
Gteboka analiza, dialog, uczciwos¢ intelektualna, wzajemne zrozumienie i myslenie w
kategoriach ,,aleksandryjskiego rozwiazania” powinno pozwoli¢ na wypracowanie wizji
dla Europy. Bez nowej wizji i bez nowej strategii przysztos¢ Europy wyglada
niepokojaco. Stany Zjednoczone prawdopodobnie straca globalna dominacj¢ na rzecz
Chin i stang si¢ Wielka Brytania XXI wieku. Jednak bez istotnych zmian Europa
ryzykuje, Ze tanie si¢ Argentyna XXI wieku®. Jeszcze nie jest za p6zno, zeby uniknaé tego

scenariusza.

? PKB na glowe w Argentynie byt zblizony do PKB na glowe w USA pod koniec XIX stulecia. Po serii bledéw
strategicznych dochdd na mieszkanca w Argentynie spadt do jednej trzeciej poziomu w USA.
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