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Wprowadzenie

Analizy funkcjonowania gospodarki w ujeciu globalnym, jej turbulencyjny
dynamizm i towarzyszacy mu narastajacy poziom ryzyka i niepewnosci
oraz globalny, zapoczatkowany w 2007 w USA kryzys, sktaniajg do
pytania, czy rachunkowos$¢ prawidtowo spetnia jedng ze swych
podstawowych funkcji, tj. dostarczania wiernego obrazu rzeczywistosci, w
tym gospodarczej. Powstaje pytanie czy i jaki ,wktad” w ten kryzys ma
rachunkowos¢. Do takiego pytania skfaniajg nie tylko nadzwyczajne
zjawiska zwigzane z obecnym kryzysem. Watpliwosci rodzg sie takze w
trakcie zwyktego, rutynowego uzytkowania w celach poznawczo-
analitycznych danych dostarczanych przez rachunkowos¢. Prowadzone w
przedsiebiorstwach badania oraz analizy regulacji z zakresu prawa
bilansowego prowadza do wniosku, ze nierzadko kreowany przez
rachunkowos$¢ obraz wynikow przedsiebiorstw jest co prawda rzetelny z
punktu widzenia obowigzujacych zasad rachunkowosci, ale pozostaje w
niezbyt scistym zwigzku z rzeczywisto$cigq gospodarczg i w tym sensie
daleki jest od rzetelnej prawdy ekonomicznej. Przy czym pojecie prawdy
ekonomicznej bazuje na uznanej przez ekonomie, prakseologie i filozofie
zasadzie racjonalnosci. Fakty z zycia gospodarczego, takie jak przypadki
rachunkowosci defraudacyjnej (niestusznie okreslanej jako kreatywna),
niezgodne z rzeczywistoScia oceny przedsiebiorstw i papieréw
wartosciowych, oceny dokonywane przez agencje ratingowe, wynaturzenia
w wynagradzaniu menedzeréw, przypadki rezyserowanych bankructw,
uprawniajg niestety zarzut zawodnosci i zwodniczosci rachunkowosci. I
trudno bytoby te stabosci skwitowac¢ dos¢ czesto podawang argumentacjg
w stylu: narzedzie (czyli rachunkowosé) jest dobre, sprawne, ale jego
uzytkownicy niewfasciwie je stosujq. Nieuleganie tego typu uproszczonym,
ocenom sprzyja identyfikowaniu zrodet nieprawidtowosci W
funkcjonowaniu rachunkowosci przedsiebiorstw i szeroko rozumianego
biznesu. Sprzyja temu tez wykorzystywanie systemow wczesnego



ostrzegania.
Tej problematyki dotyczy niniejszy artykut.

Nieprawidlowosci w dziatalnosci gospodarczej a rachunkowosc.

Zapoczatkowany w 2007 roku w USA globalny kryzys finansowy zaskoczyt
przedsiebiorstwa, instytucje, regiony Swiata i kraje , ktore wydawatoby sie
powinny by¢ zdolne do wczesnego identyfikowania zagrozen. Przyczyny
tego sg ztozone a obecnie toczg sie dyskusje na ten temat, dyskusje
petne kontrowersji i pytan, z ktérych znaczna cze$¢ wcigz jeszcze nie
doczekata sie ostatecznej odpowiedzi. Mimo to z pewnoscig mozna
stwierdzié¢, ze kryzys ujawnit niedostosowania przedsiebiorstw do wyzwan
przysziosci, jak tez ujawnit stabosci we wczesnym identyfikowaniu
zagrozen. ,Wstrzasy jakich obecnie doswiadcza Swiat uwydatniajq
wyraziscie, ze zabraklo wizji i wyobrazni strategicznej oraz analizy
futurologicznej”. Wizja taka jest niezbednym warunkiem racjonalnosci
decyzji podejmowanych na réznych szczeblach rzadzenia i zarzadzania.
Wskazuje to zarazem na znaczenie refleksji ukierunkowanej na racjonalne
ksztattowanie przysziosci i dtugookresowe scenariusze strategiczne.
Scenariusze takie umozliwiajg wykorzystywanie w sposéb kontrolowany
nieustannych i coraz silniejszych ,fal innowacji” oraz dynamizmu przemian
dla kreatywnej, efektywnej transformacji, rekonstrukcji dziatalnosci
gospodarczej.

Jednak wspdiczesne zmiany sg tak burzliwie i gtebokie, ze wymagajq
zupetnie nowego spojrzenia w przyszios¢ i swego rodzaju nowej
futurologii. Stad tez prognozowanie i racjonalne ksztattowanie przyszitosci
to obecnie jeden z ,weztdw gordyjskich” wspodtczesnosci. W wyniku
bezprecedensowej dynamiki przemian gospodarka staje sie coraz mniej
stabilna, coraz bardziej ,przemieszczalna”, a kolejne fale innowacji
prowadzg nie tylko do pozadanej ,kreatywnej rekonstrukcji”, czy
destrukcji tworczej, lecz takze destrukcji przynoszacej nieodwracalne,
badZz trudno odwracalne, dalekosiezne skutki spoteczne, gospodarcze,
ekologiczne i przestrzenne, radykalnie zmieniajgce sytuacje i warunki
bytowania ludzi, przedsiebiorstw, instytucji, regionéw i krajow.

~Wprawdzie samo pojecie futurologii zostato zakwestionowane przez tezy
o koncu historii oraz doktryne neoliberalng, ale jasne jest dzisiaj, ze
doktryna ta stracita swe znaczenie po rewolucji informacyjnej, na
poczatku nowej epoki réznorodnie zwanej spoteczenstwem ustugowym,
poprzemystowym, informacyjnym, sieciowym, gospodarka oparta na
wiedzy czy cywilizacja wiedzy/..../. Twierdzenia, ze nie mozna, zatem nie
nalezy przewidywac przysziosci, majg wiec charakter ahistoryczny, sg
wyrazem okreslonej ideologii (niech rynek sam zdecyduje o przysztosci
bez jakiegokolwiek przewidywania, bo przewidywanie poddaje
w watpliwo$¢ nadrzedng role wolnego rynku) w istocie wypaczajgcej

1 A. P. Wierzbicki, Nowa Futurologia,
http://www.pte.pl/pliki/2/11/Nowa_Futurologia.pdf



doswiadczenia historyczne cziowieka. A w epoce po rewolucji
informacyjnej, kiedy wszystko ptynie i wszystko sie moze zdarzyq,
prognozowanie przysztosci jest na pewno trudniejsze, ale tez bardziej
potrzebne, zwiaszcza, jesli rozumiane jest jako konstruowanie
przysztosci”.

W literaturze przedmiotu nawigzuje sie do funkcjonujgcej w literaturze
Swiatowej koncepcji invented tradition - wynalezionej tradycji, per
analogiam proponuje koncepcje - invented future - wynalezionej
przysztosci®. Zarazem wobec dynamizmu przemian uwydatnia sie swego
rodzaju paradoks przewidywania przysziosci, bowiem przewidywanie to
jest niemozliwe a jednak konieczne. ,Nie mozna wyobrazi¢ sobie procesu
podejmowania decyzji hinc et nunc bez takiej czy innej wizji przysztosci™.
Wymaga to jednak wnikliwego badania realiow i  zmian
w gospodarce i pogtebionej refleksji na temat kreatywnosci i destrukcji
jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego. Obecny kryzys nader
spektakularnie dowodzi, ze takiej refleksji zabrakfo i to w skali Swiatowej.
Wyraznie uwydatnit, ze prognostyczne podejscie nie jest mocng strong
funkcjonowania przedsigbiorstw, co zresztq dotyczy takze catych
gospodarek. Trudno tu nie zgodzi¢ sie z oceng, ze ,w Europie Srodkowej i
Wschodniej zaznacza sie dramatyczny brak strategicznej mysli
dtugookresowej. Mysl ta nie jest nieodpowiedzialng spekulacjg na temat
odlegtej przysztosci, jest ona przede wszystkim strumieniem Swiatia,
utatwiajagcym prawidtowe przeprowadzenie wspotczesnego procesu

podejmowania decyzji”.

Na negatywne konsekwencje braku kultury myslenia i braku
diugookresowych wizji strategicznych wskazujgq nie tylko naukowcy
analitycy, ale i praktycy. Zaliczany przez Fortune Magazine do najbardziej
wptywowych osdb w Swiecie biznesu - John C. Bogle, zatozyciel funduszu
inwestycyjnego The Vanguard Group, odnoszac sie do obecnego kryzysu
globalnego i kierownictw korporacji, parafrazujac sentencje Winstona
Churchilla, gorzko konstatuje, ze ,nigdy tak wiele nie byto ptacone za tak
mato”, wskazujagc tym samym na wynaturzenia w rachunku
ekonomicznym, rachunku kosztdw i zarzadzaniu korporacjami®. John
Bogle, wskazujgc na rozmaite wynaturzenia w dziatalnosci gospodarczej i
pomiarze jej efektéw, ale takze wynaturzenia w podejsciu do biznesu,

2j.w.

3A. Kuklinski, Problematyka Przysztosci Regionéw. Pietnascie komentarzy.

W poszukiwaniu nowego paradygmatu,
http://www.mrr.gov.pl/Aktualnosci/Polityka%20regionalna/Documents/1561d8db763
b4367a323ccab8d4cc62dProblematykaPrzyszociRegionwl15komentarzyWposzukiwa.p
df
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® John C. Bogle Enough. True Measures of Money, Business, and Life, Wyd. Wiley,
listopad 2008, USA, s. 38



pieniadza i zycia, formutuje swego rodzaju ostrzegawczy dekalog
wynaturzen:

Tab.

1. Nieprawidlowosci i wynaturzenia w podejsciu do pienigdza,

biznesu i zycia (wg. J.C. Bogle)

PIENIADZE

1 Za duzo kosztéw - za mato wartosci (Too Much Cost, Not Enough
Value)

2 Za duzo spekulacji - za mato inwestowania (Too Much
Speculation, Not Enough Investment )

3 Za duzo ztozonosci — za mato prostoty (Too Much Complexity, Not
Enough Simplicity)

BIZNES

4 Za duzo wyrachowania - za mato zaufania (Too Much Counting,
Not Enough Trust)

5.Za duzo komercji — za mato profesjonalizmu (Too Much Business
Conduct, Not Enough Professional Conduct)

6 Za duzo kupczenia - za mato obstugi (Too Much Salesmanship,
Not Enough Stewardship)

7 Za duzo menedzeryzmu - za mato przywodztwa (Too Much
Management, Not Enough Leadership)

ZYCIE

8 Za duzo koncentracji na rzeczach - za mato odpowiedzialnosci
(Too Much Focus on Things, Not Enough Focus on Commitment)

9 Za duzo wartosci XXI wieku - za mato wartosci z XVIII wieku (Too
Much Emphasis on 21st Century Values, Not Enough Emphasis on
18th Century Values)

10 Za duzo ,sukcesu” - za mato charakteru (Too Much “Success,”
Not Enough Character)

Zrodto: John C. Bogle Enough. True Measures of Money, Business, and Life, Wyd.
Wiley, listopad 2008, USA.

Z pewnoscig ten dekalog nieprawidlowosci mozna byloby znacznie
poszerzy¢ o dalsze punkty, takie jak np.:

>

>
>
>

za duzo powierzchownosci - za mato wnikliwosci;
Za duzo pospiechu - za mato refleksji;

za duzo destrukcji - za mato tradycji;

Za mato empatii - za duzo arogancji;




Jednak ani wskazywane juz niedostatki myslenia strategicznego, ani tez
jak i wymienione przez Johna Bogle nieprawidlowosci w dziatalnosci
gospodarczej i pomiarze efektow nie obcigzajg bezposrednio
rachunkowosci. Rachunkowos$¢ bowiem z definicji jest narzedziem
ukierunkowanym przede wszystkim na ewidencje, odzwierciedlanie
zdarzen gospodarczych, co z kolei stanowi podstawe kalkulacji kosztéw
i sprawozdawczego obrazu kondycji finansowej jednostki. W wyniku tego
powstaje obraz minionych zdarzeh gospodarczych, ktérych syntezg sq
sprawozdania finansowe. Ten sprawozdawczo-retrospektywny charakter
rachunkowosci to jej cecha dominujaca i to mimo wprowadzania rozwigzan
majgcych na celu bardziej prospektywne jej ukierunkowanie.

Rachunkowosé petni zatem role swego rodzaju zwierciadta, w ktérym
odbija sie finansowy obraz przedsiebiorstwa i jego kondycji. Czy jednak
jest to catkowicie ,niewinne, neutralne, zwierciadto”? Wiele analiz oraz
faktow z zycia gospodarczego s$wiadczy, ze nierzadko tak nie jest. Nie
brakuje na to dowoddow w badaniach empirycznych i literaturze
przedmiotu, min. w pracach Laureatdw Nagrody Nobla z dziedziny
ekonomii Josepha Stiglitza i Georga Akerlofa.

Analizy obecnego kryzysu wskazujg na pewne analogie miedzy procesami
kreowania innowacji finansowych, w tym wtdérnych papieréw
wartosciowych i obrotu nimi a rachunkowoscia. Niebywaty stopien
skomplikowania nowych narzedzi i produktéw rynku finansowego sprawia,
ze nawet organy nadzoru przestajq je rozumieé. Trudno w takiej sytuacji
o nalezytg analize i kontrole tych proceséw. To zresztg jedna z przyczyn
bteddw popetnianych przez agencje ratingowe w ocenie kondycji
przedsiebiorstw. Pracownicy instytucji finansowych oferujacy klientom
nowe produkty finansowe nierzadko sami ich do konca nie rozumieja.
Wykonujg jedynie rutynowe dziatania biznesowe. Tego m. in. dotyczy
opinia amerykanskiego profesora ekonomii, Jeffreya Sachsa: ,,Moi studenci
prosto po uniwersytecie Igdowali na Wall Street i od razu zarabiali miliony.

Wiem, co umieli, wiec wiem, ze nie byli tych pieniedzy warci”’.

Charakterystyczne jest, ze w ostatnich latach instytucje finansowe
angazowaty w procesie kreowania innowacji finansowych i nowych
produktow finansowych, w tym nowych form wtérnych papieréw
wartosciowych, coraz wiecej fizykdw, matematykdw, a mniej
ekonomistow. Ci pierwsi potrafili tworzy¢ innowacje finansowe w formie
coraz bardziej ztozonych mechanizmoéw i form produktdw oraz ich
tancuchdéw, bazujacych na skomplikowanych modelach matematycznych.
Jednak z ekonomicznego punktu widzenia produkty te byly coraz mniej
Zzrozumiate, coraz mniej przejrzyste. Obraz coraz bardziej sie zaciemniat.

’Rozmowa  Jacka Zakowskiego z prof. Jeffrey'em Sachsem, Polityka, 19 stycznia
20009.



Podobne jak w sektorze finansowym procesy mozna dostrzec w
rachunkowosci. Syndrom ztozonosci i nieprzejrzystosci zaczyna by¢ tu
coraz bardziej odczuwalny. Obecnie  stopien skomplikowania
rachunkowosci jest tak wielki, ze nawet specjalisci z tej dziedziny nie sg
wolni od problemoéw z interpretacjg i rozumieniem ekonomicznej logiki
niektorych regulacji prawa bilansowego. Potwierdzajg sie tu zatem niemal
wszystkie nieprawidtowosci wskazywane przez Johna Bogle. Wskazujg one
zarazem na meandry rachunkowosci oraz nieprawidlowosci jej
funkcjonowania i to mimo przystowiowej juz rzetelnosci ksiegowych.

Rzetelni ksiegowi a meandry rachunkowosci.

Na meandry rachunkowosci wskazuje wielu specjalistéw, a przy czym nie
brakuje watpliwosci co do prawidtowosci realizacji jej nadrzednych zasad,
w tym, zasady rzetelnosci. Dowodem tego jest m.in. stwierdzenie: , wierny
i rzetelny obraz, czyli zwodnicze przymiotniki”®.

Noblista Joseph Stiglitz w opracowaniu pod wielce symptomatycznym
tytutem ,Podrecznik zwodniczego ksiegowania” wskazuje na grozne
mankamenty wspbdtczesnej rachunkowosci. Podkresla, ze sprawozdania
finansowe przedsiebiorstw stajaq sie coraz bardziej skomplikowane
(,niesamowicie skomplikowane”) a przez to mato przejrzyste, co sprzyja
roznego rodzaju manipulacjom ksiegowym, majacym symptomy
Lartyzmu”. Stglitz wykazuje, ze w warunkach obecnych regulacji z
zakresu rachunkowosci ksiegowi majg w zasadzie bardzo szerokie
mozliwosci ksztattowania ksiegowego wizerunku firmy i jej sprawozdan
finansowych.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie na rosnacg ztozonos¢ i zmiennosc
regut ksiegowych oraz zwigzang z tym wzgledng fatwos¢ - i to bez
naruszania regut ksiegowych - ,kreowania”, pozadanego przez
menedzerdw, wizerunku firmy. Wymienia sie tu wiele sposobdéw takiego
dziatania, w tym nie tylko kreacje wynikéw finansowych poprzez fuzje,
przejecia, emisje i wycene papierow wartosciowych, ale m.in. takze takie
formy wyprowadzania pieniedzy z przedsiebiorstwa jak: wynagrodzenia
menedzeréw, atrakcyjne wyjazdy stuzbowe, bonusy i nepotyzm.
Charakterystyczna jest tu wypowiedz Petera Salomona, bytego
wiceprezesa banku inwestycyjnego Lehman Brothers, ktéry jesienig 2008
roku zbankrutowat. ,W latach 60. przyjezdzaliSmy do pracy w Lehman
Brothers metrem. Kazdy przynosit z domu torebke z kanapkami na lunch.

8 A.Kamela Sowinska- Rachunkowo$é na zakrecie, W: Rachunkowo$é wczoraj.... .

wyd. cyt. s. 146.

9 J. Stglitz - Szalone lata dziewiec¢dziesigte, PWN , 2006 s. 137 - pisatam o tym w
referacie pt. Putapki ekonomiczne w warunkach nowej cywilizacji - wyzwania dla
rachunkowosci. (Referat przygotowany na Kongres Polskiej Rachunkowosci w 100-lecie
SKwP w dniach 28-29.05.2007 r. zostat opublikowany w: RACHUNKOWOSC wczoraj, dzié,
jutro, Pr. Zbiorowa, wyd. SKwP, Warszawa, 2007, s. 237-260) oraz w E. Maczynska.,
Biate plamy i putapki dzisiejszej rachunkowosci, "Rachunkowos$¢" 2007, nr 9.



Wszystkie luksusy ostatnich lat - powietrzne taksdéwki, spotkania w
luksusowych kurortach na catym sSwiecie, wypady na weekend do Wenecji,
kolacje na koszt firmy w najdrozszych restauracjach - to sie nie miescito w
gtowie. Firma zmierzata po prostu w ztym kierunku. Stata sie wielkim,
dzikim funduszem inwestycyjnym inwestujgcym swoje wtasne pienigdze w
coraz bardziej ryzykowne operacje. To byt proces, ktory trwat od lat i
stopniowo sie nasilat. Dlatego wiasnie kilka lat temu odszedtem z Wall
Street, zatozytem wiasng firme doradczg. Nie chciatem dtuzej by¢ czescig
tego wszystkiego. Dla mnie to byfo jak stado bizondéw zmierzajace na

skraj przepasci”.t°

Kryzysogennym i destrukcyjnym dla pomiaru wartosci narzedziem okazaty
sie niektére rodzaje opcji, w tym opcji na zakup akcji (ten instrument
zresztq z natury obarczony jest ryzykiem zafatszowywania wartosci
biznesu, albowiem dopuszczalne zasady ksiegowe sprawiajq, ze poprzez
opcje nierzadko sugerowana jest lepsza kondycja firmy, mimo, ze w
rzeczywistosci jest ona gorsza. Takie zafatszowywanie wartosci firmy i jej
aktywdéw sprawia, ze obrot nimi, obrét akcjami mozna poréwnac do - jak
to okresla Akrelof - sprzedawania ,snake oil”, oleju ze zmij, czyli czegos,
co naprawde nie istnieje!!. Tak tez m.in. wyjasnia Akerlof przyczyny
kryzysu na rynku nieruchomosci (Ludzie wierzyli, ze wartos¢ ich domow
bedzie rosta i dlatego je kupowali. Ale kupowali ztudzenia. - snake oil).*?

Eksperci, praktycy i teoretycy wskazujg na zagrozenia wynikajace z
rachunkowosci defraudacyjnej (dos¢ swobodnie i moim zdaniem dos¢
wykretnie okreslanej jako kreatywna). Zarazem jednak podkreslana jest
rzetelnos$¢, solidnos¢ i odpowiedzialnos¢ ksiegowych. John Bogle,
podkreslajgc zwodniczos¢ pojecia ,rachunkowosc¢ kreatywna”, ocenia, ze
takq rachunkowos$¢ tylko krok dzieli od rachunkowosci nieuczciwej
(dishonest accounting)!®. Podobnie oceniaja to noblista George Acerlof i
Robert Shiller'*. Wskazuja jednoczeénie na psychologiczne analizy
osobowosci ksiegowych. Z analiz tych wynika, Zze s to osoby
zorientowane na ,fakty i detale” (,facts and details”), sq z natury
~Sceptyczne oraz krytyczne” i nastawione na prace w systematycznym,
stabilnym i uporzadkowanym stylu. Wg tych ocen ksiegowi ,chtodno

10 B, wiceszef Lehman Brothers: Pracownicy wycofywali swoje inwestycje wczeéniej,
rozmawiat w Nowym Jorku Marcin Gadzinski, Gazeta Wyborcza, 2008-11-
03http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,33211,5875497,B__ wiceszef_Lehman_
Brothers__Pracownicy_wycofywali.html,

11 G. A. Akerof, R, J. Shiller, wyd. cyt. s. 28

12 Witold Gadomski ,Ekonomisci nobliéci radza o $wiatowym kryzysie w Wenecji,
Gazeta Wyborcza, 2008-11-25,
http://wyborcza.pl/1,76842,5987031,Ekonomisci_noblisci_radza_o_swiatowym_kryz
ysie_w_Wenecji.html

133, C. Bogle, wyd. cyt. s.109

14 George Akerlof, laureat Nagrody Nobla (wspdlnie z Josephem E. Stiglitzem i
Michaelem Spencem) za wktad do analizy rynkdw cechujacych sie asymetrig
informacji, ktéra wystepuje w sytuacji, gdy jedni uczestnicy rynku majgq lepsze
informacje niz inni.



myslacymi szeryfami  Dzikiego Zachodu i herosami kapitalizmu”*>.

Zorientowanie ksiegowych na ,fakty i detale” przektada sie niekiedy na
dos¢ zitosliwe, anegdotyczne charakterystyki tego zawodu, jak np.:
ksiegowy to ktos taki kto woli sie myli¢ doktadnie, niz w przyblizeniu miec
racje.

Ksiegowi jawig sie jako nieztomni obrohcy prawa bilansowego, obrorncy
regulacji rachunkowosci. Mimo to jednak dochodzi do paradoksu
koegzystencji niejako genetycznej zawodowej rzetelnosci ksiegowych
i rachunkowosci defraudacyjnej'®. Skoro dokonuje sie to na zasadzie de
lege artis, czyli w zgodzie z prawem bilansowym, to powstaje pytanie
0 jakosc¢ i podioze tego prawa i o przyczyny zwodniczosci rachunkowosci,
zwilaszcza w kontekscie przystowiowej niemalze rzetelnosci ksiegowych.

Prawo bilansowe jest pochodng ogdlnych regut funkcjonowania gospodarki
i stanowienia prawa, a te z kolei wynikaja z przyjetego modelu ustroju
gospodarczego. Powstaje zatem pytanie o wplyw modelu ustroju
gospodarczego na funkcjonowanie rachunkowosci.

Rachunkowos¢ a model ustroju gospodarczego.

Charakterystyczna dla ostatnich kilku dekad przyjeta w ksztattowaniu
ustroju gospodarczego wiekszosci krajow wysoko rozwinietych (przede
wszystkim w USA), a nastepnie implementowana w krajach transformacji
ustrojowej, standardowa doktryna ekonomii neoklasycznej, doktryna
neoliberalna bazuje na idei wolnego rynku. ,Liberalna demokracja wygrata
z totalitaryzmem. W Ameryce zostato to odczytane jako triumf rynkowego
kapitalizmu nad socjalistycznymi mrzonkami. To upowszechnito pozornie
naukowg teze, ze rynek jest jedyng odpowiedzig na nasze problemy i ze
im wiecej rynku, tym lepiej. Ta czysto ideologiczna wiara stata sie w
Ameryce powszechna i szybko zarazita bardzo duzg cze$é¢ Swiata”’.
Jednak - w odréznieniu od klasycznego liberalizmu - abstrahuje ona od
etyki, moralnosci
i odpowiedzialnosci. W mys$l doktryny neoliberalnej dziatanie
mechanizméw rynkowych w petni bowiem wystarczg dla rozwigzywania
takze problemoéw etycznych i moralnych.

Niemiecki filozof Peter Sloterdijk, odnoszac sie do kryzysowych zjawisk,
dochodzi do zaskakujacego wniosku, ze prawdziwym bohaterem

15 G.A. Acerlof, R.]. Shiller, Animal Spirits:How Human Psychology Drives the
Economy, and Why It Matters for Global Capitalism, Princeton University Press, 2009,
s. 29

16 przypadki rachunkowo$¢ defraudacyjnej z pewnoéciag nie sprzyjaja etosowi zawodu
ksiegowego, moga wywotywaé ,efekt aureoli”, czyli rozprzestrzenianiu sie
przekonania o niewiarygodnosci jednej osoby (fizyczne lub prawnej) na cata
kategorie spoteczna, az do powstania negatywnego , dalekiego do prawdy
stereotypu (por. P. Sztompka, s. 333).

Rozmowa J. Zakowskiego z J. Sachsem, wyd. cyt,



neoliberalizmu jest Harry Potter. ,0Otdéz powiesci o Harrym Potterze
zawierajg wizje S$wiata pozbawionego realnych granic. Ten swoisty
elementarz nakfaniat cate pokolenie czytelnikéw, by odkryto w sobie
czarodzieja. Nawiasem modwiac, angielskie stowo potter znaczy ,garncarz”,
a to rzemieslnik wytwarzajacy puste naczynia. Dzi$ tylko nieudacznicy
wierzg jeszcze w prace, pozostali uprawiaja garncarskg magie i puszczajq
w ruch swe produkty pochodne”®. Ta gorzka, ironiczna konstatacja
wskazuje na zagrozenia wynikajace z naruszania proporcji i braku
rownowagi miedzy zyskiem i naktadem pracy. ,Witasnie ta dysproporcja
odcisneta pietno na sposobie myslenia w minionych dziesiecioleciach.
Rzesze ludzi chciaty wyrwac sie z realnego $wiata, w ktérym za 40 godzin
pracy tygodniowo uzyskuje sie zaledwie przeciethe wynagrodzenie,
podczas gdy dzieki kilku godzinom magii mozna dofgqczy¢ do grona
arcybogatych. WynalezliSmy niebezpieczne rachunki. Miejsce prozaicznych
rownan zajeta cudaczna arytmetyka. Rujnuje to poczucie adekwatnosci.
Nasze rozumienie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych zostato tak samo

zniszczone jak poczucie proporcji”*®.

Nieskrepowany wolny rynek niewatpliwie sprzyja innowacjom finansowym,
stymulujgcym rozwdj rynku kapitalowego i nowych produktéw
finansowych, w tym wtornych papierdw wartosciowych. To z kolei
stymuluje rozwoj coraz bardziej ztozonych, wyrafinowanych
matematycznych modeli, ukierunkowanych na kreowanie innowacji
finansowych i modeli analizy ryzyka.

Procesom tym towarzyszyty zmiany w programach edukacji ekonomicznej
w szkofach wyzszych. Przedmiotom i analizom iloSciowym ustepowaty
miejsca takie przedmioty jak m.in. etyka, czy historia mysli ekonomicznej.
Dotyczyto to przede wszystkim Stanéw Zjednoczonych, ale marginalizacja
znaczenia nauczania etyki nie jest obca takze szkolnictwu ekonomicznemu
w Polsce oraz w innych krajach. W takich warunkach absolwenci uczelni sg
dobrze wyposazani w wiedze na temat ilosciowych narzedzi analizy, w tym
analizy finansowej. Pozbawieni sg natomiast ,wyraznych drogowskazow
etycznych”?® Stad m.in. tak czeste ignorowanie faktu, ze etyka stanowi
istotne zrdédto kapitatu, w tym kapitatu zaufania. O nastepstwach jego
braku i braku etyki spektakularnie przekonuje obecny kryzys globalny.
Wskazuje na to wielu ekonomistéw, w tym cytowany juz George Akerlof.
Wraz z Robertem Shillerem w analizie przyczyn obecnego kryzysu i
wynaturzen gospodarczych wskazujg tez na negatywne nastepstwa nie
wyciggania wnioskéw z doswiadczenia historycznego, w tym wnioskow z

18Ratunek nie przyjdzie z géry. Nowe szaty $wiata. Rozm. Eva Karcher z Peterem
Sloterdijkiem Tygodnik Forum nr 14/2009. Por. tez P. Sloterdijk, Du muBt dein
Leben andern. Uber Anthropotechnik, Suhrkamp Verlag, Frankfurt am Main, 2009,
19 .

j.w.
20 p, Sztompka, Zaufanie, fundament spoteczenstwa, Wyd. Znak, Krakéw 2007,
s. 386



Wielkiego Kryzysu okresu miedzywojennego®l. W ostatnio wydanej
wspolnej ksigzce ,Animal Spirits” (Zwierzeca natura), traktowanej jako
wyktadnia nowego nurtu w ekonomii, tzw. ekonomii behawioralnej -
psychoekonomii, autorzy «ci +tacza keynesowska o0gdlng teorie
ekonomiczng, dzieki ktorej w powojennym potwieczu Swiat doswiadczyt
powszechnego, dos¢ zrownowazonego i stabilnego wzrostu, =z
osiggnieciami wspotczesnej socjologii, psychologii spotecznej, pedagogiki,
psychoanalizy, neurologii, antropologii, ekonometrii i historii%?.

Jak podkresla Robert Shiller, modele, ktore standardowa ekonomia stosuje
do badania, analizowania i prognozowania rynku, abstrahujq od istnienia
baniek spekulacyjnych. ,Dlatego analitycy tracq orientacje, gdy banka
nabiera niebezpiecznych rozmiaréw, i catkiem sie gubig, gdy peka
wywotujac kryzys. Ekonomisci praktykujacy tzw. ekonomie neoklasyczng
nie mogg rozumie¢ mechanizmu baniek, skoro zaktadajg, ze rynek to
miejsce, w ktérym racjonalni gracze podejmujg oparte na wiedzy decyzje

i ustalaja racjonalne wartoéci débr”23,

W mechanizmy wolnego rynku wpisujg sq tez zasady rachunkowosci,
pozostawiajgce znaczne obszary swobody w wyborze polityki
rachunkowosci i ksztattowaniu bilansowego wizerunku biznesu.

Rachunkowosé¢ znalazta sie pod presjq niebywatego dynamizmu rynku
kapitatowego i innowacji finansowych oraz narastajgcego tempa
globalizacji. Rosnace w wyniku tego w site korporacje ponadnarodowe
zwiekszaty zarazem site swego oddziatywania na regulacje i standardy
rachunkowosci. Sprzyjaty temu rozwijajgce sie wiezi biznesu z polityka.
Spektakularnym tego przykfadem sg kariery polityczne menedzeréw
banku Goldman Sachs (,Bank, ktéry rzadzi Biatym Domem) i rozwdj
r6znego rodzaju lobbies, reprezentujacych interesy wielkiego biznesu®®.
Sprzyja temu narastajgca ztozonosS¢ oraz nieprzejrzystosci regulacji
prawnych, w tym z zakresu rachunkowos$ci. Ma to zwigzek nie tylko z
systemem tworzenia rachunkowosci i jej rozwijania, ale generalnie z
systemem tworzenia prawa®>. W warunkach nieustannych modyfikacji i

21 G. A. Akerlof , R. J. Shiller , wyd. cyt,

22 ], w. oraz Zwierzeca natura rynku, Rozmowa Jacka Zakowskiego z Robertem J.
Shillerem, W: Niezbednik Inteligenta, dodatek do Polityki, 5 lipca 2009

23 Zwierzeca natura rynku, wyd. cyt.

24 H. Buchter, Mocarstwo z drzwiami obrotowymi, Bank, ktéry rzadzi Biatym Domem,
Tygodnik Forum 30, 2009 s. 16-19, przedruk z Die Zeit 2.07.2009. “Do tej pory
ogolnoswiatowe reakcje na kryzys sg jednak catkowicie po mysli Goldman Sachs i
jego partneréw. Rzady muszg sie wysoko zadtuzaé i emitowa¢ nowe obligacje
wartosci wielu milionéw dolaréw. Dla bankierdw oznacza to setki milionéw naleznosci.
Po upadku Bear Stearns i Lehman Brothers w Nowym Jorku zostat juz tylko jeden
liczacy sie bank, ktory specjalizuje sie w takich transakcjach”..(s. 19). Tym Bankiem
jest - wg autorki- Goldman Sachs.

25 pisatam o tym w: Podatki w polsce. Uporczywe niesprawnosci , w: Gospodarka,
nieruchomosci, inwestycje podatki, praca zb. pod red. M. Bryxa i ] Grzywacza,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2007, s. 180. Por. tez: Recepty na kryzys,
dyskusja redakcyjna Nowego Zycia Gospodarczego (15.03.2009 r.)
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zmian prawa tatwo bowiem o jego psucie. Dotyczy to zaréwno prawa
bilansowego jak i podatkowego, czyli regulacyjnych filarow biznesu.

Zrédtem nieprawidtowoséci w rachunkowosci sg tez biznesowe powigzania
miedzy przedsiebiorstwami a agencjami ratingowymi i firmami
audytorskimi. Przyjeta tu zasada, ze kontrolowany/oceniany ptaci
kontrolujgcemu/oceniajagcemu nie sprzyja obiektywizacji ocen.

John Bogle, powotujgc sie na analizy empiryczne, podkresla, ,golfowe”
powigzania miedzy przedsiebiorstwami i firmami audytorskimi oraz
agencjami ratingowymi. Podkres$la, Ze ,batalia o niezaleznos¢
profesjonalistdw z zakresu rachunkowoéci nie zostata nigdy wygrana”®.
Joseph Stglitz pietnuje i nazywa to zjawisko ,amerykanskimi drzwiami
obrotowymi: ,Ludzie idg z Wall Street do rzadu, a potem wracajg na Wall
Street”?’. W ten spos6b wypracowuja wspolny $wiatopoglad, co zdaniem
Stglitza, hamuje skutecznie reforme systemu finansowego. Ma to cechy
wysoce negatywne, okresSlane przez socjologdow jako ,amoralny
familizm"28.

Obecny kryzys obnazyt tego typu wynaturzenia. Jeffrey Sachs wyznaje:
~Przez lata nie rozumiatem, jaki mechanizm sprawiat, Zze mata grupa firm z
Wall Street zarabia takie miliardy. To nie byt mechanizm rynkowy. Gdy te
firmy padajg jak muchy, wida¢ to jeszcze lepiej. Rynek nie pfacitby
miliardow za tak fatalng prace. Alan Greenspan, Rubin, Bernanke,
Paulson, ktérzy wywodzili sie z tego Srodowiska, poprzez deregulacje
coraz mocniej nakrecali ten szalony mechanizm. A prawdziwy fenomen
drugiej czesci epoki Reagana polegat na tym, ze nawet po kolejnych
kryzysach, bankach spekulacyjnych, skandalach, nie wytworzyty sie
mechanizmy samokorekcyjne, ktore sq najwiekszq sita demokratycznego
kapitalizmu. Kiedy nadmiernie rosng nierownosci, powinien sie pojawic
jakis ruch spoteczny, ktory by sie domagat ich ograniczenia. Kiedy
spekulacja niszczy gospodarke, powinna sie pojawié¢ sita polityczna
ograniczajgca swobode spekulantow. Po raz pierwszy w historii Ameryki
nic takiego sie nie wydarzyto. Dlaczego? Amerykanska polityka jest
skorumpowana bardziej niz kiedykolwiek. Nigdy od najbogatszych ludzi i
najwiekszych firm nie ptynety do polityki tak wielkie pienigdze. Nigdy
kosztujgca miliony reklama nie miata tak wielkiego wptywu na wybory®°.

Nieprzejrzyste relacje miedzy biznesem a polityka generujq zagrozenia
dla prawidiowego funkcjonowania rynku i prawa, w tym takze
zagrozenia dla nadrzednych funkcji rachunkowosci. W zwigzku z tym
niekwestionowana jest konieczno$¢ zmiany regulacji w tym zakresie.
Zarazem kwestionowane sg racje doktryny neoliberalnej.

26 ], C. Bogle, wyd. cyt. s. 126

27 H. Buchter, wyd. cyt. s. 19

28 p, Sztompka, wyd. cyt , s. 257

2% Rozmowa Jacka zakowskiego z Jeffreyem Sachsem, wyd. cyt.
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Obecnie podejmowane s w skali ponadnarodowej dziatania majgce na
celu eliminowanie ujawnionych nieprawidlowosci. Niestety jednak
niektéore proponowane w ramach tych dziatan rozwigzania budzg
watpliwosci. Czes¢ z tych dziatan bowiem ma cechy dziatan pozornych,
sprowadzajgcych sie do niekoniecznie potrzebnych Zzmian Ww
nazewnictwie

Nazewnicza ,,tworczosc” .

Rachunkowos¢ to dos¢ kosztowne narzedzie i powinno stuzyd
przejrzystosci obrazu. Przejrzystosci sprzyja stabilnos¢ pojec¢ i nazw, a z
kolei przejrzystos$¢. sprzyja kulturze zaufania, stanowigcej ,smar” dla
biznesu®®. Ma to specjalng wage w warunkach globalizacji, ktéra -
zdaniem Piotra Sztompki - niszczy zaufanie. ,Podwaza Ilub ostabia
wszystkie czynniki sprzyjajace wytwarzaniu sie silnego i
rozpowszechnionego zaufania spotecznego: utrudnia kalkulacje, ocene
wiarygodnosci o0sob, rol spotecznych, organizacji i instytucji oraz
przeszkadza wytwarzaniu sie ,klimatu zaufania”, kultury zaufania”!.
Rachunkowos$¢ w takich warunkach niejako automatycznie staje sie
gtdbwnym narzedziem kreacji zaufania. Ale, aby tak rzeczywiscie byto,
niezbedna jest sprzyjajaca zaufaniu przejrzystosc¢ regut rachunkowosci.

Jednak niektore nowe propozycje zmian w regulacjach rachunkowosci
budzg co do tego watpliwosci. Modelowe propozycje zmian w
sprawozdawczosci finansowej sg autorstwa amerykanskiej Rady
Standardéw Rachunkowosci Finansowej (Financial Accounting Standards
Board - FASB) i Rady Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(International Accounting Standards Board - IASB, =z siedzibg w
Londynie). Obie wymienione Rady zajmujg sie opracowywanhiem
standardow uznawanych w wielu krajach sSwiata i sg gtownymi, obok
Komisji Europejskiej, podmiotami wyznaczajacymi ksztalt wspotczesnej
rachunkowosci*”.

Z przedstawionej przez IASB oraz FASB propozycji zmian uktadu oraz
tresci sprawozdania finansowego wynika, ze m.in. zmieni sie nazewnictwo.
I tak:
> bilans to w projekcie: sprawozdanie z sytuacji finansowej -
statement of financial position,
> rachunek zyskow i strat to w projekcie sprawozdanie z catkowitych
dochoddéw - statement of comprehensive inocome,
> rachunek przeptywdéw pienieznych to w projekcie: sprawozdanie z
przeptywow pienieznych - statement of cash flow.

30 p, Sztompka, wyd. cyt. s. 384
31 jw.s. 382

32 Szersze oméwienie projektu zmian znalez¢é mozna m.in. w publikacjach Jerzego
Gierusza, por. . J. Gierusz, Model sprawozdawczosci finansowej wedtug projektu IASB
i FASB http://www.pte.pl/pliki/2/11/1.%20Gierusz.pdf
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Proponowane zmiany w nazewnictwie, zwtaszcza propozycja zastgpienia
tradycyjnego, zakorzenionego w rachunkowosci pojecia bilans innym sg
tylez zaskakujace co niezrozumiate. Niestety wpisuje sie to w dosé
popularny,takze w naukach ekonomicznych, zwtaszcza w USA, nurt
pogoni za nowymi nazwami i ,nazewniczotworczosci”. Nierzadko nie tylko
nie przysparza nowych wartosci merytorycznych, a przeciwnie wprowadza
niepotrzebny zamet, generujgc dodatkowe koszty. Kiéci sie przy tym z
tak waznym w zyciu i biznesie poszanowaniem tradycji. To budzi
watpliwosci co do sensu takich dziatan, tym bardziej, ze ,tradycja stuzy
zachowaniu porzadku $wiata. Jesli ja ztamiemy, $wiat sie skonczy”*>.W
poszanowaniu tradycji warto pamietaé, ze twdércami ksiegowosci nie sg
Amerykanie lecz Wiosi, ktdérzy juz w sredniowieczu wykreowali
podstawowe narzedzia rachunkowosci. Prekursorem byt Luca Pacioli,
ktérego ksigzka z XV wieku "Tractatus XI. De Computis et Scripturis
Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalitf", traktat
o rachunkowos$ci wydana zostata w 2007 r. staraniem Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, jako pierwsze, petne tltumaczenie traktatu na jezyk
polski. Zatem juz w XV w. uznano za konieczne ujednolicenie zasad
ksiegowosci. Jak podkresla wydawca reprintu tej ksigzki, SKwP, ,Mineto
kilka wiekow, a zapotrzebowanie na wiedze ksiegowych, nie maleje, nawet
w XXI wieku. Takie kategorie jak: ceny, koszty, zyski, straty, to od
wiekOw ugruntowane pojecia. Jak pisze Luca Pacioli ,dobry ksiegowy musi
w ten sposob postepowac, aby zachowal zawsze kupieckg rzetelnosc”, a
takze ,,po wszystkich innych pozycjach przychodzi konto nazywane zyski i
straty lub zarobek i utrata lub profit i uszczerbek, w ktorym wszystkie inne
pozycje sie zamykaja”**. Dzié w dobie globalnego kryzysu to XV-
wieczne wotanie o rzetelnos¢ w pracy, w tym takze przy tworzeniu
informacji sprawozdawczych nabiera specjalnego znaczenia i aktualnosci.
Niebagatelne znaczenie ma tu stabilnos$¢ pojeciowa i logika ekonomiczna.
Ksiegowi i wszyscy ekonomisci i sq zobowigzani do dbatosci o nig, a tak
tradycyjne nazwy jak bilans i inne sg z nig zgodne i czytelne. Nie ma -
moim zdaniem potrzeby ich zmian.

Im wiecej zmian regulacyjnych, im wiecej szczegodtowych ingerencji
regulacyjnych w prawo, w tym prawo bilansowe, tym wieksze mozliwosci
ich omijania. Juz przeciez Tacyt (55 - 120 n.e.) zauwazyt, ze przy
najwiekszym panstwa nierzgdzie najliczniejsze byty prawa. Z pewnoscig
wieksze mozliwosci manipulacji prawnych majg wielkie ponadnarodowe
korporacje, zatrudniajgce sztaby doswiadczonych prawnikéw. Natomiast
maty biznes i podatnicy ponoszg tego negatywne konsekwencje. Dlatego
tez niezbedna jest dbatos$¢ o klarownos¢ i przejrzystosé regulacyjng. Nie
sprzyja jej zmiennos¢ nazewnictwa w rachunkowosci. Twodrczose,
kreatywnos¢ nazewnicza w tym zakresie nie zawsze przynosi pozytek, a

33 P. Coelho (brazylijski pisarz i poeta) - Pigta géra, Wydawnictwo Drzewo Babel,

Warszawa, 2003
34 L. Pacioli, "Tractatus XI. De Computis et Scripturis Summa de Arithmetica,
Geometria, Proportioni et Proportionalitf", Wyd. SKwP, Warszawa, 2007
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nawet moze by¢ szkodliwa a przy tym moze stanowi¢ narzedzie
manipulowania klientem i rynkiem, co widac¢ nie tylko w reklamie. Zmiany
nazewnictwa w rachunkowosci i generalnie zmiany w prawie bilansowym,
przywodza na mys$l manipulacje w sferze innowacji finansowych (ktore
zresztg traktowane sg jako jedna z przyczyn obecnego kryzysu).

Prawo bilansowe to delikatne narzedzie i manipulowanie nim moze
prowadzi¢ do skutkdéw rdéwnie niepozgadanych jak banka spekulacyjna
zwigzana z innowacjami finansowymi.

Im wieksza jest zmiennos$¢ regulacyjna oraz dynamizm przemian
gospodarczych, generujgcych wzrost ryzyka i niepewnosci, tym wieksza
jest potrzeba wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami w dziatalnosci
gospodarczej. Zarazem jednak jednym z niezbednych warunkow
wczesnego ostrzegania jest rzetelnos¢ finansowego wizerunku biznesu, co
powinna gwarantowac rachunkowosc.

Wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami w dziatalnosci
gospodarczej

Rosngca niepewnos¢ i ryzyko to jedna ze spektakularnie nasilajacych sie
w ostatnich latach cech globalnej gospodarki i funkcjonowania
przedsiebiorstw, ktdre, coraz czesciej zaskakiwane sg przez nieoczekiwane
sploty wydarzen oraz negatywne, trudne do przewidzenia i opanowania
zjawiska gospodarcze. Wpilywa to na poszerzanie sie obszarow
niepewnosci.

Postepujgce  procesy globalizacji, rozwdj rynkow  kapitatowych
i przedsiebiorstw ponadnarodowych oraz ziozona i zageszczajgca sie
w wyniku tego sie¢ powigzan (globalna pajeczyna) w gospodarce
sprawiajg, ze nie tylko gospodarka, przedsiebiorstwa, ale i ryzyko,
podlegajq globalizacji. Dotyczy to takze ryzyka bankructwa Przy tym
praktyka wykazuje, ze wirus bankructwa rozprzestrzenia sie tym szybciej,
im silniejsze sg powigzania zaatakowanego chorobg niewyptacalnosci
przedsiebiorstwa z innymi, krajowymi i zagranicznymi partnerami.
Globalizacja poteguje site dyfuzji bankructw.

W takich warunkach w zarzadzaniu przedsiebiorstwami tym bardziej
istotne jest wdrazanie systemdow wczesnego ostrzegania przed
zagrozeniami. Jak wykazuje praktyka, tego typu systemy sg uzyteczne dla
wiascicieli (inwestoréw) i organdw zatozycielskich przedsiebiorstw, a takze
innych instytucji ksztattujacych oraz realizujgcych polityke gospodarcza,
jak i ksztattujgcych narzedzia tej polityki. Systemy takie mogg byc¢
wykorzystywane zardowno przez same przedsiebiorstwa (w ocenie i
ksztattowaniu wiasnej kondycji finansowej), jaki i przez jednostki z
otoczenia biznesowego przedsiebiorstw (inwestoréw, banki, dostawcow,
audytoréw i in.). Potwierdzajg to badania empiryczne (modele wczesnego
ostrzegania bedace wynikiem tych badan, p przedstawione zostaty w
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zataczniku)®®. Zasadne byloby wykorzystywanie modeli wczesnego
ostrzegania nawet w ksztattowaniu instytucjonalnej, regulacyjnej
infrastruktury biznesu, w tym przede wszystkim regulacji i instytucji z
zakresu postepowania upadfosciowego. Analizy z zakresu wczesnego
ostrzegania mogtyby by¢ tez uzytecznym narzedziem w sgdowych
rozstrzygnieciach dotyczacych upadtosci, co sprzyjatoby zwiekszaniu
trafnosci werdyktdw sadowych w tym zakresie. W Polsce jest to tym
bardziej istotne, ze ta dziedzina jurysdykcji sadowej staje sie coraz
bardziej znaczacq czescig dziatania saqddéw gospodarczych.

Potrzeba stosowania narzedzi wczesnego ostrzegania ma uzasadnienie
przede wszystkim w fakcie, ze z regulty (pomijajac zdarzenia
nadzwyczajne) przedsiebiorstwa wykazujq objawy sytuacji kryzysowych
na diugo przedtem zanim dojdzie do upadtosci. Wczesne zidentyfikowanie
sygnatow  zblizajacego sie  kryzysu staje sie zatem jednym
z podstawowych wyzwan w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Znaczenie tego typu modeli jest tym bardziej istotne im bardziej
dynamicznie zmienia sie gospodarka. W takich warunkach zasadne jest
tworzenie wewnatrz podmiotow gospodarczych (lub/i poza nimi)
wyspecjalizowanych w identyfikacji i neutralizowaniu zagrozen w biznesie
komérek i stanowisk pracy (swego rodzaju ,saperdw biznesu” czyli -
jednostek wykrywania i neutralizowania wystepujacych w nim ,min”).
Niezbedne staje sie tez tworzenie jednostek organizacyjnych
ukierunkowanych na gromadzenie informacji i wiedzy sprzyjajacej
rozwojowi biznesu. Tego typu komorki, swego rodzaju , pofawiacze wiedzy
i informacji” powinny stanowi¢ nieodtgczny element systeméw wczesnego
ostrzegania).

Grozny jest zwiaszcza niedorozwdj instytucjonalnej infrastruktury
upadfosci, rozumianej, jako catoksztatt rozwigzan i narzedzi (w_tym
modeli wczesnego ostrzegania) makro- i mikroekonomicznych,
ekonomiczno-finansowych, prawnych oraz organizacyjnych, ksztattujacych
warunki funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim w
okresie przed upadioscig, w jej trakcie oraz po jej ogtoszeniu. W praktyce
wystepuje tu swego rodzaju kwadratura kota. Cho¢ globalizuje sie Swiat,
globalizuje sie biznes, to ciagle jeszcze czyni sie zbyt mato, aby w skali
globalnej ucywilizowac¢ procesy bankructwa - i to mimo, ze z bankructwem
przedsiebiorstwa moze sie wigzac globalny efekt domina.

Podsumowanie

Niebywaty  dynamizm przemian we  wspoiczesnej gospodarce
oraz narastajgce w wyniku tego obszary niepewnosci i ryzyka wskazujq

3 Ich wyniki przedstawione sg m.in. w ksigzce pod red. J. Kotowicz-Jawor, Adaptacja
polskich przedsiebiorstw do rynku Unii Europejskiej”, Key-Text, Warszawa, 2008, Por. tez
E. Maczynska (red. nauk.) ,Bankructwa przedsiebiorstw” , wyd. SGH 2008
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na znaczenie wczesnego ostrzegania przed wynikajacymi stad
zagrozenlaml dla efektywnej dziatalnos$ci gospodarczej i narzed2| oraz
rozwigzan umozliwiajagcych nie tylko predykcje zagrozen ale i
przeciwdziatanie im.

Najwazniejsze z tych narzedzi to:

> ukierunkowane na identyfikacje szans i zagrozen dtugookresowe
strategie rozwoju gospodarczego;

> przejrzyste i wzglednie stabilne, sprzyjajace rozwojowi kapitatu
zaufania spotecznego regulacje prawne, w tym przede wszystkim z
zakresu prawa bilansowego, czyli rachunkowosci, jako narzedzia
ksztattowania finansowego wizerunku biznesu;

> sprzyjajacy ekonomicznej efektywnosci model ustroju
gospodarczego.

Analizy empiryczne, w tym analizy przebiegu obecnego kryzysu
globalnego, wskazujg na wiele nieprawidtowosci we wszystkich trzech
wymienionych obszarach. Eliminacja tych nieprawidiowosci stanowi
niezbedny warunek wzrostu efektywnosci gospodarczej i trwatosci oraz
rownowazenie rozwoju.

Zatacznik
MODELE WCZESNEGO OSTRZEGANIA>®.

WSKAZNIKI [WAGI WSKAZNIKOW (w)

(x) Model |Model |Model [Model |Model |Model |Model
A B C D E F G

rP (**) 5,577 |5,837 |5,896 |6,029

WO/A 1,427 (2,231 |2,831 |6,546 |9,004 (9,478 |9,498

WN /P 0,154 |0,222
WB(3)/A 0,310 |0,496
KW/A 1,937 (0,945 |0,539 |1,546 |1,177 |3,613 |3,566
(KW-Kz)/A {1,598 |2,028 |2,538 (1,463 |1,889
(WN+AM)/ |3,203 |3,472 |3,655 (3,585 (3,134 (3,246 (2,903
Z
WO/KF 0,436 |0,495 |0,467
MO/ZKT 0,192 |0,166 |0,179 |0,363 |0,500 |0,455 |0,452
KO/MT 0,140 |0,195 |0,226 |0,172 |0,160
P/A 0,386 |0,030 |0,168 |0,114 |0,749 |0,802
Log A 1,715
Const (wgy |-9,832]-0,392-0,678]-0,593(-1,962|-2,478 |-1,498

36 Modele te sa rezultatem badan prowadzonych pod moim kierunkiem w Instytucie
Nauk Ekonomicznych PAN. Rezultaty tych badan oraz skonstruowane na ich
podstawie modele wczesnego ostrzegania a takze ich szczegdétowe charakterystyki
przedstawione sg w artykule pt. Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa
przedsiebiorstw, Ekonomista, 2006, nr 2. Uproszczony opis modeli i sposobdw ich
wykorzystania przedstawiony zostat w: E. Maczynska, Mikroekonomia - Termometr
dla gospodarki, Magazyn Polskiej Akademii Nauk AKADEMIA, 2006, Nr 5,
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Funkcja dyskryminacyjna (Z) stanowi sumg iloczynéw przyjmowanych w
modelach zmiennych X (czyli wskaznikéw charakteryzujacych kondycje
przedsiebiorstw) oraz statystycznie wyznaczanych parametrow modelu -W
(czyli wag tych wskaznikow). Wartos¢ funkcji dyskryminacyjnej wyznacza
zatem suma wazonych wskaznikdw powiekszona o wartos¢ statg wo- .
wolny wyraz wg formuty:

Z= Wi¥x;+ wo*x, +

Wn™*Xn1+Wo,().

Zagrozenie upadtoscia ma miejsce, gdy wartos¢ funkcji Z dla badanego
przedsiebiorstwa jest mniejsza od zera: (Z<0). Gdy wielkos¢ Z spada

sygnalizuje to pogarszanie sie kondycji

przedsiebiorstwa.

Generalnie

zmiana poziomu wskaznika funkcji dyskryminacyjnej ilustruje tendencje
zmian w kondycji przedsiebiorstwa. Tym samym tego typu narzedzie moze

stanowi¢ swego rodzaju termometr

i moze by¢ uzyteczne nie tylko w

predykcji bankructwa ale i w biezacych analizach kondycji biznesu.

Tab. 2. Definicje i oznaczenia wskaznikéw

Licznik Oznaczenie |Licznik Mianownik
wskaznika
Stopa wzrostu|rP Przychody ze|Przychody za rok
przychodow sprzedazy poprzedni
Rentownosé WO/A Wynik operacyjny Suma aktywoéw
operacyjna aktywoéw
Rentownos¢  netto|WN/P Wynik finansowy|Przychody ze
przychodow netto sprzedazy
Skumulowana WB(3)/A Wynik finansowy|Suma aktywoéw
rentownos¢  brutto brutto (3 lata)
aktywoéw
Udziat kapitatu KW/A Kapitat wtasny Suma aktywow
wiashego w
finansowaniu
Struktura kapitatu|(KW-KZ)/A |Kapitat wtasny minus| Suma aktywow
wiasnego kapitat zakltadowy
Zdolnos¢ sptaty|(WN+AM)/Z (Wynik finansowy|Zobowigzania
zadtuzenia netto plusitaczne
amortyzacja
Zdolnos¢  pokrycia|WO/KF Wynik operacyjny Koszty finansowe
kosztow
finansowych
Ptynnosc¢ biezaca MO/ZKT Aktywa obrotowe Zobowigzania
krétkoterminowe
Ptynnos¢ aktywéw |KO/MT Kapitat obrotowy Warto$¢  majatku
trwatego
Produktywnos$c¢ P/A Przychody ze|Suma aktywow
aktywoéw sprzedazy
Wielko$s¢ wzglednalLog A Logarytm dziesietny
aktywoéw wartosci aktywoéw
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