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Pani prof. Elzbieta Maczvihska, prezes PTE

Dobry wieczdédr Panstwu. Witam w naszych skromnych, ale
goscinnych progach, w starej =zabytkowej kamienicy, ktdéra Jest
wtasnoscia Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Ogromnie sie
ciesze, zZze ta dzisiejsza uroczystos$é moze sie odby¢é w PTE. PTE
szczyci sie ponad dwustuletnig tradycja. W tym roku (2011)
obchodzilismy 90-lecie Krakowskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
ktdérego zatozycielem byil, obok znanego ekonomisty profesora Adama
Krzyzanowskiego, Pan baron Goetz Okocimski (m.in. wspditwdrca
browaru Okocim). W znajdujace]j sie obok Sali Portretowej, obejrza
Panstwo portrety zatozycieli Towarzystwa. Po wojnie w 1945 r.
towarzystwo lwowskie, krakowskie 1 poznanskie zjednoczyio sity i
powotatly do zycia ogdbdlnopolskie Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
funkcjonujace do dzis i bazujace na ponad 200-letnich
doswiadczenia spotecznych towarzystw ekonomicznych,
funkcjonujacych w rdéznych innych formach na terenie Polski.

A teraz, co do nagrody Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie:
pomystodawca, twdrca, i1inicjatorem tego waznego przedsiewziecia,
jakim Jest nagroda za najlepsze dzieio w zakresie nauk o
przedsiebiorstwie, jest dziekan Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie,
Pan profesor Andrzej Herman, ktory jest dzisiaj gloéwnym
gospodarzem tej uroczystosci. Zatem chciatabym poprosi¢ Pana

Dziekana o przejecie roli prowadzacego.

Pan prof. Andrzej Herman

Dziekuje bardzo Pani prezes. Panie, Panowie, Szanowni Panstwo.
Przede wszystkim chciatbym Panstwa przywitac i serdecznie
podziekowa¢ =za to, ze zechcieli Panstwo, mimo popoludniowych

korkéw 1 dzisiejszych turbulencji w mies$cie, tu dotrze¢, co nie



byto przedsiewzieciem tatwym.

Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, ktdérego naczelna dewizag
jest praktyczna teoria, nie <co roku, a co kilka 1lat szuka
najlepszej pracy z zakresu nauk o przedsiebiorstwie kierujac sie
wtadnie dewiza - praktyczna teoria. Bynajmniej nie ograniczamy sie
tylko 1 wytacznie do zakresu inzynierii finansowe]j, zakresu wasko
rozumianego zarzadzania, ale szukamy prac, ktdére inspiruja. Co
roku na rynku ksiegarskim w Polsce ukazuje sie okoto dwustu
ksigzek, lepszych, gorszych, nie moéwie tu o monografiach
uczelnianych, bo wtedy liczba ta bytaby wieksza. O tym wie Pani
prof. Romanowska, ktdédra Jjest w tej chwili czionkiem Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytuidw. My  szukamy zawsze ksiazki
szczegblnej, ksiazki, ktdéra witasnie inspiruje, pobudza wyobrazZnie,
sktania do wielu pytan i ktdéra dotyczy szeroko rozumianego obszaru
nauk o przedsiebiorstwie. W tym roku Kapituta pod przewodnictwem
Pani prof. ElzZzbiety Maczynskiej dokonala wyboru takiej ksigzki 1
mysle, ze to Jjest najlepszy moment, azeby poprosié paniag

przewodniczaca kapitutly, aby zechciala ogtosié¢ wyniki.

Pani prof. Elzbieta Maczvihska, prezes PTE

Prosze panhstwa, czuje sie zaszczycona, ze moge to zrobié¢ i
oczywiscie czynie to w imieniu catej Kapituly. Kapituia nagrody
pracowata w nastepujacym sktadzie: prof. Andrzej Herman; prof.
Hanna Godlewska-Majkowska; prof. Marian Gorynia, rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu; prof. Krzysztof Jajuga =z
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocitawiu; Pan prezes Ryszard Kruk,
doradca zarzadu Interpress Investors Corporation; prof. Roman
Niestrdj, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; prof. Adam
Noga, Akademia Leona KoZminskiego; prof. Bogdan Nogalski, Wydziail
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego; Pan prezes Krzysztof
Pietraszkiewicz, Pan prezes Zwigazku Bankdéw Polskich; Pani prof.
Marian Romanowska, Kolegium Zarzadzania i Finansdéw, Szkola Gitdwna
Handlowa w Warszawie.

Przedmiotem prac kapituty byta nadestana do oceny ksiazka
prof. Andrzeja Zawislaka, pt. , 0 kwantach, rynkach i1 ekonomistach.

Ikebana zadziwien 1 paradoksow”, Wydawnictwo Poltex, Warszawa 2011



r. Czionkowie kapituty, po zapoznaniu sie z przekazang im
wczesdnie] przez Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie ksiazka,
opowiedzieli sie za przyznaniem jej autorowi Nagrody Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie Szkoly Gidéwnej Handlowe] w Warszawie - =za
najlepsza prace z zakresu nauk o przedsiebiorstwie w latach 2009-
2011. Potwierdzeniem tych opinii sa nadestane pisemne 1lub
skierowane do Kolegium ustne, pozytywne opinie czionkdéw Kapituity,
co potwierdzaja  podpisami na niniejszym protokole. Bardzo
serdecznie Laureatowi gratuluje. Teraz chciatabym przekazacé

prowadzenie naszego spotkania Panu Dziekanowi, prof. Hermanowi.

Pan prof. Andrzej Herman

Dziekuje Pani Prezes. Ja my$le, ze to jest ten moment, kiedy
mozna poprosié¢ Laureata, Pana Profesora Andrzeja Zawislaka, azeby

zechcial przyja¢ te nagrode. Panie profesorze, zapraszamy.

Pani prof. Elzbieta Maczvihska, prezes PTE

Prosze Panstwa, ©pragne w tym miejscu odczytaé decyzije
Kapituty Nagrody: Nagroda Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie =za
najlepsza prace z zakresu nauk o przedsiebiorstwie w latach 2009-
2011 dla Pana prof. Andrzeja Zawislaka za ksigzke ,0 kwantach,
rynkach 1 ekonomistach. Ikebana zadziwien 1 paradoksow”. Podpisat
pan dziekan  Andrze] Herman i méwiaca te siowa - jako
przewodniczaca Kapituily. Bardzo gratulujemy, Panie Profesorze.

C, ktorzy ksigzke czytali, w edzg, co jest warta i stéw by tu
zabrakto na jej pochwaty. Zawarte w ksigzce rozwazania bazujg na
Ei nst ei nowski ej maksym e, ze ,nie wszystko, co nozna policzy¢, sie
liczy i nie wszystko, co sie liczy, nozna policzy¢”. I to
niezwykle trafnie oddaje ztozonoé¢ wspdiczesnych problemdw.
Wyjasnia coraz czes$cie] =zdarzajace sie w praktyce wyceny z
,wariatkowa” (tytut Jjednej =z publikacji w Tygodniku ,Forum”).
Wiaza sie z tym tez zupeinie niewiarygodne, nieuzasadnione
finansowe awanse niektdérych przedsiebiorstw i przedsiebiorcdw oraz
menedzerdw, a drugiej strony, zaskakujace degradacje 1 bankructwa

innych. Pan Profesor Zawislak o tym m.in. pisze. Ksiazka zawiera



mnéstwo stwierdzen - peretek. Zastanawiatam sie tylko skad Pan
Profesor Zawis$lak je bierze? Jedna z odpowiedzi na pytanie ,skad”
- to na pewno ,z gitowy”. Jednak tyle merytorycznych wartoséci
zgromadzi¢ w Jjednej ksiazce, to naprawde wielkie osiggniecie.
Panie profesorze, chapeau bas.

Ksiazka ,0 kwantach, rynkach 1 ekonomistach” powinna by¢
lektura obowiazkowa dla wszystkich, ktérzy chca lepiej poznadé
zawitoéci tego $Swiata. Jest to lektura z pewnos$cia nie tylko dla
ekonomistdédw. Panie Profesorze - Wielkie Gratulacije.

Gratuluje 1 ciesze sie tym bardzie]j, ze Pan Profesor Zawislak
byt przed laty aktywnym uczestnikiem debat w PTE w ramach
konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistdow”. Uhonorowany zostail ziotag
odznakg PTE. Zatem tym wiekszy to =zaszczyt dla PTE, zZe ta piekna
Uroczystos$é wreczenia Nagrody KNOP moze sie odby¢é wiasdnie w

siedzibie PTE.

Pan prof. Andrzej Herman

Szanowni Panstwo, zapomnielidmy Jjeszcze o Jjednym symbolu tej
nagrody. Za kazdym razem wreczamy skromne, wieczne pidro, aby Pan

profesor tym pidérem tak jeszcze co$ napisatl.

Pani prof. Elzbieta Maczvihska, prezes PTE

Prosze Panstwa, tym wiecznym pidérem Pan profesor Zawislak
bedzie podpisywal na zyczenie Panstwa 1 na pamiatke dzisiejsze]

Uroczystoéci swoja ksiazke.

Pan prof. Andrzej Herman

Panie profesorze, zapraszamy. Za chwile poprosze Pana
profesora Andrzeja Zawislaka, zeby =zechcial przy tej okazji cos
wiecej powiedzie¢ nam o tej ksiazce. Ja ze swej strony powiem
tylko tyle, ze poprzednia nagrode, przed trzema laty otrzymal pan
prof. Adam Noga. Ksiagzka profesora Andrzeja Zawis$laka w naktadzie
dwdéch tysiecy egzemplarzy Jjuz Jest niedostepna na rynku i w tej
chwili Wydawnictwo przygotowuje drugie wydanie tej ksigzki.

Osoba profesora Andrzeja Zawislaka Jjest Panstwu znakomicie

znana, ale warto przypomnie¢ pare faktdé4w =z zZyciorysu Pana



profesora. Mianowicie, Pan Profesor Jest ©postacia absolutnie
nietuzinkowa. Byl stypendysta rdéznych amerykanskich uniwersytetodw,
stypendysta Forda Harvard Business School, stypendysta Wielkiej
Brytanii. Obecnie Jjest wyktadowcg na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Ma tez bardzo bogaty zyciorys
publiczny. Powiem tylko tyle, zZe byl przewodniczacym nadzwyczajne]
sejmowe]j komisji ds. transformacji polskiej gospodarki, do spraw
prywatyzacji, byl pierwszym - jes$li sie nie myle, panie profesorze
- ministrem przemystu w rzadzie premiera Mazowieckiego, byl
wczedniej cztonkiem Konwersatorium Dos$wiadczenie 1 Przyszitoscé.
Mbégitbym wymieniaé Jjeszcze wiele innych funkcji oraz rdéznych rdél
spotecznych i publicznych. Ale nie w tym rzecz. Rzecz w tym, zZe
ksigzka jest niebanalna.

W podtytule Jjest ikebana. TIkebana, to sztuka wukladania
kwiatdéw, sztuka Jjaponska. Sztuka, ktdéra zasadniczo rdézni sie od
naszego sposobu my$lenia o kwiatach, sposobu europejskiego, gdzie
myslimy o kwiatach w kategoriach kolordw, piekna, ale nie w
kategoriach harmonii, 1linii, w kategoriach pojedynczych krzewdw,
konardéw. I taka jest ta ksiazka. Sktada sie ze zbioru esejdéw, =z
ktérych kazdy skitania do postawienia bardzo wielu pytan. Sadze, ze
przynajmniej na niektdére, Panie profesorze, zechce Pan teraz,
jesli nie odpowiedzieé¢, to moze skomentowacd.

Nie wiem, czy to jest gidéwne przesitanie Pana ksigzki, ale ja
odebratem je w ten sposdb, zZe nauka gtosi prawde, ale tej prawdy
pdZniejd nie potrafimy wcielié¢ w zycie. I ze ta prawda Jest
niestychanie skomplikowana, 1 Ze przeszedl Pan tez Dbardzo diuga
droge od neoliberata, Jjes$li sie nie myle, od pozycji zajadiego
neoliberata, do pozycji absolutnie dzisiaj ©przeciwnych. Tak
zrozumiatem przestanie tej ksiagzki. Ale my$le, ze najlepiej sam

Pan co$ na ten temat nam powie.

Pan prof. Andrzej Zaw Sl ak

Szanowna Pani Prezes! Szanowni Panstwo! Nie bede ukrywat, ze
jestemw réwnym stopni u wzruszony, co zdum ony sytuacja, w ktorej
uczestnicze. Materialna przyczyna tej sytuacji, ksigzka nojego

aut orstwa, ktora dostgpi ta tak zaszczytnego wrdzni enia ma



podtytut , i kebana zadziw en”. O 6z okazuje sie, ze po
zadzi wi eni ach, ktére mie inspirowaty wtoku jej pisania, doszto
obecnie to najw eksze — i co tu ukrywaé¢ - najbardziej dla mie
synpatyczne, czyli aplauz Czytel ni kéw i nagroda, jakg zostata
wyr 6zni ona. Tym bardziej jestem szczesliwy, gdyz pasje i enocje,
j aki ch doswi adczatem podej nuj gc roznaite kwestie grozi ty, ze

i kebana zam eni sie w w echec¢..! Skoro jednak ksigzka uzyskata
nagrode, to nusi by¢ co$ warta! Dowdd? Bardzo prosty! Przeciez
tylu znakom tych juroréw - sadzgc po sktadzie kapituty - nie
nogtoby sie tak zasadniczo nyli ¢ wjej ocenie!

Jak juz pow edziatem inspiracjg do powstania tej ksigzki byty
noj e enocje; gtownie irytacje i zadziw enia. Obserwacja sw ata
uczestnictwo w roznmaitych wydarzeni ach dostarczata m | dostarcza
ich w nadm arze! Wasni e targany tym wuczuciam, chcgc zapewni ¢
sobi e m ni nrum konfortu intel ekt ual nego, proébowatem w analitycznych
refl eksjach co$ ni eco$s sobie wyjasni ¢ i podzieli¢ sie tymz
Czytel ni kiem Staratem sie np. zastanow ¢, dl aczego many coraz
mmi ej czasu, skoro postep techniczny nieustanni e nas uszczesliw a
urzgdzeni am wtasni e czas oszczedzaj gcym ! Dtugopi sy, faksy,
odrzut owce zast gpi ty gesie pidra, gotebie pocztowe i dyli zanse
konne - a czasu many znacznie miej od naszych dzi adkéw - nie
wspom naj gc juz o pra-pra dziadkach! Winnych obszarach naszej
egzystencji znajdzi eny podobne paradoksy! Many np. coraz szybsze
sanochody, ale s$rednia predkos¢ w m astach stale spada (w
Waszyngtoni e jest dzisiaj nizsza od rowerowej). Coraz w ece] nauki
wrolnictwie i coraz miej zdrowa zywnos¢; coraz w ecej
konput er 6w, a zarazem coraz W ecej biurokracji; coraz w ecej
kontroli i sprawozdawczosci i coraz powazni ej sze afery korupcyjne...

Mozna powyzsze kwestie potraktowac¢ jako ci ekawostki. Sg
j ednak powody do zadziw en bardzi ej fundanmental nych. Czy to nie
dzi wne, ze chociaz hymy na temat wol nosci styszyny nieustanni e;
to stopi en podporzadkowani a cztowi eka anoni nowej, acz bezwzgl ednej
wiadzy regut, przepiséw i procedur narasta z kazdym dni em
Nat onmi ast zakres nonitorowani a zachowan obywatela w jego zyciu
zawodowm i prywatnym zbli za si e do pozionmu o jakimpisat Owell.

Czy to nie dziwne, ze ,wysyp” noblistow w naukach ekonomni cznych



j est wprost proporcjonalny do skali, czestotliwosci i
dokuczl i wosci kryzyséw, jakie nawi edzaj g gl obal ng gospodarke. Zas
bezradnos¢ rzagdow wobec tych kryzysow zdaj e si e narastac¢, mno ze
w strukturze zawodowej doradcoéw wtadzy zdecydowani e domi nuj g

pr of esorow e ekonom i !

Czy to nie dziwne, ze w XXI w eku, kiedy racjonal nos¢ i
nauka znal azty sie na najwyzszym pi edestal e i dost gpi ty takiego
prestizu jaki nie dany byt zadnej religii - codziennie umera na
swi ecie z gtodu ponad 20 tysiecy dzieci! Za$ koszt zw gzany z
zabi ciem jednego terrorysty z Hezbollahu (wg oficjal nego
komuni kat u wtadz woj skowych | zraela) wynosi 10 nmilionéw $!
Nat om ast doprowadzeni e do wyroku skazuj gcego i straceni e nordercy
w stanie California (wg oficjalnych danych) kosztuje juz stan
powyzej 100 milionéw $ - co grozi finansowg zapasci g tantejszego
systermu wym aru spraw edl i wosci !

Przejdznmy jednak do innej kwestii, ktéra takze byta inpul sem
do prowadzonych w ksi gzce rozwazan. 0z jezeli usw adom ny sobi e,
ze wszel ki rozwdj bierze sie z synergii réznorodnych czynni kow ze
sobg wspdtdzi ataj gcych, to ni epokdj budzi pewne rzucaj gce sie w
oczy zj awi sko. Wadono, ze dla rozwoju spoteczno-cyw | i zacyj nego
si tam napedowym sg: techni ka-organi zacja i wartosci. W obszarze
dzi atania tych czynni kbw zachodzg ni eustanne zm any. N estety,
ni epokoj gce jest to, co odkryjemny, jesli przyjrze¢ imsie blizej.
Ckazuje sie, ze w obszarze techniki i organizacji many do
czyni eni a z post epuj acym procesem konpl i kowani a si e zachodzacych
tam zj awi sk i zal eznosci. A wszystko, co tamsie dzieje, staje sie
coraz mmi ej zrozum ate dla tzw. przeci etnego cztow eka! Nat om ast
w obszarze wartosci, czyli w obszarze tego, co nas napedza do
dzi atani a, notywj e nasz wysi tek, uskrzydla entuzjaznemi daje
satysfakcje — sytuacja jest odwotnal Gt 6z wtym swi ecie wszystko
z kazdym dni em coraz bardziej sie upraszcza- honogeni zuje! Ckazuje
si € ponad wszel kg wat pl i wos¢, ze w XXI w eku jedyna naprawde
liczagca sie wartos¢ to KASA!

W starozytnych Atenach matki marzyty, aby syn zdobyt | aur na
I grzyskach Qi npijskich; w $redni ow ecznej Europi e marzeni em

rodzi ca byta swi etos¢ dziecka, badz rycerska stawa i miejsce w



orszaku krol ewskim od OSwi ecenia w spotecznej opinii zaczety
dom nowaC takie wartosci jak osiagni ecia naukowe, zastugi dla
| udzkosci badz dla g czyzny. Nastepnie zaczeta sie era fanatyznmdw
i deol ogi cznych; wartosci ktore porywaty nmasy wywodzi ty sie z mmiegj
badz bardziej ztowrogich ,izmw'! O skutkach nie trzeba
przypom naé. Cbecnie wszystko to juz (na szczes$cie ?!') mneto.
Wznaniem wi ary stato sie popul arne w Aneryce stw erdzenie, ze
cztowi ek wart jest tyle ile zarabia. Nic w ec dzi wego, ze dzisiaj
juz od kol ebki sktonni jestesnmy dzieci aka poddac¢ intensywnym
zabi egom rozmai tych korepetytorow, bo nmarzy nam sie, aby gdy
dorosnie wygrat wyscig o intratng posadke i zrealizowat
hol | ywoodzki nodel szczescia: willa z basenemi trzy sanochody!
Oczywi $ci e na kazdym z tych etapébw rozwoju cyw lizacji, od
naj dawni ej szej starozytnosci - wartosci material no-nerkantyl ne
byty zawsze obecne. Ale nigdy nie dom nowaty w sposéb tak
absol utny jak obecnie. Najlapidarniej sygnalizujg to nasi
soj usznicy zza COceanu w popularnymu nich stw erdzeniu: CASH is
FACT - REST is bla-bla OPINION! Co w | uznym t tunmaczeni u oznacza:
faktycznie liczy sie kasa- reszta to tyl ko bajdurzeni e!
WKkl i maci e taki ego przestani a ni egdysiejsze elity
zam eniajg sie wlunpen-elity. Co gorsza, przestaje nas szokowac,
ki edy dow adujeny sie, ze weloletni premer Woch (i to z
ram eni a chadecji) Andreotti, okazuje sie zw gzany z mafig; mgz
kr 6l owej hol enderskiej Juliany zam eszany jest w afere
tapéwkarskg; wieloletni premer francuski Chirac dostaje dwa | ata
(w zawi eszeni u!) za korupcje; zas byty kanclerz N em ec po
zakonczeni u kadencji | gduje na cieptej posadce w rosyjskim
Gasprom e (z ktorym przedtem prowadzi t twarde pertraktacje min. w
kwestii battycki ego gazoci ggu om j aj gcego Pol ske i Ukraine)!
Rowni e zadzi wi aj gce rzeczy dziejg sie w obszarze wartosci
nor al no- obyczaj owch. Dziata tu odpow edni k stawnego prawa G eshma
— Koperni ka, wedle ktorego zty pienigdz bedzie zawsze wypierat z
obrotu dobry pieni gdz! Wsferze obyczajowej praw te realizuje sie
w coraz czestszych przypadkach gdzi e dew acja wypi era nornal nosé
ni c dzi wego w ec, ze przeciwnik aborcji zgtasza swoje veto coraz

ciszej i z pewnym zawstydzeni emr nat om ast popul arnos¢ i podziw



zdobywaj g ci, ktorzy zdotali uzyskaé sankcje dwul et ni ego wi ezi eni a
dl a barbarzyncéw, ktorzy zakupi onego karpia bedg taszczyli do donu
w ni ewtasci wch (dl a karpia) warunkach

Znam enne sg dane zawarte w raporci e anerykanski ch wtadz
o$wi at owych, w kt 6rym dokonano por éwnan typowych ktopot éw z j aki mi
borykal i si e nauczyciel e nowj orskich szk6t podst awowch w roku
1905 oraz 2005. 6z w 1905 roku nauczyci el e skarzg sie na uczni 6w
w t aki ch kwestiach jak hatasowani e w czasie | ekcji, snmarowanie
tablicy ttuszczem plucie gumg do zucia, niska higiena osobista
itp. Rok 2005 to skargi na zbi orowe gwatty, narkotyki i porachunki
z uzyciem broni pal nej ...

W swi eci e dorostych przem any w obyczaj owos$ci to postepuj gca
dewal uacj a wartosci tradycyjni e uznanych. Patriotyzm skromosc¢
wstydl i wos¢, zarliwosé religijna-to pojecia juz z innej epoki.
Dzi § elity opiniotwdrcze nieufnie patrzg na marsz ni epodl egtosci ;
trendy jest marsz réwnosci oraz parady m tosci..

W show bi znesi e tzw. wartosci chrzescijanskie stanow g
wdzi eczny i coraz bardziej eksploatowany temat dl a kabareciarzy, a
w bi znesi e spraw edl i wosci wprowadzona na oft arze poprawnosc¢
polityczna zasila kase palestry w licznych procesach urazonych na
honor ze osobni kow, i to w sprawach gdzi e wzruszeni e ram on bytoby
naj wtasci wszg reakcj g!

Nat om ast sel ekcj a probl emdbw nagtasni anych przez tak przeciez
wszechobecne nedi a przebi ega catkow cie zgodnie z tzw. prawem
Spencera: zakres uwagi nedi 6w koncentrowany na danym probl em e
j est odwotnie proporcjonalny do rzeczywi stej rangi i skali tego
pr obl enu!

Al e zostawnry probl em chaosu (horroru?!') w aksjol ogi cznych
dyl emat ach epoki. Ckazuje sie bowiem ze rdéowni ez system gospodark
swi at owej bal ansuj e na krawedzi total nej zapasci. Zapasci, dla
ktérej nie tylko nie jestesnmy znal ez¢ skutecznej terapii, ale
kt 6rej nie potrafiny jednoznaczni e zdi agnozowa¢ w kwestii jej
przyczyn. Prawa ekonom i sprawdzaj gce si e dotychczas w praktyce,
nagl e zaczety funkcjonowac¢ probabilistycznie. Ekonom a jako nauka
wykazata catkowi tg ni ennznos¢é w podstawowej funkcji jakag ma

spetniaé¢ tj. w predykcji. Wadono zresztg, ze w kwestii



przewi dywani a nauki ekonom czne nigdy nie m aty specjal nych
sukceséw, ale ostatnia seria wpadek zirytowata nawet kradl owg
El zbiete (Jej stynna uwaga: ,tylu was, a nic zescie nie
przewi dzieli!”).

Zost awny j ednak kwestie ni edostatkow teorii i spdjrzny na
prakt yke gospodarczg. O 6z na naszych oczach narodzi t sie
kapitalizm ktoérego podstawowg cechg jest to, ze generuje bogactwo
bez tworzenia materi al nego maj gt ku! Fortuny powstaj g obecnie w
obrocie finansowm a nie w produkcji. Kreatywny kapitalizm
kt 6remu nozna byto wprawdzie w el e zarzuci ¢ w sferze dystrybucji,
al e przewyzszat wszystkie systeny efektywnoscig material ng -
skonczyt sie waz z upadki em Zwi gzku Radzi ecki ego! Dzi siaj many
cos, co J.Stieglitz arcytrafnie nazwat ersatz kapitalizmem
Kapitalizmem w ktoérym najwi eksze pi eni gdze robi sie na handlu
ztudzeniam (instrunenty pochodne, ubezpi eczenia, sekurytyzacja
itp.); kapitalizmem w ktdérym stopa % nie wyni ka ze spotecznej
sktonnosci do oszczedzania, ale ktéra jest narzedziemrzgdu do
oddzi atywani a na gospodar ke; kapitaliznmem w kt 6rym pi eni gdze
drukuj e sie zaleznie od potrzeb witadzy cel em nakr ecani a
koni unktury badz ratowani a si e przed katastrof g
(G eenspan&Paul son!); kapitalizmem w kt6rym ceny towar 6w naj g
ni kty zw gzek z obi ektywmym kosztam (praca, surow ec, energia),
al e sg rezul tatem mani pul acyj nych spekulacji i politycznych
zawi rowan; kapitaliznmemw kt6rym ,uspoteczni to si e koszty, a
sprywat yzowato zyski”! (patrz odprawy jakie dostali dyrektorzy
odchodzgc ze zbankrut owanych funduszy hedgi ngowch oraz bankow ) ;
kapitaliznmem w ktérym prawa ekonomi i zasady rachunku
ekonom cznego zostaty zachw ane przez fakt pojaw enia sie
gl obal nych graczy dysponuj acych prywat nym maj gtkiem|iczonym w
setki mliardow $. Ludzie ci kierujg sie czesto pozaekonom cznym
not ywam swoi ch decyzji, zaktdcaj g przebi eg procesow rynkowych
jaki powi nien wyni ka¢ z teoretycznych zatozen racjonal nosci
ekonom cznej !

Skoro taka jest |ista obiektywnych uwarunkowan, jaki m poddany
jest wspOiczesny kapitalizm- to nasuwa si e zasadni cze pytanie.

Dl aczego nauka ekonom i nie wyszta poza tradycyjny smthowski



par adygmat, wedl e kt 6rego nmaksynal i zacj a i ndyw dual nego i nteresu
prowadzi do ogé6l nej prosperity! Wszystkie szkoty ekonom czne,
ni ezal eznie od tego jak sg sktécone, ten paradygnmat w gruncie
rzeczy aprobujg!' Czy to nie dziwe?

Zost awny j ednak ekonomi e i nasze zadziwi enie przeniesny w
i nne obszary...Q 6z czy to nie dziwne, ze najw eksze probl eny
| udzkosci sg nast epst wem sukcesOw osi gganych dzi eki nauce w
podboj u natury! Przeludnienie i katastrofa ekol ogiczna to
zagrozeni a coraz bardziej realne! Sukcesy uczonych w fizyce
nukl earnej bardziej niz przysztosS¢ prom enng przybli zaj g nam
przysztos¢é naprom eni onang!

Ale idznmy dalej. Czy to nie dziwne, ze najw ekszym zagrozeni em
dl a denokracji staje sie na naszych oczach nauka!? Whborcy
anmerykanscy znusili (jak na razie) rzad, aby nie podpisywat, a
j akze uzasadni onego w $wi et e naukowych postul at 6w prot okotu z
Ki oto! Przypuszczam ze gdyby sie u nas odwota¢ do rodzi nego vox
populi, to dalej melibysmy zadym one przez pal aczy restauracje i
urzedy! Czyzby w ec nadeszta era kiedy drogi nauki i denokracji
zaczng si e rozchodzi ¢? Tym bardzi ej rozchodzg si e drogi denokracji
i gospodarki rynkowej. Ale to sygnalizowat juz Arystoteles...

Szanowni Panstwo! Qpr6cz zadziw en, ktdére mie trapiag
chci atem w ksi gzce swojej zaprezentowaé¢ Czytel ni kom cos, w czym
zawi era Ssie nobja W zja znaczenia jednostki |udzkiej wpisane] w
meandry funkcjonowania $wiata. 6z bazujgc na tym ze podstawowym
prawem fi zyki jest prawo zachowani a energii, postaw temteze, ze
nasze przezyci a enocjonal ne (rozpacz, rados¢, wsciektos¢ itp.) nie
nogg bezsl adowo ul ec zani kowi, ale nuszg sie gdzies kumul owac¢ w
licznych wym arach wszech$wi ata. Skoro tak, to nagromadzona w ten
sposOb energi a nbze w pewnych okolicznosciach znal ez¢ pow ot ng
droge do $wi adonosci |udzi i nodel owa¢ zachowani a spoteczne bedac
przyczyng zachowan, ktoérych przy uzyciu zwkl e st osowanych
argunent 6w, zupetnie nie potrafiny wyjasni ¢! Wten sposéb
zaprezentowatem optym styczna hi poteze, ze niezaleznie jak matym
jestem cztow ekiem w $wi etle nmoich rzeczyw stych dokonan, przez
noj e zyci e enocj onal ne mam szanse by¢ wspott worcg w el ki ch

wydar zeh. Przy czym — co nal ezy pam etaé¢ - jakos$¢ noich enocji



wptyni e na jakos¢ tych zdarzen oceni ang w kat egori ach noral nych
Zadziwi aj gce, ze tego watku nojej ikebany na ogot zaden z

Czyt el ni kow ni e podej nuj e. Dzi ekuje za uwage!

Pan prof. Andrzej Herman

Pani e profesorze, dziekujeny bardzo, ale ja ny$le, ze na pewno
panstwo tez zechcecie witaczyé¢ sie do tej rozmowy z profesorem na

kanwie ksiagzki.

Pani Profesor Maria Romanowska

7 wielkim zainteresowaniem situchatam tego, co Pan profesor
méwit, ale poniewaz mdédwimy nie tylko o kwantach i rynkach, ale tez
o paradoksach, catly czas my$latam o tym, zZe pan profesor pokazuje
nam $wiat zewnetrzny Jjako co$ zupeinie chaotycznego, zmiennego,
wszystko funkcjonuje zle, rozpada sie, kompletna destrukcja, a na
tym morzu destrukciji bywaja podmioty, mam na mysli
przedsiebiorstwa, gospodarstwa domowe, ktdre w zupeinie racjonalny
sposbdb sie zachowuja 1 sobie =z tym chaosem 1 ta destrukcija
doskonale radzag. Czy to nie jest paradoks? Jak pan profesor by to
wyttumaczyt? Czy istnieja tak silne mechanizmy obronne 1lub
adaptacyjne tych jednostek, ktdére kieruja sie i musza sie kierowad
racjonalnos$cia, czyli rodzina musi bilansowa¢ swoje przychody i
wydatki, a przedsiebiorstwo musi osiaga¢ dodatni wynik i zZadne
inne wzgledy nie moga tu mieé¢ miejsca. Czy to Jjest ten czynnik,
ktéry wyczyszcza ten negatywny wpiyw chaosu 1 pozwala Jjednak
bardzo racjonalnie i w sposdb wtadnie przypominajacy ikebane, a

nie wieche¢, funkcjonowac?

Pan prof. Andrzej Zawislak

Pyt ani e problem Wagruncie rzeczy chodzi o postawe jednostKki
wobec otaczaj gcej jg rzeczyw stosci bedacej m eszani ng chaosu i
porzadku, oraz o systenowe zjawi sko zwane anty-intuicyjnoscia. A
tym wtasni e j est naznaczona di al ektyczna uroda s$wi ata. Bywa
bowi em ze sunma zachowah racjonal nych staje sie zaczynem
kat astrofy (np. gospodarka, w ktorej konsunenci obsesyjnie

oszczedzaj g, badz ptongca sal a kinowa, ktdrg racjonalnie chcag



nat ychm ast wszyscy opusci ¢!). Bywa tez odw otnie, np. masowa
aprobata kretynski ej nody nakreca koni unkture w konkretnej branzy
i poprzez efekty mmozni kowe pozytywni e oddzi atywuj e na catag
gospodar ke. Nat omi ast wspommni ana antyi ntui cyj nos¢ pol ega na tym
ze w spotecznych systenmach rozw gzani a narzucaj gce si e jako
oczywi ste sg z reguty btedne. Racjonal nos¢ naszych reakcji na
wyzwani a rzeczyw stosci jest nastepstwemtego, w jakim stopniu
jestesmy swi adom wspomi anych wyzej zal eznosci. Al e problem
poruszony w pytaniu jest znacznie szerszy, aby wyjasni ¢ go

catkowi cie tyl ko w tych kategori ach.

Pan prof. Andrzej Herman

Szanowni Panstwo. Jeszcze raz dziekujemy 1 gratulujemy Panie
profesorze tak znakomitej ksiazki, ktdéra nas dinspiruje 1 ktoéorag
bedziemy czyta¢. A jesli Panstwo pozwola, =zapraszamy do sali obok

na skromny poczestunek.

Pani prof. Elzbieta Maczvihska, prezes PTE

Szanowni Panstwo, poniewaz =zblizaja sie Swieta, prosze o

przyjecie Najlepszych Zyczen Wszelkiej Pomy$lnoéci w 2012 r.

Pan prof. Andrzej Herman

Prosze Panstwa, chcialtbym teZ podziekowa¢ za Panstwa obecnosé
i tez przylaczyé¢ sie do zyczen. Zycze wam, zeby rok 2012 byl dla
was znacznie lepszy, niz 2011, a nie az tak dobry jak bedzie 2013.

Wszystkiego dobrego. Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczvihska, prezes PTE

Dziekuje Panstwu i zapraszamy do sali obok.

Koniec spotkania



