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Streszczenie

W opracowaniu oméwiono rozmowe o zyciu, ludziach i zdarzeniach dwéch
wybitnych teoretykéw rozwoju gospodarczego, zawartg w recenzowanej pracy
pt. ,Przez ciekawe czasy”. Pierwszy to autor gtdwnych wywodoéw tej ksiazki
prof. Zdzistaw Sadowski, cztonek korespondent PAN, cztonek honorowy Klubu
Rzymskiego, dtugoletni prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Drugi
- jego interlokutor - prof. Pawet Koztowski jest profesorem Uniwersytetu War-
szawskiego, z-ca dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, cztonkiem
Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN.

ji**

W czasach kiedy przeszto$¢ szybko staje si¢ archeologia a refleksje o przysztosci prze-
grywaja z presja nawatu wydarzen biezacych, publikacje, w ktérych udaje sie fascy-
nujaco potaczy¢ te trzy wymiary czasowe zastugujag na specjalna uwage. Potwierdzajg
bowiem stare porzekadto, ze historia rzadko sie powtarza, ale czesto sie rymuje,
anowe wydarzenia w znacznym stopniu wzgledami wpisuja sie w znane scenariu-
sze. Stad wielka uzytecznos$¢ tego typu dziet - nie tylko intelektualna, poznawcza
ale i praktyczna. Zmuszajga do analiz poréwnawczych i pogtebionej refleksji nad
przysztoscia. A jest to istotne tym bardziej, ze nic tak nie sprzyja terazniejszosci

-jak dobrze przemys$lana przysztos¢.

1 Zdzistaw Sadowski; Przez ciekawe, czasy. Rozmowy z Pawlem Koztowskim o zyciu,
ludziach i zdarzeniach. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Instytut Nauk Ekono-
micznych PAN. Warszawa 2011, ss 399.
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Klzbiel;i Maezviska

Wszystko' te waiory ma ksigzka 'Przez ciekawo czasy”. Sg to rozmowy
..0'c/u. ludziach, i zdarzeniach. ' przeprowadzone przez socjolog tekonomiste
? Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk - profesora Pawia
Koztowskiego ze znanym ekonomistg profesorem Zdzistawem Sadowskim. Cho¢
w rozmowach tych ze wzgledu na profesje interlokutoréw dominuje tematyka
ekonomiczna. to jednak ksigzka jest zarazem bogatym Zzrédiem informacji o po-

I'>xach. postawach i dylematach ludzkich. Juz samo tytuly 24 rozdziatéw
ksigzki. zamieszczony w niej zyciorys jej gtébwnego bohatera Zdzistawa Sadéw-
skiego o.raz indeks nazwisk méwiag .same za siebie: Dow / szkoty; Czas oku-
pacji mcrnicciiiej: Powstanie Warszawskie i przejsScie frontu; Miedzy Warszawg
a Opolem; W wiezieniu ipo wyroku: Zycie zawodowe, towarzyskie i uczuciowe;
?déj Profesor Edward Lipinski; Nauka i narty z Janem Drewnoivski.ni: Gene-
wa; In.fensyunte siedmiolecie; (‘zesiaw Bobroiuski ijego dicie Rady: Rozmowy
z Oskarem LAiuge; Pod urokiem Michata Kaleekiego: Ghana; Nowy Jork; Szcze-
gélne lata siedemdziesigte; Ekonomia w objeciach neoliberalizmu; Reformowa-
nie ustroju; Miedzy Wschodem i Zachodem: Kres dziatalnosci rzadowej; Kazi-
mierz Secomski i Klub Rzymski; Transformacja; Aktywne zycie w Trzeciej RP;
W X X! stuleciu).

Tytuly rozdziatéw stanowiag zarazem swego rodzaju synteze zyciorysu i burzliwego
zycia bohatera ksigzki. Zdzistaw' L. Sadowski urodzi! si¢ 10 lutego 1925 roku w War-
szawie. Mature uzyskat w Liceum im. Stefana Batorego w 1941 roku. dyplom technika
chemika w Liceum Chemicznym w 1942 roku. Kolejny etap to studia w Szkole Gt6w-
nej Handlowej w czasie okupacji oraz udziat w Powstaniu Warszawskim. W Powstaniu
byi ciezko ranny. Po wojnie aresztowany i skazany przez sad wojskowy na dwa lata
z zawieszeniem za ,dziatalno$¢ wywrotowg”.

Zaréwno studia, jak i poczatki pracy naukowej Zdzistawa Sadowskiego wigzg sie
ze Szkola Gtéwng Handlowa, gdzie w latach 1947-49 pracowat w Katedrze Ekonomii
w charakterze asystenta profesora Edwarda Lipinskiego. W 195."] roku podjat prace na
Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskuje kolejne stopnie i tytuty naukowe, od
doktoratu w 1962 roku, poprzez doktora habilitowanego w 1979 roku, na profesu-
rze zwyczajnej konczac.

Zdzistaw Sadowski bezposrednio wspétpracowat z wybitnymi ekonomistami pol-
skimi i zagranicznymi: Edwardem Lipiniskim, Michatem Kaleckim, Czestawem Bo-
browskim takze (w latach 1957-58, w czasie pracy w Sekretariacie Europejskiej Komi-
sjii Gospodarczej ONZ w Genewie) m.in. z Gunnarem Myrdalem, laureatem Nagrody
Manku Szwecji im. Alfreda Nobta w dziedzinie ekonomii w 1974 .

Poza pracaw SGH i Uniwersytecie Warszawskim, profesor Sadowski przez kilka lat

wyktadat w University of Ghana w Legon a takze czasowo w kilkunastu zagranicznych
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Refleksje woko6t ksigzki prof. Zdzistawa Sadowskiego.

uczelniach w roznych rejonach $wiata. Waznym etapem zycia zawodowego profesora
Sadowskiego byto prawie dziesiecioletnie zaangazowanie w pracach Instytutu Plano-
wania, gdzie petnit tez funkcje wicedyrektora.

Profesor Sadowski taczyt prace badawczg z praca dydaktyczng; wyktadat m.in.: hi-
storie mysli ekonomicznej, ekonomie i ekonomig polityczna, teorie rozwoju gospodar-
czego, polityke gospodarcza i teorie przeksztatcer systemowych. Wymienione tematy
wyktadéw obrazujg gtéwne dziedziny zainteresowan naukowych Profesora, ktéry
zarazem taczy dorobek teorii ekonomii z praktyka. Stad tez wazne miejsce w biogra-
fii Profesora zajmuje praca w charakterze eksperta i kreatora polityki gospodarczej.
W latach 1958-62 bytsekretarzem Rady Ekonomicznej, ktérej przewodniczyt profesor
Czestaw Bobrowski. Za$ w latach 1970-72 petnit funkcje zastepcy dyrektora Centrum
ds. Planowania, Projekcji i Polityk Rozwoju w Sekretariacie ONZ w Nowym Jorku.
Jako wybitny znawca probleméw rozwoju gospodarczego byt wielokrotnie zapraszany
do uczestnictwu w grupach eksperckich, powotywanych przez agendy ONZ. Miedzy-
narodowa aktywnos$¢ profesora Sadowskiego przejawia sie réwniez w cztonkostwie,
a takze we wiadzach w prestizowych organizacjach naukowych, takich jak Miedzyna-
rodowe Stowarzyszenie Ekonomistéw i Klub Rzymski.

Zwazywszy na tak bogaty zyciorys Zdzistawa Sadowskiego, nie dziwi nastgpujaca
opinia sformutowana na seminarium w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym przez
profesora Pawia Koztowskiego: ,,Zdzistaw Sadowski jest. dlamnie przyktadem, niestety
ginacego, gatunku inteligenta polskiego. Zdzistaw Sadowski jest czym$ wigcej niz ekono-
mistg, jest wiecej niz profesorem, wiecej niz prezesem, jest inteligentem polskim, takim,
jakim oni byli kiedy$ - uzywam tego stowa wznaczeniu normatywnym. /..../Druga cecha
profesora Sadowskiego, ktéra tez wart*iwidzie¢ w szerszym kontekscie, to etos pracy or-
ganicznej, Prof. Sadowskijest cztowiekiem pracy organicznej w Polsce. To znaczy, takim,
ktéry widzi cel, widzi potrzebe realizacji tego celu, wie jak to nalezy robi¢. Nie chce by¢
w zadnym stopniu radykatem, nie pragnie wysadza¢ $wiata w powietrze, chce go ulep-
szy€. a nie zaczynac od poczatku. W dodatku, cecha polskiej pracy organicznej od czaséw
pozytywizmu jest'szczeg6tna wiasciwos¢, to znaczy praca organiczna prowadzona od-
goérnie. Mozna by¢ na wysokich stanowiskach w panstwie i wcale to nie oznacza, ze sie
identyfikuje ze wszystkim cojest zwigzane z obowigzujacym ustrojem. Taka osoba stara
sie robi¢ to co mozna robi¢, zeby ulepszy¢ rzeczywistos¢. To jest cecha, ktéra przetamuje
polskie podziaty na partyjnych i bezpartyjnych, nalezacych dojednej grupy lub do innej
grupy, wierzacych i niewierzacych, kobiet i mezczyzn, starych i mtodych, to jest cecha,
ktérajednoczy ludzi na innej zasadzie"2

J Stenogram z konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw”, 18 pazdziernika 2011,
htt p:/iwww.pt,e.ptpliki/2/21'CZuE 18.J0.2011_ed_at.pdf
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Profesor Sadowski znany jest w $rodowisku ekonomistow jako osoba, ktérej udaje
sie taczy¢ postawe niezaleznosci intelektualnej i politycznej z silnym zaangazowaniem
w sprawy kraju. Niezalezno$¢ ta zastuguje na uznanie tym bardziej, ze wazny etap
aktywnosci, zawodowej i obywatelskiej profesora Sudowskiege przypada na szczegélnie
irudny okres lat 80. Narastajgce symptom}' systemowego i strukturalnego kryzysu so-
cjalistycznej gospodarki, w tym przejawy konfliktu spotecznego i politycznego, juz na
poczatku iat 80. doprowadzity do wprowadzenia stanu wojennego, a w korcu dekady
do rozméw ..okragtego stotu”, czego nastgpstwom byta zmiana ustroju w Polsce i odej-
Scie od realnego socjalizmu.

Prawie przez catg dekade lat 80. Profesor Sadowski nalezat do kierownictwa
rzadowego, programujacego i nadzorujacego realizacje reform gospodarczych w kraju.
W latach 1981-85 petnit funkcje zastepcy Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy Go-
spodarczej; w latach 1985-87 byt wiceprzewodniczacym (i przez kroétki okres takze
przewodniczgcym' Konsultacyjnej Rady Gospodarczej. W latach 1987-88 objat sta-
nowisko wiceprezesa Rady Ministrow. Jak ocenia wielu ekonomistéw, reformy gospo-
darcze zrealizowane w tamtym okresie, cho¢ ograniczone systemowymi warunkami
socjalistycznego paristwa, jednak utorowaly w pewnej mierze droge do ustrojowej
transformacji polskiej gospodarki i przejscia od socjalizmu do gospodarki rynko-
wej. Zwraca tez na to uwago profesor Piotr Pysz w niemieckojezycznej recenzji
ksiazki"1l

Profesor Sadowski czynit wicie dla ucywilizowania, urynkowienia [polskiej gospodarki.
Miedzy innymi to dzigki Jego zabiegom mogta si¢ ukazywac¢ w latach 80. ,,Lista 500 naj-
wigkszych przedsigbiorstw w Polsce'], z podstawowymi danymi finansowymi dotyczacymi
ich dziatalnoéci. Cho¢ z dzisiejszej perspektywy moze by¢ to postrzegane, jako przedsigwzieg-
cie oczywiste i nie tak donioste, to w éwczesnych warunkach byt to prawdziwy przetom w
podejsciu do kwestii jawno$ci zyciagospodarczego i do zasady transparentnosci dziatalnosci
gospodarczej, zasady, ktora przeciez stanowi fundamentalny wymaog gospodarki rynkowe;j.

Wyrazem uznania $rodowiska ekonomistéw dla. postawy i efektéw dziatalno-
éci profesora Sadowskiego, w tym takze dta dziatalnosci w latach 80-tych. byt jego
wybér na prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Funkcje te petnit przez
Y lat, przez kolejnych 5 kadencji - od 1985 do 2005 roku. Obecnie jest Prezesem
ilonorowym tego Towarzystwa.

Opinie Sadowskiego cechuje holizm i kompleksowo$¢ wnioskowania, ukierun-
kowanego na kwestie me tylko gospodarcze, ale ispoteczne oraz ekologiczne. Takie
podejécie w ksztattowaniu polityki gospodarczej jest warunkiem trwatosci rozwoju

mzrodtem wielu dodatnich synergii. Zasadno$¢ takiego podejscia - spektakularnie,

ht*p; vvww.pte.pl pliki/2 Hi sadowski'<20rccenzja.pdf
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Refleksje wokdt ksigzki prof. Zdzistawa Sadowskiego.

jak nigdy chyba wczes$niej - objawia sie dzi$. w warunkach kryzysu globalnego, pod-
wazajgcego teorie niezawodnosci i efektywnosci rynku. Na tym tle intensyfikuje
sie debata na temat, modeli ustroju spoteczno-gospodarczego i optymalnego ich
wyboru. Debata ta wskaz uje zarazem na niebezpiecznilkonsekwencje zaniedbywa-
nia pracy organicznej i reform.

W tyra konteksécie symptomatyczne jest nastepujace stwierdzenie Zdzistawa
Sadowskiego: ,,W kazdym razie, ja miatem i mam postawe reformatora i organiezni-
ka. podobnie jak wszyscy moi duchowi przywdédcy i przyjaciele, od Edwarda Lipin-
skiego poprzez Czestawa Bobrowskiego i Kazimierza Seeomskiego, nawet do Oska-
ra Langego- / -./Nie ma watpliwosci, wszyscy ci ludzie, ktérych znatem i o ktérych
tu opowiadatem, tak patrzyli na Polske i swoje w niej miejsce. Nieoczekiwanie dla
siebie samego zostatem najpierw ministrem, a pézniej wicepremierem w rzadzie
péznego PRL. Dla niektérych to oznaczato, ze sprzedatem sig tzw. komunistom, ale
komunista nigdy nie bylem. Zreszta wielki liberat John Stuart Mili napisat o komu-
nizmie, ze to jest taka piekna ideologia, ze gdyby mogta by¢ zrealizowana, wszystkie
inne idee wazytyby tyle co pyt na wadze. Ale nie mozna jej zrealizowac” (s. 384).

Tym bardziej zatem niezbedne i nie do przecenienia sg dziatania ukierunkowa-
ne na reformy spoteczne, w tym na optymalizacje rozwigzan dotyczacych ksztattu
ustroju spoteczno-gospodarczego. Obecne rozwigzania profesor Sadowski ocenia
krytycznie ze wzgledu m.in. na ,charakter ewolucji systemu rynkowego, w jakim
zyjemy, z powszechng komercjalizacjg wszystkich dziedzin zycia, z nastawieniem na
ogladalnos$¢, a nic na tres¢. Jesli mamy tworzy¢ niezlg przysztosc, to trzeba sie z tego
jako$ wyzwoli€¢. To jednak nie jest juz zadanie dla obserwatora” (s.385-386).

Profesor Sadowski swoje opinie na temat polityki ustrojowej przedstawi'
w wielu swoich publikacjach, w tym m.in. w W poszukiwaniu drogi rozwoju. Mysli
o przysztoséci Swiata i Po/ski, PAN, Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa
200fi; Liberalizm i rola panstwa w gospodarce, ,,Ekonomista” 2006, nr 6; Od sporu
o li-unsformacje do strategii rozwoju. Referat opracowany na VIl Kongres Ekono-
mistéw Polskich, ,Ekonomista” 2007, nr 6. Obecnie wobec toczacej sie¢ na forum
miedzynarodowym debaty ustrojowej publikacje te zyskuja na znaczeniu. Ksigzka
.Przez ciekawe! czasy” stanowi wazne uzupetnienie tych publikacji. Zawiera bo-
wiem bogaty zestaw informacji, komentarzy i faktéw, ktére umozliwiajg petniejsza
identyfikacje szans i zagrozen dla reform spoteczno-gospodarczych.

Ksigzka dowodzi jednak, ze historia sie rymuje i niektére stare scenariusze
niekiedy niebezpiecznie wpisujg sie w terazniejszo$¢, negatywnie rzutujac na przy-
sztos€. Sa jednak i takie, do ktérych warto wracaé, aby nie ulec niebezpieczeristwa!
bezrefleksyjnej wiary w .jedynie stuszne” doktjyny i powszechnie panujace, bez-
krytycznie niekiedy powielane przez media, opinie. W tym sensie wywody zawarte
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w Ksigzce mozna tez po?rak!nwai jako cenn*' wskazéwki ku przjsi rodze. Jak ocenia
profesor Sadowski. ,\v pierwszych latach transformacji nie hylo zadnej mozliwo-
$ci wypowiadania innych, pogladéw niz obowigzujace. Kiedy posiatem do dzienni-
ka ,K/.oczpuspolita" jaka$é rupJike na wypowiedz Balcerowicza, redaktor Dariusz
Kiku.-. kiér\ otrzymal! ja do rak wtasnych, opublikowat w koricu po paru tygodniach,
na skutek dopominania si¢..jaki$ nedzny skrét na dalekich stronach. Potem zreszta
stami owai su?, méwiac ze powstato zamieszanie w redakcji i tekst sie zawieruszyt,
/mnalismy sie przeciez. wiec przepraszat. Ale niestety wspomnienie pozostato, a zda-
rlemo oyio symptomatycznel is. d43k

-ii? ZDZISEAW SADOWSKI

Przez ciekawe czasy

Rozmowy c Plin>i<'ni Koztowskim

o zvt'tiu iiictzkii'h 1 zddrzfiiiiici

Kys. 1. SJruna tytutowa ksigzki: Zdzistaw Sadowski ..Przez arhoirc czasy", Wyd.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN. Warszawo 20.1 1
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Refleksje wokdt ksigzki prof. Zdzistawa Sadowskiego...

Opinia ta to przestroga przed doktrynerstwem, stanowiacym zawsze bariere roz-
woju. co spektakularnie potwierdzajg dysfunkcje gospodarki globalnej i publikacje
na ten temat, w tym m.in. niedawno wydany polski przektad ksigzki harwardzkiego
profesora Daniego Rodrika ,Jedna ekonomia wiele recept'. Tezy tej ksigzki do-
skonale wpisujg sie w treéci wypowiedzi profesora Sadowskiego zawarte w ksiazce
»Przez ciekawe czasy”.

Ksigzka ta, jak kazdy wywiad-rzeka niejest. oczywiscie wolna od stabosci. Pewien
niedosyt i pytania pozostawiajg m.in. fragmenty (zresztg fascynujace) dotyczace Mi-
chata Kaleekiego, .jednego z najwybitniejszych, znanych i uznanych w $wiecie pol-
skich ekonomistéw. Ale tez wielko$¢ i ranga osiagnie¢ tak fascynujacej osobowosci
sprawia, ze nie sposéb w tego typu ksigzce w petni jej przedstawic.

Szkoda tez, ze tak mato miejsca (zaledwie jeden akapit) poswiecono w ksiazce
pracy profesora Sadowskiego w funkcjonujacej w latach .1994-2005 Rady Strategii
Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministréw. Raporty i rekomendacje tej Rady
sg aktualne do dzi$, ale niestety w niedostatecznym stopniu realizowane, co nega-
tywnie przektada si¢ na rzeczywisto$¢ gospodarczg, ale zarazem jest potwierdze-
niem ,,rymowania si¢ historii" .

Lekture ksigzki ,,Przez ciekawe czasy" z pelnym przekonaniem rekomenduje
kazdemu, kto chce lepiej pozna¢ realia reform spoteczno-gospodarczych w Polsce,
ale tez zwigzane z tym osobiste i zawodowe dylematy reformatoréw, zwitaszcza

w konteks$cie wojennych i powojennych, przetomowych wydarzen w historii Polski.

Warszawa, grudzienn 2011



