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dr Ryszard Slgzak
Nar zucone doradztwo prywatyzacyjne

W poprzedniej ogci ‘Pospieszna prywatyzacja® z konieczmd technicznej
przedstawiono nie petny opis procesu wynikowegavatyzacji z pierwszego etapu lat 1990-
94 to jest do roku denominacji ztotego. W tym opsaaniu uzupetniamy ten okres
prezentyjc dopetnienie jakby catci tego okresu. W przytoczonym poprzednim artykule
zaprezentowalmy wplywy ze sprzedy prywatyzacyjnej przeddbiorstw/spotek
panstwowych oraz struktgrkosztéw za doradztwo prywatyzacyjne z pierwszegai rtego
okresu. Doradztwo prywatyzacyjne zachodnich insfjytu to z r&nych krajow byto
realizowane ze szczegblna intensywai® w pierwszej potowie lat dziewddziesitych
minionego wieku, niemal wytznie przez rinorodne zachodnie firmy doradcze, banki i ich
spoiki, ktére nigdy w przeszdoi do roku 1990 nie wspotpracowaty z polskimi iriatjami,
bankami, przedsbiorstwami czy mowjc ogolnie nawet z Ratwem. Nagle we wszystkich
dziedzinachrycia gospodarczego doradzaly jak i w éatawytworcz —produkcyjna, a nawet
ustugows gospodark polsky i dla kogo sprywatyzowa Doradzaty jak i dla kogo
prywatyzow@& najwaniejsze brane przemystowe gospodarki, zamiast zmiéniglko
struktug rodzajowo-asortymentawwytwarzanej produkcji. W kiecu lat osiemdziestych
autor ogtosit zasadprogram koniecznej] nowej polityki gospodarczej gakizw.
restrukturyzacji przeddbiorstw wytworczych i ustugowych w gospodarce narkee|,
analogicznie jak program oddienia zagranicznego Rstwa. Ta idea ekonomicznej
restrukturyzacji ché pocatkowo zostata przyfa, to w krétkim czasie z powodu
powszechnego jej bezzasadnego ugadania zmgczytla oping publiczry do stopnia
znuzenia.

To ten i taki program miat ldykonsekwentnie realizowany, on odpowiadat interesom
rozwoju gospodarczego i stabilizacji sity gospodejdPastwa, a byt skrgnie wyciszany,
ttamszony i ukrywany @a do zapomnienia.. Pojawita ¢sinagle niemal rewolucyjnie
politycznie doktryna prywatyzacyjna, zatajana wetiegu w praktyce gospodarczej znana
tylko dla wybranych wykonawcow i korzysdalych nabywcdéw. Nazwanq jprogramem
przyspieszonej koniecznej prywatyzacji, zbawczej na Wseetrudnaci gospodarczej,
gtdwnie ze wzgldu na potrzep wzrostu dochodédw bueétowych Pastwa. Miato to
swiadczy o przyspieszonym wzfoie stopyzyciowej obywateli w porownaniu do epoki
socjalistycznej. Przestanlgtéwng lansowan od pocatku miesijca padziernika roku 1989 i
w latach dalszych bylo préeiadczenie, publicznie wmawiane opinii publiczneg, duwymi
polskimi przedsibiorstwami, szyderczo nazywanymi ‘molochami’ nie dg sprawnie
zarzgdza, cha nie byto wiadomym przez kogo, nie mogty byksprawnie zarmdzane, ché
w tym okresie w Polscgyto ponad 1,5 min obywateli z viigzym wyksztatceniem.

Pozbawiony narodowej kontroli program z doktrynyzygpieszonej dekomunizacji
gospodarki poprzez prywatyzadpyt realizowany bez dogiu polskich érodkéw naukowo-
technicznych do jego oceny, realizacji i kontrolmegadzoru. Z tego wzglu stat s
dewiacp gospodarcy, pochgajgca w srednim horyzoncie czasowym bigcdhiedostatek, a
nawet rdze do stopnia niedg/wienia licznych grup lokalnej spoteczimd i emigracii
miodziezy, niogca nietad spoteczny, niezadowolenie spotecizweta pracy wywotujc w
spoteczéstwie apat} i krytyczng¢ nastrojow spotecznych przejawgaych s¢ w
krotkotrwatych ocenach #hych partyjnych ekip wglzacych. Wyzwalajc jednoczénie
powszechn& krytyki catlego procesu prywatyzacyjnego, ktéryvpda méwigc, jest ragco
krytycznie oceniany przez Narod, ¢hoychwalany przez zagraniczne koncerny igbe im
media.
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Prywatyzagg w latach  1990-94 prowadzono na kilku szczeblazddawym i
wojewddzkim, a nawet na poziomie starosty powiatpwvéstowne decyzje zapadaty na
poziomie i szczeblu centralnym, na ktérym nie dasiano jakby krajowych soodkdéw
doradczych i érodek ten nie miat praktycznie krajowych, poza dghkalnymi, doradcow
gospodarczych, a doradcy zagraniczni nie znalulddwali,ze nie znaj prawa dewizowego,
gdyz nabywcom zagranicznym nie stawiano wymogu, abywidzania za nabywane polskie
podmioty gospodarcze regulowali itge w dewizach, i dopiero po wptacie naiesci, a nie
przed wptad, nastpowato przeniesienie praw wiasieo z nabywanej spotki i to w stopniu
takim /np.51, 70, 80 procent/, w jakim ngsto nabycie pakietu akcji/udziatow w
zakupywanym/nabywanym polskim podmiocie gospodarczyTak jednak nie bylto,
wystepowata zasada wltasnego uznania. Nabywcy zagraninabywagc pakiet, nawet nie
kontrolny akcji/udziatdw sami i bezprawnie zmieniabzwe firmy/spotki i z polskiej na
zagraniczg, przez co niemal natychmiast zrywali jej dotyclsmae stosunki ekonomiczne z
zagranig, a nawet z rynkiem krajowym izuna rzekomo swoje wyroby czy ustugi radykalnie
podnosili ceny.

Nabywcy zagraniczni nabywali polskie przetsorstwo/spote bez wzgtdu na
wielkos¢/wysokas¢  procentovs nabywanego pakietu akcji/udziatdw w cado 100-
procentowej prawo wtastoi, ktére od momentu jego nabycia dawato im prawolsdnego
nim dysponowania, hawet do natychmiastowego zbysgznie. Zastanawiggym jest,ze
doradcy zagraniczni na kwestilewizowy w ogole nie zwracali uwagi, pomijali,jwiedzc,
ze zioty polski nie jest walgtwymienialry i ze wszelkie stosunki ekonomiczne Polski z
zagranig /z Polski i do Polski/ byty regulowane w wysmiu finansowym tylko w obcych
wymienialnych walutach. Rozliczenia dewizowe z aaijm prowadzity wowczas w kraju
tylko trzy uprawnione dewizowo patwowe podmioty gospodarcze, NBP jako bank
centralny kraju, Bank Handlowy w Warszawie S.A.zoBank Pekao S.A.

W statystyce dewizowej z tego okresu niewiele tyghywow dewizowych mana sg
doszuké&, co znaczyze wieksza¢ tych prywatyzacyjnych zagranicznych zobexan byta
kombinacyjnie regulowana w ziotych, a widgcodkami finansowymi pochodeymi z
roznych operacji i spekulacji dokonywanych na rynkilsgion, w tym take ze sprzedsy juz
nabytego mienia po uzyskaniu przeniesienia pravesndci ze zbywanej spotki na danego
zagranicznego nabywc Zagraniczni doradcy pagtowali jakby mieli jakié odmienne
przywileje dewizowe, czy nawet zwolnienia podatkowidore dzé 3 jakby przez
ekonomistéw zapomniane czy zgubione w mentalinov ocenach analitycznych. Wszystkie
te wykombinowane ulgi, upusty czy zwolnienia i pl&Eci dokonywane w ztotych zamiast w
dewizach wptywaly bezpgoednio na poziom ceny i waiib zbywanej/nabywanej spoétki, na
ktOra te wszystkie czynniki wptywaly na zaminie wartéci firmy do gotowkowej zaptaty i
ostateczniegcznej wartéci zbywanej spoiki.

Wartaé¢ zbywanych przedsbiorstw byla rénie ,nawet dziwnie okéana.
Przypomnié tu naley wypowiedz publiczg jednego z éwczesnych premierow pgka lat
dziewk¢dziesptych, ze ‘przedsgbiorstwo jest tyle warte ile nabywca chce za nidgd. W
zyciu nawet codziennym trudno jest zr@lalurnia, ktéry by chciat dasam petg wartcs¢,
gdyby nie miat okrdonej ceny przez sprzedapgo. Przecie te wszystkie zachodnie
ekspertyzy rzekomo wybitnych geniuszy ktérym paskimysty nie dorastaty nie dostrzegali
polskiego pastwa jego interesu, wykorzystywali naiwiéomtodego wowczas naszego
aparatu gospodarczego i politycznego, jego niskpestyciowa i mamili ich obiecankami
przysztych i wysoko ptatnych prac w prasich prze ich zagranicznych nabywcow firmach.

Firmy zagraniczne, ktére nabywaly w naszych przugistwach/spétkach pakiety
akcji czy udziatéw stawiaty pomajacy warunekze ekspertyza prywatyzacyjna nie redoy¢
wykonywana przez firg polsks. bo jej nie uznaj, uznaj tylko te ekspertyzy/analizy, ktére
zostam wykonane przez firgy zagraniczg. Dlatego dla niektorych prywatyzowanych
przedsgbiorstw/spoétek takie analizy/ekspertyzy byly wykerane przez kilka zagranicznych
firm doradczych zzadaniem niemal natychmiastowej zaptaty nawet po hglem jej
wykonaniu. Nie uznawaty naszych suwerennych podimiotioradczych, nawet placéwek
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naukowo-badawczych czy  brawych instytutow, msna wic domniemé, ze nie
uznawaty jakby suwerensm naszego Restwa.



Prywatyzacja - Firmy doradzaj

gce w 1992 roku

Kurs $rednioroczny NBP 1 USD = 13 631,26 zt

12

IArthur D. Little,

Zaktady Metalurgiczne

4 351 868 650

319 257

Tabela 1

Analiza, projekty

Boston,USA Przemystu Maszyn prywatyzacyjne
Rolniczych Agromet w
Kutnie
13lArthur Andersen, Cementownia Warta w 343 650 000 25 210jAnaliza, przed
Chicago, USA [Trebaczew- Dziatloszyn prywatyzacyjna,
locena finansowa
141Arthur Andersen, FSO Warszawa-Zaktad 614 400 000 45 073Prywatyzacyjne
Chicago, USA Samochodéw analizy
Dostawczych w Nysie lekonomiczno-
ZSD/ potem GM finansowe
Daewoo, potem Nysa
Motor sp z 0.0.
15/Arthur Andersen, Zaktady Migsne 732 720 000 53 753Memorandum
Chicago, USA Ostroteka w Ostrotece informacyjne
16/Arthur Andersen, Zaktady Migsne 732 720 000 53 753Memorandum
Chicago, USA '"Tormies' w Toruniu informacyjne
17]Arthur Andersen, Zaktady Celulozowo- 1 382 368 000 101 412(0Opracowanie
Chicago, USA Papiernicze Kwidzyn w sprawozdania
Kwidzyniu finansowego spoiki
18JArthur Andersen, IChemobudowa Krakéw 1 092 546 000 80 150|Doradztwo
Chicago, USA prywatyzacyjne,
memorandum
informacyjne
19JArthur Andersen, Zaktady Celulozowo - 189 658 000 13 913lAnaliza przed
Chicago, USA Papiernicze prywatyzacyjna
'Krapkowice' Spotki
20JArthur Andersen, Sektor Lozysk tocznych 2 153 300 000, 157 968lAnaliza, przed i
Chicago, USA rywatyzacyjna
21Arthur Andersen, Zaktady Miesne 732 720 000 53 753Memorandum
Chicago, USA Pozmeat w Poznaniu informacyjne
22| Hurst Morris Zaktady Przetworstwa 709 965 000 52 084JAnaliza
IAssociates ,USA Owocow 'Alima-Gerber' prywatyzacyjna
w Rzeszowie Spotki
23Hurst Morris Zaktady Koncentratow 709 865 000 52 076jAnaliza

IAssociates, USA

Spozywczych 'Amino’
S.A., w Poznaniu

prywatyzacyjna

L.p.| Nazwa doradcy / Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot
wykonawcy analiz prg;vsgg&vsvsg}i?o wstarych z | WwUSsD doradztwa / analiz
1 2 3 4 5 6
1JAccess Sp.z 0.0. Koszalinskie Zaktady OlAnaliza przed
Banku Pekao S.A. w [Piwowarskie, Browary prywatyzacyjna, Il
\Warszawie Koszalin letap prywatyzacji
2|Access Sp. z 0.0. ISzczecinski Przemyst 53 710 000 3 940lAnaliza, kampania
Banku Pekao S.A. w [Drzewny w Szczecinie promocyjna
\Warszawie rywatyzacji
3lAccess Sp. z 0.0. Sadeckie Zaktady 100 000 000 7 336[Memorandum
Banku Pekao S.A.  [Elektro-Weglowe informacyjne spotki
Polgraph w Nowym
Saczu
4Access Sp. z 0.0. Lédzkie Z-dy Wyrobow 1 066 034 000, 78 205|Doradztwo przy
Banku Pekao S.A. w [Metalowych Wizamet prywatyzaciji,
\Warszawie S.A., w Lodzi /Gilette/ prowizja za
rywatyzacje
5lAccess Sp. z 0.0. Browary Okocim 1 060 501 300, 77 799Analiza finansowa,
Banku Pekao S.A. w przed
\Warszawie rywatyzacyjna
6lAllen and Overy, 1118 998 900, 82 091}Analiza masowej
Londyn /Kancelaria prywatyzacji
prawna/ przedsiebiorstw/spot
ek
TIAltheimer and Gray, [Zakfady Przetwoérstwa 458 625 600 33 645]Analiza, ustugi
Chicago, USA Owocow 'Alima-Geber’ prawne prywatyzacji
w Rzeszowie
8JAmerican Appraisal [Cementownia Warta w 102 000 000 7 483lAnaliza
Milwaukee, USA [Trebaczewie- prywatyzacyjna,
Dziatoszyn obstuga i sprzedaz
akcji
9American Appraisal [PPMS, Zaktady Migsne 31580000 2 317)Analiza
Milwaukee, USA 'Opole', w Opolu prywatyzacyjna,
ubliczne rokowania
10jArnold Hill, Wielka |[Huta Szkla 55 000 000 4 035Memorandum
Brytania Gospodarczego informacyjne
'Rozalia' w Radomsku
11fArthur D. Little, WSK- PZL Krotoszyn 2 226 160 650 163 313lAnaliza, projekty

Boston, USA

rywatyzacyjne
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Bankers Trust
International, Londyn

Zaktady Wtibkien
Syntetycznych 'Stilon' w
Gorzowie

1 006 863 600

73 864}Analiza

prywatyzacyjna

\Wielkopolskim
40Barclays de Zoete  [Sektor podzespotow 1929 185 900 141 527|Analiza, przed i
\Wedd /Barclays isamochodowych prywatyzacyjna

Bank/, Nowy Jork,
USA

24IBAA Business ISzczecinski Przemyst 500 000 000 36 680jAnaliza,
IAnalysts and Drzewny w Szczecinie przygotowanie i
IAdvicers,Londyn przeprowadzenie
sprzedazy spotki
25BAA Business Las - Pita S.A. w Pile 167 652 000 12 299Analiza
IAnalysts and restrukturyzacji
JAdvicers, Londyn przemystu
drzewnego
26[Bain and Company, [Polgaz Gdansk 6 206 545 500 455 317|Analiza prawne i
Boston, USA finansowe
27|Bain and Company, [Zaktady Telfa - Telkom'| 11 215 186 610 822 755}Analiza procesu
Boston, USA w Bydgoszczy prywatyzowania
Spotki
28[Bain and Company, [Sektor elektroniki 3459 390 100 253 784lAnaliza

Boston, USA olskiej rywatyzacyjna
29Bain and Company, [Sektor telekomunikaciji 2513 195 100 184 370JAnaliza, doradztwo i
Boston, USA analizy
rywatyzacyjne
30Bain and Company, [Pollena Racibérz 5159 889 800 378 534}Analiza

Boston, USA

prywatyzacyjna,
badanie srodowiska
naturalnego

3]

Bain and Company,

Pollena Nowy Dwor

3518 555 000

258 124

Analiza prywatyzaciji

Boston, USA Spotki
32Bain and Company, [Pollena Bydgoszcz 110 652 300 8 118|Ogtoszenia w prasie
Boston, USA zagranicznej
33|Bain and Company, [Pollena Uroda w 4 350 024 500 319 121jAnaliza
Boston, USA Warszawie prywatyzacyjna
34IBain and Company, [Pollena Wroctaw 631 426 300 46 322Analiza
Boston, USA prywatyzacyjna
Spotki
35[Baltic Acconntants | Reszelski Zaktad 146 936 700, 10 779Memorandum
land Consultants, Przemystu informacyjne,
Warszawa Maszynowego Rema sprzedaz akcji spotki
zagraniczna/ S.A. w Reszlu
36|Bankers Trust Fabryka Narzedzi 921 005 900 67 566JAnaliza
International, Londyn |Chirurgicznuych i prywatyzacyjna
Dentystycznych Mifam
w Milanéwku
37[Bankers Trust Fabryka Narzedzi 921 005 900 67 566JAnaliza

International, Londyn

Chirurgicznych 'Chifa’ w
Nowym Tomyslu

prywatyzacyjna
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Bankers Trust
International, Londyn

Zaktady Azotowe
Tarnéw S.A. w
[Tarnowie

1 006 863 600

73 864

Analiza
prywatyzacyjna

41Bradbury, USA Fabryka Samochodéw 380157600 27 889Analiza, ocena stanu
Rolniczych 'Tarpan' w Srodowiska
Poznaniu Flaturalnego spotki
42|Bradbury, USA Zaktady 148 012 500 10 858JAnaliza,
[Teleelektroniczne Telfa Szacowanie stanu
F Telkom w Bydgoszczy Srodowiska
prywatyzowanej.
Spotki
43|CA Investment Zaktady Przetworstwa 3759 113 100 275 772)Analiza
Banking, USA Owocéw 'Alima - Geber' prywatyzacyjna
W Rzeszpwie Spotki
44|CA Investment Nadodrzanskie Zaktady 966 722 700 70 920jAnaliza, wycena i
Banking, USA Przemystu sprzedaz
Tluszczowego 'Brzeg' w prywatyzacyjna
Brzegu
45|Ca Investment [Tolmicko , Tolmicko 812 568 000 59 611jAnaliza prywatyzacji
Banking, USA Spotki
46|CA Investment Zaktady Koncentratéw 2 696 098 500 197 788lAnaliza
Banking, USA Spozywczych 'Amino’ prywatyzacyjna
S.A. w Poznaniu
47|Central Europe Trust [Przedsigbiorstwo 843 192 300 61 857)Analiza, wycena
Company, Londyn  [Turystyki Zagranicznej majatku spotki
Orbis w Warszawie
48|Central Europe Trust [Zaktady Cukiernicze 899 336 000 65 976/0Ogtoszenia prasowe
Company, Londyn  [Olza' w Cieszynie 0 prywatyzacji
49/Company Sektor obrabiarkowy 6 279 093 100 460 639}Analiza, przed i
IAssistance, Londyn rywatyzacyjna
50|Company Sektor budownictwa 1180 705 000 86 617)Analiza, doradztwo
IAssistance, Londyn przy prywatyzacji
spotek
51jCompany Zaktady Obuwnicze 347 802 700 25 515|Analiza
Assistance, Londyn [Modex' w Bielsku Biatej prywatyzacyjna
Spotki
52|Company Sektor obuwniczy 4 552 001 900 333 938JAnaliza przed

Assistance, Londyn

rywatyzacyjna




53|Coopers and Sektor handlu 995 536 600 73 033JAnaliza, raport na 69JErnst and Young, Sektor miesny 868 149 200 63 688JAnaliza przed i
Lybrand, Londyn zagranicznego temat Londyn rywatyzacyjna
restrukturyzacji 70[Ernst and Young, WSK -PZL Swidnik 2119 080 000 155 457|Analiza prywatyzacji
handlu Londyn Spotki
zagranicznego 71Evip International sp |Lubelska Fabryka 192 214 700, 14 101}Analiza
54Creditanstalt SZPT Katowice 2 242 600 000 164 519fAnaliza z 0.0., Warszawa Maszyn Rolniczych ' restrukturyzacyjna
Investment prywatyzacyjna IAgromet' Lublin w Spotki
zagraniczna/ Lublinie
55/CSFB — Credit Fabryka Samochodow 122512 900 8 988Analiza 72|Evip International, sp [Zaktady Wyrobu 104 000 000 7 630lAnaliza, sprzedaz
Suisse First Boston, [Osobowych 'FSO', w prywatyzacyjna 7 0.0, Warszawa  [Tworzyw Sztucznych udziatow
Boston, USA Warszawie fabryki produkciji Dozachem sp z 0.0. w prywatyzowanej
samochodow Pionkach Spotki
56[Deloittle and Touche, Polifarb Cieszyn 400 000 000 29 3441Analiza, 73[Evip International, sp [Huta Sedzimira w 380 000 000| 27 877)Analiza, projekt
Londyn przygotowanie do z 0.0., Warszawa Krakowie restrukturyzacji
sprzedazy spotki Spotki
57|Deloitte and Touche, | Polifarb Wroctaw 169 770 000, 12 454Memorandum 74IEvip International, sp [Pomorska Fabryka 350 000 000 25 676)Analiza, sprzedazy
Londyn Informacyjne Iz 0.0., Warszawa Mebli 'Klose' ,Nowe udziatow
58|Deutsche Bank, 6 131 352 600 449 801] Analiza sektorowa, n/Wista prywatyzowanej
Niemcy rywatyzacyjna Spotki
59[Dickinson Wright, Nadodrzanskie Zaktady 202 860 000 14 882Analiza prawna 75[Evip International sp [Huta Otawa S.A. w 263 000 000 19 294|Ogtoszenia,
Detroit, USA [Tluszczowe 'Brzeg', w prywatyzowania 7 0.0., Warszawa Otawie sprzedaz akcji
Brzegu SpOtki 76[Hambros Bank, Cieszynskie Zaktady 678 772 900 49 795|Prowizja za
Londyn Kartoniarskie w sprzedaz akciji
60|Dickinson Wright,  [Telfa - Telkom w 391 875 000, 28 748[Ustuga — przy Cieszynie
Detroit, USA Bydgoszczy zawarciu umowy 77Hambros Bank, Zaktady Celulozowo - 24 149 000 000 1 771 590Prowizja za
kupna sprzedazy Londyn Papiernicze Kwidzyn sprzedaz akcji spotki
61Dickinson SZPT Katowice 587 960 000 43 133JAnalizy prawne — —
Wright, Detroit, USA 78Hambros Bank, Zaktady Paplernlgze 3219 795 000 236 207 PrOWIZ]a. za
62|Drawlane Miejskie Zaktady 1213 865 200 89 050jAnaliza Londyn Malta’, w Poznaniu sprzedaz akcji spotki
(Consultants, Londyn \vac’;suzrgl\fv?gyme w prywatyzacyjna 79Hambros Bank, Sektor celulozowo- 15 868 139 700 1 164 099/Analiza przed i
63]DRT Poland Polifarb Wroctaw 400 000 000 29 344JProwizja za Londyn papierniczy prywatyzacyjna
przedaz zaktadow 80|Henry Schroders,  [Sektor farb i lakieréw 4 667 295 200 342 396}Analiza przed
64|DRT Poland Sektor Farb i lakieréow 66 420 000 4 873JAnaliza o Londyn rywatyzacyjna
Zanieczyszczeniu 81lHestia Consultants  ZIPO Gdansk S.A. w 35 000 000 2 568lAnaliza
rodowiska spotki sp z 0.0., Sopot Gdarnsku przygotowawcza do
65|Echoli Regie Zaktady Koncentratéw 57 353 600 4 208|0gtoszenia o sprzedazy spotki
Publicitare Spozywezych 'Skawina prywatyzacji w 82|ING Bank, Austria  [Zaktady Przemystu 144 235 000 10 581{Memorandum
w Skawinie rasie zagranicznej Dziewiarskiego Juwenia informacyjne
66|Ernst and Young, [Sektor przetwdrstwa 243 738 000 17 881Analiza przed i Cieszyn
Londyn ziemniaka prywatyzacyjna 83|ING Bank, Austria  [Zaktady Konfekcji 144 235 000, 10 581jMemorandum
- - - [Technicznej 'Lubawa’ w informacyjne
67|Ernst and Young, Zaktady Miesne 'Meat' 13 260 000 973Jogtoszenia w prasie Lubawce ) v
Londyn w Gdyni zagranicznej
68|Ernst and Young, Zaktady Miesne 12 000 000! 880[0gtoszenie w 84ING Consultants, Zaktady Przemystu 338 273 800 24 816[Doradztwo

Londyn

'Polmeat’ w Brodnicy

Rzeczypospolitej

IAustria

Dziewiarskiego
'Opolanka' w Opolu

prywatyzacyjne




85|]InterBank Zaktady Wyrobow 50 000 000 3 668Memorandum
S.A.,.Warszawa Sanitarnych 'Koto' informacyjne
86|InterBank Cersanit Krasnystaw 50 000 000 3 668Memorandum
S.A. ,Warszawa informacyjne
87|Kleinwort Benson Sektor Lozysk tocznych 775 280 000 56 875/Analiza
Bank, Londyn rywatyzacyjna
88|Kon-Gos S.A., Sektor przemystu 92 500 000 6 786JAnaliza,
krajowa lowocowo-warzywnego restrukturyzacja
przemystu
rzetwérczego
89KPMG Reviconsalt, [Tolmicko , Tolmicko 357 550 000 26 230jAnaliza
Londyn prywatyzowania
Spotki
90KPMG Reyiconsult, [SZPT Katowice 501 947 400 36 823JAnalizy finansowe
Londyn spotek
91jLawyer Service, 123 347 9
Nowy Jork, USA
92Maison Lazard et Fabryka Samochodéw 513 258 000 37 653Prowizja za

Cie, Paryz, Francja

Ciezarowych 'Star'

sprzedaz akcji spotki

93

Maison Lazard et
Cie, Paryz, Francja

Sektor naftowy

6 165 544 000,

452 309JAnaliza wstepnej

fazy prywatyzacji

94

Maison Lazard et
Cie, Paryz, Francja

Sektor samochodowy

15113 657 700

1 108 750}Analiza

rywatyzacyjna

95Martech Sektor Lozysk tocznych 197 657 000, 14 500}Analiza, ocena
|srodowiska
prywatyzowanych
spotek
96/Monciereff Sektor elektroniki 2182 359 900, 160 100Analiza
Consortium polskiej prywatyzacyjna
zagraniczna branzy
97|Monciereff Refa,Swiebodzice 140 165 600 10 283JAnaliza
Consortium prywatyzacyjna
zagraniczna Spotki
98Monciereff [Telfa - Telkom w 140 795 000 10 329)Analiza
Consortium Bydgoszczy prywatyzacyjna

zagraniczna

Spotki

99

Morgan, Grenfell
land Co. Londyn

Sektor przemystu
tytoniowego

3599 166 000

264 038lDoradztwo, raport w

sprawie prywatyzacji
spotek

100MPW Zaktady Przetwoérstwa 2 959 500 000, 217 111Analiza, koszty
Owocéw ‘Alima’ ustugi sprzedazy
Rzeszéw Spotki

101jMPW [Tonsil S.A. we Wrzesni 2980 000 219Wyptata prowizji za

sprzedaz akciji

102INBS Holding, USA  [Przedsigbiorstwo 345 484 100 25 345|Analiza prywatyzacji
[Turystyki Zagranicznej i restrukturyzacji
Orbis w Warszawie Spotki
103|NBS Holding, USA  [Sektor Farb i Lakieréw 152 750 000 11 206}Analiza
rywatyzacyjna
104INMB - BH Warszawska Fabryka 599 942 600 44 012)Analiza,
Consultants/ Platerow Hefra w memorandum
zagraniczna/ Warszawie informacyjne
105NMB - BH Stocznia Remontowa 9 594 500 704lAnaliza
Consultants Radunia w Gdansku prywatyzacyjna
zagraniczna/ Spotki
106|NMB - BH Stocznia Remontowa 9 594 500 704lAnaliza
Consultants Parnica w Szczecinie prywatyzacyjna
zagraniczna/ Spotki
107NMB Bank France [Zaklady Przemystu 544 685 800 39 959Analiza
Dziewiarskiego Juwenia prywatyzacyjna
w Cieszynie
108INMB Bank France [Zaklady Konfekcji 515 313 700 37 804JAnaliza
[Technicznej 'Lubawa’ w prywatyzacyjna
Lubawce
109INMB Bank France [Zaklady Przemystu 515 313 700 37 804JAnaliza
Dziewiarskiego prywatyzacyjna
Opolanka’
110NMB-BH Consultants [Fabryka Porcelany w 397 355 000 29 150jAnaliza,
zagraniczna/ Watbrzychu ‘Porcelana memorandum
Watbrzych’ informacyjne
111IDom Maklerski Zaktady Koncentratéw 139 196 300 10 212Obstuga maklerska
Penetrator’ S.A. w  |Spozywczych 'Amino’
Krakowie S.A. w Poznaniu
112IDom Maklerski Przedsiebiorstwo 6 549 300 480pbstuga maklerska
Penetrator’ S.A. w  [Produkcyjno-Ustugowe
Krakowie Karpinz w Bydgoszczy
113|Price Water house, [Sektor samochodéw 552 912 000 40 562|Analiza, przeglad
Londyn dostawczych finansowy
114JPrice Waterhouse, |[Fabryka Samochodéw 603 735 800 44 291)Analiza oceny
Londyn Rolniczych 'Tarpan’ w finansowej spoiki,
Poznaniu wycena srodkéw
trwatych
115|Prince Waterhouse, [Zaktady Samochodowe 896 408 000 65 761)Analiza prawna,
Londyn 'Jelcz' w Jelczu lekonomiczno-
k/Wroctawia finansowa spoiki
116JPro-Invest Huta Szkta 586 944 200 43 059lAnaliza, sprzedaz

International sp z
0.0.w Warszawie

Gospodarczego 'lrena’
W Inowroctawiu

akcji
prywatyzowanej

Spotki




117|Pro-Invest Rena - Kord S.A. 330 000 000 24 209)Analiza 130White and Case, Fabryka Samochodéw 126 639 100 9 290Analiza prawna,
International sp z lekonomiczno- Nowy York, USA .Rolniczych 'Tarpan' w prywatyzacja spotki
0.0.,Warszawa finansowa spoiki Poznaniu
118|Samuel Montagu Fabryka 1383 710 500 101 510Analiza prywatyzacji
Bank and Co. Transformatorow i Spotki 131)York Trust, Londyn, [Panstwowe 399 751 900, 29 326|Analiza
Londyn Aparatury Trakcyjnej Wielka Brytania Wydawnictwa Naukowe prywatyzacyjna
[Elta’ Sp z 0.0. w Lodzi w Warszawie Spotki
119|Sankt Annane Bank, [Porcelana Watbrzych 62 797 200 4 607}Analiza finansowa, 132Jpozostate polskie 68 638 480 543 5035 373|R6znorodne
New Bedford, USA zaproszenie do podmioty Analizy i oceny
publicznych jgospodarcze prywatyzacyjne
rokowan, przed uczestniczace
rywatyzacyjna doradczo i prasa
120|Sankt Annane Bank [Browar Warminsko- 946 250 300 69 418JAnaliza, wycena i krajowa w ktérej
land Co. USA Mazurski 'Olsztyn’ zasady prywatyzacji zamieszczano
Browaru ogtoszenia
121YS.G.Wartburg Bank 12 177 863 500 893 378JAnaliza masowej X Ogotem X 289 666 141 400 21 250 137 X

land Co. Londyn

prywatyzaciji
przedsiebiorstw/spot
ek

122

[The Lek Partnership,
Londyn

Sektor produkcji opon i
wyrob6éw gumowych

6 960 403 200

510 621

Analiza przed i
prywatyzacyjna

123

Skadden, Arps,
Slate, Nowy York

Fabryka Samochodéw
Matolitrazowych Bielsko
Biata

3690 937 100

270770

Obstuga prawna,
doradztwo
strategiczne
negocjacje z Fiatem

124]uni — Expert, sp z Przedsiebiorstwo 1 000 000 000 73 361)Analiza stanu
0.0, Kutno [Turystyki Zagranicznej prawnego spotki
Orbis w Warszawie
125|Union Bank of 1 306 077 500 95 815)Analiza
Switzerland, Zurich prywatyzacyjna za
bony

rywatyzacyjne

126Vinson and Elkins,  [Przedsigbiorstwo 148 402 300 10 887}Analiza prywatyzaciji
USA [Turystyki Zagranicznej Spotki
Orbis w Warszawie
127|White and Case, Zaktady Samochodowe, 115 029 000 8 439Analiza prawna
Nowy York, USA Nysa przed
rywatyzacyjna
128White and Case, Zaktady Wyrobow 115 029 000 8 439|Analiza prywatyzacji

Nowy York, USA

Metalowych Polmo SHL
w Kielcach

zaktadu, analizy
rawne

129

\White and Case,
Nowy York, USA

Fabryka Samochodéw
Ciezarowych FSC

Lublin w Lublinie

9 290,

Analiza prawna
. prywatyzacja spotki
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Trudno zrozumié ze wiadze krajowe godzity gina takie upokarzgge warunki przy
sprzeday witasnych narodowych przedsiorstw i szty na tak dalekie ggistwa nie mac
zadnego czynnika do przymusowej prywatyzacji. Kosgth zagranicznych ustug doradczych w
roku 1992 i 93 stanowity powny wydatek dewizowy, wptywag na bezzasadny import
zbednych uslug ptatnych dewizowo pakszajcych w sposéb bezp@dni zadhaenie
zagraniczne, ktore przy racjonalnej gospodarce zievaj i dbatéci wiadz mogto by znacznie
mniejsze i nie tak dokuczliwe w stopniu corocznysptat. Struktug tych wydatkéw
dewizowych za doradztwo zagraniczne w przypdkpwaniu do poszczegoélnych
prywatyzowanych przeddiiorstw/spotek z procesu prywatyzacyjnego lat 1992993
przedstawia, analogicznie tabela 11 2.

Z danych tabeli 1 wynikaze w roku 1992 na 132 doradcéw instytucjonalnych,
doradzajcych przy prywatyzacjizall5 byto zagranicznymi, pobiesaych i transferujcych
pobran, a wigciwie wytudzomn, zaptat na zagranig, Doradzali przy prywatyzacji niemal
wszystkich zaktadow piwowarskich, browarow, nabywan przez firmy zagraniczne,
przedstgbiorstw bramy celulozowo-papierniczej, przemystu centowo-wapierego,
chemicznego, maszynowego, motoryzacyjnego, elekznago, radiowego, przemystu
maszyn rolniczych, zaktadéw przetworstwa owocowazyanego, stoczniowego, handlu
zagranicznego, a nawet hotelarskiego i turystycan@fodniesieniu do éwczesnych polskich
warunkow ekonomicznych koszt wykonywania tych amatizsto pseudo ekspertyz byt
razagco zawyony, co w porownaniu do zaptat jakie pobieraligagl instytucjonalni doradcy,
a zagraniczni to stosunek ten jest parokrotnieszy na nie korz§¢ krajowych, stanovdic
bardzo wysoki wydatek dewizowy fistwa za to zédne doradztwo. Koszt jakiejkolwiek
analizy wykonywanej przez zagranicznego dogarlzasady zawsze byt parokrotnie asgy
w porownaniu z analogicarprag wykonywary przez polski podmiot doradczy.

Z danych tabeli 1 wynika rowniezasada samowolnej uznanidien ze dla tego samego
zbywanego/prywatyzowanego przegisorstwa/spotki analizy prywatyzacyjne wykonywaty
niemal wyhcznie doradcy zagraniczni, a nawet kilku doradcdavtej samej polskiej spoiki.
Kilku instytucjonalnych zagranicznych doradcéw peie cate brane do prywatyzacii,
faktycznie decydujc niemal o wszystkim, i ktorych koszt doradczy ahhivartGé zbywanej
prywatyzacyjnie spotki, a w szeregu przypadkach etapowanie i to parokrotnie g
przewy:szat. M@na na tym etapie analizy prywatyzacyjnej jeszczay/muszcz4, ze koszt
tych doradczych prac wykonanych na, czy dla jediej samej spotki nie dolzie wyzszy od
wartasci kwotowej uzyskanej ze sprzegaprywatyzacyjnej danej spoétki. Krajowe, wysoko
specjalistyczne firmy naukowo-gospodarcze, anaitgc konsultingowe tylko w niewielkim
procencie uczestniczyty w prywatyzacyjnym procesieadczym i to tylko w odcinkowych
zagadnieniach. Wszystkie pomejsze 1 dla calych bran gospodarczych analizy
prywatyzacyjne wykonywaty firmy zagraniczne.

Zadna krajowa instytucja/firma doradcza czy naukdwdawcza nie wykonywata
branzowych analiz prywatyzacyjnych jako tak zwanych sedivych dla catej danej bray
narodowego przemystu czy sektora bankowo-ubezpmozego, ché rowniez i takie
pojedyncze byly w jakidziwny sposéb skoligacone z ameny&i@mi. Zapanowata moda na
zagraniczne, cudzoziemskie, nazwy zakladanych kpdktore chciaty skorzyséa z
przywilejow zwolnienia od ptacenia podatku dochodge, nawet cet, analogicznie jak to
presyjnym oddziatywaniem na nasze wiladze gospodanzyskaty firmy zagraniczne, i to
wtedy kiedy w ogoélne nie wspétpracowaty z Palskie znajc polskiej gospodarki,
przedsgbiorstw oraz struktury polskiego handlu zagraniggneeswiatem. Tajemniczo i po
cichu, bez prasowych informacji publicznych, opragwaty zasady i projekty prywatyzaciji
poszczegolnych i catych branprzemystowych i finansowych i to jako kierunkow
diugoterminowego rozwoju gospodarki polskie;.
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Prywatyzacja - Firmy doradcze 1993 rok

Kurs $rednioroczny NBP 1 USD = 18 145,47z}

Tabela 2
12IBAA-Business Fabryka Kuchenek 329 439 500 18 155Memorandum

IAnalysts and Amika - Wronki', we informacyjne,

IAdvicers Wronkach przygotowanie
prywatyzacji, wycena
fabryki, zaproszenie do
rokowan.

13Bain and Coimpany, [Zaktady Wytworcze 12 056 595 500 664 441Analiza stanu prawnego,
USA Urzgdzen badania finansowe, raport

Telefonicznych
ZWUT' Warszawa

0 stanie srodowiska,
prowizja za sukces
prywatyzacyjny

14

Bain and Company,
USA

PZT Warszawa

14 450 274 200

796 357

Prywatyzacja, nagroda za
sukces prywatyzacyjny

15|

Bain and Company,
USA

Teletra Poznan

17 524 228 600

965 763

Analiza prywatyzacyjna,
premia za sukces w
sprzedaz akciji

16|

Bain and Company,
USA

Telkom-Telfa
Bydgoszcz

336 215 600

18 529

Prowizja za sukces
prywatyzacyjny, sprzedazy
akcji

17

Bain and Company,
USA

Elwro Wroctaw

9 181 235 500

505 979

/Analiza stanu prawnego,
badania finansowe, raport
0 stanie Srodowiska

18Bain and Company, [Fabryka Lin i Drutu 1 425 866 500 78 580[Prywatyzacja pilotazowa,
USA Drumet’ we ogloszenia w prasie
Wioctawku zagranicznej
19[Bain and Company, [Fabryka Kabli w 17 953 348 500, 989 412Umowa pilotazowej
USA Bydgoszczy sprzedazy spokki,

sprzedaz, ogtoszenia w
prasie zagranicznej

20]

Bain and Company,
USA

Pollena Wroctaw

5920 922 900

326 303

Prowizja za sukces
prywatyzacyjny, sprzedaz
spotki

L.p.| Nazwa doradcy/ Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot doradztwa /
wykonawcy analiz prywatyzowanego analiz
zaktadu/spolki w zt w USD
1 2 3 4 5 6
1fAccess Sp. z 0.0. Polgraph S.A. w 100 000 000 5 511Prowizja za sukces |l fazy
Banku Pekao S.Aw [Nowym Saczu prywatyzacji
\Warszawie
2|Access Sp. z 0.0. Kieleckie 412 931 000 22 757Doradztwo
Banku Pekao S.A.w [Przedsigbiorstwo prywatyzacyjne. Prowizja
\Warszawie Budownictwa za sukces w sprzedazy
Przemystowego 'Bick' akcji
S.A. w Kielcach
3lAccess Sp, z 0.0. Szczecinski Przemyst 486 000 000 26 784|Prowizja za sprzedaz akcji
Banku Pekao S.A. w Drzewny w Szczecinie SpOtki
\Warszawie
4lAccess Sp. z 0.0. Wizamet S.A. w Lodzi 165 985 200 9 147Prowizja za sukces w
Banku Pekkao S.A. sprzedazy spotki
W Warszawie
5/American Apraisal  [Zaktady Migsne 422 990 000 23 311Prowizja za sukces w
Opole' sprzedazy spotki
6lArthur Andersen Fabryka Samochodéw 9512093 200, 524 213|Przygotowanie
Matolitrazowych, dokumentacji finansowej
Bielsko Biata do NEWCO
7lArthur Andersen Zaktady Miesne 867 927 700 47 832Prowizja za sukces w
Ostroteka', Ostroteka. sprzedazy akcji
8lArthur Andersen IChemobudowa 70 000 000, 3 858Doradztwo w prywatyzacji
Krakéw S.A.w Spotki
Krakowie
9lArthur Andesen Zaktady Migsne 1 755 920 000 96 769Przeprowadzenie
Pozmeat', w prywatyzacji obstuga
Poznaniu rawna sprzedazy akcji
10|BAA-Business Przemyst Drzewny 207 304 800 11 425Memorandum
IAnalysts and Las Pita' w Pile informacyjne, ogtoszenie
JAdvicers W prasie zagranicznej
11|BAA-Business Zaktady Miesne 300 000 000 16 533|Przygotowanie prospektu
IAnalysts and Sokotéw Podlaski' sprzedazy akcji spotki
Advicers

21Interbank S.A. Zaktady Wyrobow 468 700 000 25 830|Prowizja za sukces w
ISanitarnych 'Koto', w sprzedazy udziatéw
Kole

22Bankers Trust Chifa w Nowym 1583 458 000 87 265|Analiza prawna, prowizja

Internacjonal, Londyn

Tomyslu

za sukces w sprzedazy
lakciji

23]

Bankiers Trust

International, Londyn

IChirmed sp z o.0.

1 196 843 500

65 958

Prowizja za sprzedaz akcji

spotki
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24IBMP International  [Agencja Kapitatowo 325 665 000 17 947|Opracowanie projektu 41|Creditanstalt Zaktady 'Fasing' S.A. 1 082 291 000 59 645|Opinia prawna, raport o
Ltd /zagraniczna/ Rozliczeniowa S.A. propozycji uktadowych Financial Advisers stanie Srodowiska, analizy
Huty Warszawa/ operacyjno-ekonomiczne,
przeglad rynku
25Bradbury, Fabryka Samochodéw 157 016 000 8 653Analiza, oszacowanie 42|Creditanstalt Nadodrzanskie 1 050 298 000 57 882/Analiza operacyjno-
zagraniczna/ Rolniczych Tarpan, stanu $rodowiska spotki Financial Advisers  [Zaklady Ttuszczowe w lekonomiczna, raport o
Poznan Brzegu rzegladzie rynku
26[Bradbury, Fabryka Autobuséw 46 410 400 2 558lAnaliza oceny stanu 43|Creditanstalt ISZPT Katowice 1627 083 900 89 669Prowizja za sprzedaz akcji
zagraniczna/ Jelcz', w Jelczu srodowiska Investment spotki
_ _ _ 44Deloitle and Touche [Fabryka Samochodéw 192 385 000 10 602Ustugi zwigzane z
27|Brekinson, Wright, |PZT Warszawa 634 139 800 34 948Analizy prawne Matolitrazowych, weryfikacja sprawozdan
28|Brinkman and Zaktady Przemystu 128 618 600 7 088Memorandum Bielsko Biata gospodarczych
Partner,Londyn Odziezowego 'Confex’ informacyjne i analiza 45[Deloitle and Touche [Polifarb Cieszyn 300 000 000 16 533)Analiza i w prowadzenie
rawna akcji na rynek do
29Brinkman and PPHU 'lzopol' S.A. 49 995 600 2 7550pracowanie sprzedazy
Partner, Londyn memorandum 46|Deloitle and Touche [Skotowin w 500 000 000 27 555/Analiza prawna i
Informacyjnego i strategii ISzczecinie lekonomiczno -finansowa
rywatyzacyjnej 47|Dickinson and Wright[SZPT Katowice 227 249 400 12 524Prowizja za operacje
30/Cental Europe Trust [Orbis S.A. 46 290 500 2 551|Projekt wyceny wartosci kupna/sprzedazy akcji
Company spotki przed prywatyzacjg — . . .
48IDickinson Wright Teletra Pozanan 596 443 600 32 870Analizy prawne
31|Central Europe Trust Konc':entratyl . 6633067 800 365 550Analiza ekonomiczno- 29Drawlane Miejskie Zaktady 464 847 700 25 618Doradztwo prywatyzacyjne
Company Spozywcze 'Skawina finansowa, memorandum Consultants Komunikacyjne w i restrukturyzacyjne spoiki
w Skawinie informacyjne. Warszawie
32(Central Europe Trust {Z-dy Wyrobbw 18665922001 102 868Prowizjazasukces | I"50lEmstand Young  [Zaklady Migsne 'Meat 878800500 48 431Usluga zwigzana ze
Company C_uklernl_czych Olza' w pry\{\_/atyzacyjny, sprzedazy S.A. w Gdyni sprzedazg Zaktadu
Cieszynie akcji miesnego
33(Central Europe Trust Zaklady Przemysiu 725 576 000 39 987Przygotowanie 51|Ernst and Young Zaktady Miesne 424 356 300 23 386[Prowizja za sprzedaz akcji
Company Cukierniczego' San' w memorandum Polmeat' S.A. w SpGiki
Jarostawiu informacyjnego Brodnicy
52JEvip International Huta Otawa S.A. w 44 492 600 2 452|0gtoszenie w prasie
34|Company Ponar Zywiec 845 873 800 46 616Przeprowadzenie Otawie zagraniczne, Financial
IAssistance rywatyzacji spotki Times
35/Company Enegoaparatura S.A. 1771 289 600 97 616/Prowizja za sukces 53[Evip International sp [C.Hartwig S.A. ,w 204 900 000, 11 292Prowizja za sukces w
Assistance prywatyzacyjny w 7 0.0. w Warszawie (Gdansku sprzedazy udziatéw spotki
sprzedazy spotki
36|Company Assistance |Prefabet Rakowice 2207 829800, 121 674|Prowizja za sukces w 54Evip International sp [Proamed Sp z 0.0. 291 340 800 16 056/Prowizja za sukces w
rywatyzacji spotki Iz 0.0. w Warszawie sprzedazy udziatdw spotki
37|Company Assistance Browary 10 333996 500 569 508Przeprowadzenie . S _ .
Wielkopolskie 'Lech’ w prywatyzacji, ustugi 55[Financial Times Zakigdy Koncentratow 44 009 400 2 4250gtoszenie '
Poznaniu rawne i sprzedaz akcji Spozywezych prywatyzacyjne
38|Company Assistance Famot Pleszew 590 082 700 32 520|Przeprowadzenie SkaV\{ln_a SA., W
rywatyzacji spoiki - Skawinie _ ' _
39/Company Assistance Browary Szczecin 21 317 100 1 175Wycena wartosci fabryki 56[Financial Times Elektrocieptownia 44 361 900 2 4450gtoszenia o prywatyzacji

do sprzedazy

Krakow

spotki

40|CPC Europe
Consumer Foods Ltd

IAmino, Poznan

2 038 800 000,

112 359

Zwrot poniesionego kosztu
prywatyzacji

57|

GP Marketing

Zaktady Migsne
Sokotéw' w Sokotowie

Podlaskim

3 820 452 500

210 546

Promocja, reklama,
poligrafia, produkcja

filmoéw, emisja w mediach
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58Hambros Bank, Zaktady Celulozowo- 11 731 427 400 646 521Prowizja za sukces 73|International Finance Cementownia 679 610 000 37 453Projekt prywatyzacji spotki
Londyn Papiernicze 'Kwidzyn' prywatyzacyjny, sprzedazy Coirporation Matagoszcz'
akcii i i
59[Hambros Bank, Zaklady Celulozowo - | 26 238 922 700 1 446 032Doradztwo prywatyzacyjne| [ 74{international Finance Zaklady Cementowo- 13363050000 73 644Memorandum _
Londyn Papiernicze 'Swiecie' Corporation Vég?;ggsze "}E;Qi;)g?:n?ggzjzeme w
60[Hambros Bank, Kluczewskie Zaktady 1407 744 600 77 581|Doradztwo prywatyzacyjne| | 75|international Finance [Kombinat 46 185 000 2 5450gtoszenia w prasie
Londyn Papiernicze 'Kluczew' Corporation ICementowo- zagranicznej.
i i Wapienniczy 'Warta'
61fHambros Bank, Warszawskie Zaklady | 1407744600 77 581Doradztwo prywatyzacyjne| [~ 76linternational Finance [Cementownia ‘Ozaréw 862 205 000 47 516Przygotowanie
Londyn Papiernicze ‘Jeziorna Corporation S.A. w Ozarowie memorandum
i ;
62]Hambros Bank, Kostrzynskie Zaktady 1 407 744 600| 77 581Doradztwo prywatyzacyjne ;np?;?Clz(:zyjsnpe(ﬁEi °
-ondyn Papiernicze 'Kostrzyn 77lIinternational Finance [Zaktady Przemystu 962 205 000 53 027|Przygotowanie
63Hambros Bank, Kieleckie Zaktady 1407 744 600 77 581|Doradztwo prywatyzacyjne Corporation \\l/vvaplgnmcfzggo _m;emoranc_jum
Londyn Wyrobow ) ojcieszow 's“pfzfgzji‘;ylsnpe(g% 0
Papierniczyc i i -
64INC BH Consultants [Opolanka S.A. 351289800 19 360[Doradztwo prywatyzacyjne| [ 78{international ~ [Cementownia 'Odra’ 3650233700 201 165Prowizja za udang
zagraniczna/ Financial Corporation|S.A. w Opolu trap”s(gkqe sprzedazy
65|ING Bank, Austria |Angella Bialystok 108 835 000, 5 998(0Opracowanie Spotki
memorandum 79Kleinword Benson  [Fabryka Lozysk 864 313 300 47 632Doradztwo prywatyzacyjne
|nf0rmacyjneg0 Ltd 'Il;OClzny(r:]h 'Iskra’ w
66|ING Bank, Austria  Juvenia Cieszyn 261 501 800, 14 411{0Opracowanie raportu lelcac
ostanie spotki i przeglad 80Kleinword Benson  |[Fabryka Lozysk _ 864 313 300 47 632Doradztwo prywatyzacyjne
finansowy Ltd Tocznych w Poznaniu
67ING Bank, Austria Texow Lodzi 163 540 000 o 01322:;‘3?;\:%2:; 81Kleinword Benson  [Prema-Milmet w 864 313 300 47 632Doradztwo prywatyzacyjne
informacyjnego Ltd ISosnowcu
68interBak SA. W [Polam Mystowice 314981200 17 359Analiza przed 82KPMG Eiwro w Pszczynie 2546143000 140 3180 dbs*;‘ga e et
\Warszawie prywatyzacyjna stanu ggi(())ssgsr?ilaama udziatow
rawnego, badanie - - - - —
Fi)nansogve prowizja 83KPMG Peat Marwick, [Czerskie Fabryki 1208 160 700 66 582|Ustugi przy zamknieciu
69|Interbank S.A. Polam Szczecinek 333 030 200 18 353}Analiza stanu prawnego, ﬁg‘lztnedrgam’ Mebli w Czersku ransakcji prywatyzacyjnej
badanie finansowe, - - -
rowizja 84KPMG-Prywatyzacja [SZPT Katowice 218 231 000 12 027|0pracowanie raportu
70|Interbank S.A. Prefabet Lisow Sp z 352 427 000 19 422|Analiza stanu prawnego, ggg*rll(siowego o stanie
0.0. finansowego, wycena - - -
\Wwartosci sgé}k\iNy 85|Meagher,/zagraniczn [Fabryka Samochodéw 1197 000 000 65 967|Ustuga w zakresie
la/ Matolitrazowych, otwarcia-zamkniecia
- - - Bielsko Biata operacji prywatyzacji.
71Internat|qna Finance (Cementownia - 1336 305 000 & 644!\/Iemorant_:ium . 86|Media Banko Broker [Polifarb Cieszyn 4208 425000 231 927|0gtoszenia, filmy,
Corporation Strzelce Opolskie informacyjne, ogtoszenie zagranicznal reklamy, rozliczenie
W prasie zagranicznej. kam an’" atyzacyinei
72|international Slaskie Zaktady 6294 276 500, 346 879Prowizja za transakcje 87IMUlt-Expert So 2 300 000 000 16 533 pani prywatyzacyjnej
Fianancial Premystu sprzedazy spotki 0. W P P
(corporation,USA Vg;‘g'lfvgrs.czego 88INBS /zagranicznal _Orbis S.A. 171211700] 9 436Restrukturyzacia |

rywatyzacja spotki
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Nicom Consulting

Wytwérnia Lozysk
Slizgowych 'Bimet'
S.A. w Gdansku

20 000 000,

1102

13

Przygotowanie
memorandum
informacyjnego

102|Sunkt Annae Bank

Zaklady
Piwowarskie,Browary
Warka, w Warce

382 936 900

21104

/Analiza prywatyzacyjna,
ogtoszenia, sprzedaz akcji

90INM Rothschild, Hoetel Orbis i Grand 2647 566 800, 145 908|Przeprowadzenie
Londyn, Wielka w Warszawie prywatyzacji pilotazowej | [103Vinson and Elkins  [Huta Szkta 11359196000 62 601Memorandum
Brytania Gospodarczego informacyjne, ocena
91fPrice Waterhouse, [Huta Szkta 1933247000 106 542Prowizja za sukces w Jarostaw' prawna, prowizja za
Lonndyn Gospodarczego w Sprzedaz udziatéw spotki sukces sprzedazy
Biatymstoku 104\WGK-Wielkopolska [Zaktady Odziezowe 300 060 000 16 536/Prowizja za sukces w
92|Pro-Invest Zaktady Wtokien 287 500 000 15 844[Transakcja Grupa Konsultingowa[Dalia', w Zamosciu sprzedazy akcji spotki
ITechnicznych ‘Novita’ prywatyzacyjna w sprawie Sp z 0.0. w Poznaniu
S.A. w Zielonej Gorze spotki 105\WGK-Wielkopolska [Zaktady Przemystu 193 000 000 10 636[Przygotowanie projektu
93|Pro-lvest Elektrocieptownia 138 000 000 7 605|Prowizja za udostepnienie Grupa KonsultingowalOdziezowego 'Wistula' prywatyzacyjnego
Krakéw akciji spotki sp z 0.0. w Poznaniu W Krakowie sprzedazy spotki
94jSamuel Montagu Fabryka Kottow 4249 850 000 234 210Doradztwo prawne i 106|\WGK-Wielkopolska |Silesiana S.A. 100 000 000, 5 511|0Opracowanie analiz przed
Bank, Londyn Przemystowych finansowe w prywatyzacji Grupa Konsultingowa prywatyzacyjnych
Fakop’' Spzo0.0. w ISp z 0.0. w Poznaniu
Sosnowcu 107|white and Case iGoleniowskie Fabryki 243 747 000, 13 433Analizy prawne dla
95[Samuel Montagu Mikotowska Fabryka 4622 682 200, 254 757|Analiza prywatyzacyjna Mebli w Goleniowie Jednoosobowych Spétek
Bank, Londyn Transformatoréw Spotki ISkarbu Panstwa
Mefta’ w Mikotowie 108|White and Case Goscicinska Fabryka 240 622 000, 13 261fanaliza prawna spotki
96|Samuel Montagu Fabryka 5906 463 400 325 506/Doradztwo Mebli w Goscicinie
Bank, Londyn Transformatoréw i prywatyzacyjne, praca
Aparatury Trakcyjnej zlecona z kontroli
Elta-ABB Sp z 0.0. w zawarcia i realizacji Umow| [7og\white and Case  [Czerskie Fabryki 841012 000 46 348JAnalizy prawne sporki
Lodzi _ rywat Mebli w Czersku
97|Skadden, Arps, Fabryka Samochodow 3222911700, 177 615Ustugi prawne, doradztwo
Slate,Meagher, USA Matolitrazowych strategiczne
FSM/ w Bielsku Biatej 110winson and Elkins  |Pollena Racib6rz 211 241 700 11 642Doradztwo prawne

98]

Societe Generale

IStomil Sanok

3685 723 100

203121

/Analiza stanu prawnego,
finansowego, raport o
stanie Srodowiska,
sprzedaz spotki, prowizja
za sprzedaz, prowizja od

Zzobowigzan
inwestycyjnych

99

Societe Generale

IStomil Debica

1472 961 500

81 175

lAnaliza stanu prawnego,

finansowego, raport o
8rodowisku, prowizja za
sprzedaz

100

Societe Generale

IStomil Poznan

1 010 488 100|

55 688

Analizy jak wyzej

101

Societe Generale

IStomil Olsztyn

452 242 200

24 923

lAnaliza prawno-
finansowa, raport o stanie
grodowiska

111)York Trust, Londyn, [Panstwowe 1509 170 700| 83 171Doradztwo prywatyzacyjne
\Wielka Brytania Wydawnictwa przy sprzedazy spoiki
Naukowe w
Warszawie
112 ICementownia 95 336 200 5 254Analiza, projekt
Goérazdze' w Choruli prywatyzacyjny
Heidelberg Group/ cementowni
11pozostate 37 polskich 63 002 935 600| 3472 103
3podmiotow
gospodarczych
uczestniczacych
doradczo i prasa
krajowa w ktorej
zamieszczano
ogtoszenia
X Ogotem X 307 946 141 900|16 970 965 X




14

Zaskakugcym i nie zrozumiatym jest, ze w catym tym dtugoterminowym procesie
prywatyzacyjnym nie uczestniczyty i nadal niemale nuczestnicz polskie uczelnie
ekonomiczne, instytuty uczelniane, naukowo-badawczemne cha@by brarzowe, tzw.
resortowe, a nawet Polskiej Akademii Nauk, ktoreghyloy zarobé na swoje utrzymanie
podnosac swOj poziom badawczy w ghie gospodarczej i przez to zmalatoby
dofinansowanie budtowe na ich utrzymanie. Zarzuca sym placowkom niski stopie
badawczy w przydatsoi dla praktyki gospodarczej, a z drugiej stronkbja nie dopuszcza
sie ich do takich prac i to wtedy kiedy z niezrozumct wzgkdow preferuje si obcych
ptaac im w dewizach i dalej nierozwaie zadhiajac paistwo za granigc do stopnia niemal
nie wyptacalnéci, o czym ju spoteczéstwo nie jest dostatecznie informowane.

W trzecim, 1993 roku procesu prywatyzacyjnego, wadmtwie prywatyzacyjnym
uczestniczyto 113 doradcow instytucjonalnych w ty; 97 zagranicznych, nadal
wykonujgcych te cicho zlecane prace doradcze. Wtigecim roku prywatyzacji to polskie
instytucje powinny prowadgicaty proces doradczy i to one powinny weryfikéwa co robity
zagraniczne, czy nie prowadzity doradztwglde w zmowie z zagranicznymi nabywcami,
ktorym jednoczénie wyceniaty nasze zbywane spoiki dla nabywcowarsgznych i doradzaty
we wszechstronnym nabywaniu naszych podmiotéw gizspaych. Doradzatly na dwie strony
raz sprzedapej polskiej stronie gdowej, drugi raz nabywcy zagranicznemu, ktéremu
okreslaty nawet cea nabycia naszego przegsiorstwa /spdiki. Analizyjc aspekt
prywatyzacyjny mena dostrzec w sposob wyrae odczuwalny w strukturach ekonomicznych,
scislej finansowych, brak jakiejkolwiek koordynacji zadowej, a nawet analityczne] na
szczeblu rzdowym. A te zagadnienia nale do podstawowych obowzkow doradcéw
rzadowych i ministerialnych, jeeli takowi rzeczywdcie byli. Nominalne utytutowanie nie
wykazuje mdrosci i szerokiej wiedzy ekonomicznej, gtownie stabawet prymitywne
poruszanie giw przedmiocie ekonomicznym praktyki gospodarczejak dbatéci o sprawy
Paistwa, mae powodowda poza cgzkimi skutkami ekonomicznymi, tak kompromitag
aparatu wladzy danejgdzacej partii. Potwierdzeniem jest atlny fakt,ze np. rad zatwierdza z
petrg wiara w rzetelné¢ podam mu cer zbycia przedsbiorstwa/spotki, a z drugiej strony
zataja s} /nie podajc mu/ poniesionego kosztu obstugi doradczej, ida jaka ceqirealizowat
to doradztwo. Tak np. #d zatwierdzit cea zbycia spotki pastwowej firmie zagranicznej za
ztotdbwki wbrew éwczesnemu prawu dewizowemu. Praemizowe przewidywalo jeszcze na
pocztku lat 90-tych,ze zagraniczne podmioty gospodarcze i cudzozienakg phenicy
regulup swoje zobowjzania wobec Polski /jej podmiotow i oséb fizyczniet walutach
wymienialnych. Ta zasada nie byla przez nasze whladzpelni stosowana od patizu roku
1990. Nowy rad z roku 1989 jakby dowolnie stosowat zasddchodowéci dewizowe.

Pierwszym zaktadem/spatkbyto Przedsibiorstwo Eksportu Budownictwa ‘Exbud’
S.A. w Kielcach, ktérej 45% pakiet akcji zostat zgmany firmie amerykskiej ITI -
International Team for Implantology. Zaskalaym jest, ze ta nie budowlana i nie
przemystowa firma kupita akcje stynnego polskiedgsportera budownictwa, a ekspertyza
wykonana przez zagranicznego dokadgak i za ile prywatyzowate spotke kosztowata Exbud
130 tys. dolaréw. A przecienszystkie partie parlamentarne miaty przydzielpreez Pastwo
fundusze na doradztwo z ktérego mogli optacarace ranorodnych tematycznie i
specjalistycznie doradcow i powinny rbieozpracowane problemy gospodarcze i kierunki
rozwoju, ktore w kampanii wyborczej mogtyby dkonsultowane z wyborcami. W catym
diugoletnim procesie przeksztaicprywatyzacyjnych prawie nikt nie nadzorowat tegogesu,
bo gdyby byt nadzorowany to nie pomitu by kosztu doradczej i poza doradczej obstugi
prywatyzacyjnej, bo organa przeprowadea] prywatyzag nie informowaty w swoich
sprawozdaniach wykonawczych z dokonanej prywatyrakpsztach jej obstugi i o poziomie
uzyskanychsrodkow, a nie odprowadzonych bezpminio do budetu, czy o wydatkach
dewizowych dokonanych zaptat doradcom zagranicznjki jest stosunek kosztu doradztwa
zagranicznego w stosunku do ceny uzyskanej ze dgiszedanej spoétki. W materiatach
sejmowych nie mma s¢ tez doszuka stalaci, czy cagtosci takich informaciji, a te ktéregs
maj charakter uzupetniggy przedktadany jakby nadanie Sejmu.
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Tabela 3
Prywatyzacja - Firmy doradzajgce w procesie prywatyzacji w roku 1994

Kurs $rednioroczny NBP 1 USD = 22 726,95 zi

L.| Nazwa doradcy/ Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot doradztwa / 11Bain and Company, [Fabryka lini Drutu 4 426 050 000 194 749Prowizja za sukces w
p.| wykonawcy analiz | prywatyzowanego analiz - ekspertyz Boston,USA Drumet' we Sprzedazy spofki
prywatyzacyjnych zaktadu/spotki wzt wUSD Wioctawku
obj etego ekspertyz 12jBain and Company, [aktady Baterii | 1212 279 600 53 341Memorandum
1 2 3 4 5 6 Boston, USA IAkumulatorow nformacyjne
- Centra, Poznan
TAccess spz 0.0. Milfor — Schwarte sp 331036 800 14 566pMemorandum 13[Baltic Brokers S.A.,  [Stocznia Szczecin w 539 000 000 23 716/poradztwo prawne i
Banku Pekao S.A, 7 0.0. w Olsztynie Informacyjne, analizy Sopot Szczecinie konomiczne,
Warszawa prawne, ekonomiczno- brzygotowanie sprzedazy
finansowe oraz bkeji spotki
ogloszenia prasowe - —
2JAmerican Appraisal Cem_entownig Warta 183 787 000 8 087 $adani¢ ochror)y_ 143?;';;;3\23'2% w svc;lllrrgzp:xieS.A. w 3130861 500 137760 Z’[;(r):velé?z';zle?cs%%m
USA W Dziatoszynie Srodowiska spoiki
3JArthur Andersen, 7aktady Celulozowo- 561 540 000 24 708)Analizy finansowe, 15Bankowy Dom Fabryka Kottow 190 000 000 8 360[Przygotowanie projektu
Nowy Jork, USA Papiernicze 'Kwidzyn' Przygotowanie Maklerski Banku Przemystowych sprzedazy akcji spofki
S.A. w Kwidzyniu hiezweryfikowanego Pekao S.A. w Rafako w Racibérzu
bilansu i rachunku wyniku MW arszawie
SPOtki 16Bankowy Dom Fabryka Kotlow 7 648572000 336 542JProwizja za sprzedaz
4BAA-Business Fabryka Kuchenek 2 483 847 000 109 291Prowizja za sukces w Maklerski Banku Przemystowych hkcji spotki
Analysts and Amica - Wronki', we Sprzedazy akcji spotki Pekao S.A. w Rafako w Racibérzu
IAdvicers, Londyn Wronkach M arszawie
17|ICampany Assistance [PRiM Lublin 1533 718 800 67 485[Prowizja za sukces w
5BAA-Business 7 aktady 22 800 000 1 003[Przygotowanie prospektu td, Zagraniczna sprzedazy akcji spotki
IAnalysts and Farmaceutyczne sprzedazy akcji spotki
IAdvicers, Londyn Jelfa' w Jeleniej 18[Cental Europe Trust [Energomontaz - 115 658 600 5 089[\:1emorandum
Gorze ICompany, Londyn 7achéd Wroctaw nformacyjne, strategia
6BAA-Business 7 aktady Piwowarskie 475 800 000 20 935|Analiza prawna i rywatyzacji
IAnalysts and Warka', w Warce ekonomiczno-finansowa 19ICental Europe Trust [Zaktady Cukiernicze 190 544 000 8 384JPrzygotowanie wyceny
IAdvicers, Londyn oracz wycena Zaktadu ICompany, Londyn Hanka', w akfadu oraz
7BAA-Business 7 aktady 22 800 000 1 003|Przygotowanie prospektu Siemianowicach emorandum
IAnalysts and Advicers|Farmaceutyczne Fprzedaz'y akgiji nformacyjne
,Londyn Polfa' w_Kutnie 20Central Europe Trust [Zaktady Cukiernicze | 17 105 280 500 752 643JAnaliza Il etap selekcji
8Bain and Company, [Fabryka Kabli 'Kable' 1 080 672 600 47 550Ustugi prawne w ICompany, Londyn San', w Jarostawiu nwestoréw do nabywania
Boston, USA Bydgoszcz egocjacjach z poiki, oraz prowizja za
nwestorem w spotce ukces w sprzedazy
9Bain and Company, [Zaktady Wytworcze 672 059 900 29 571[Doradztwo prawne przy potki
Boston, USA Urzgdzen prywatyzacji spotki 21|Central Europe Trust [Energomontaz - 115 658 600 5 089Memorandum
Telefonicznych ICompany, Londyn Potnoc Warszawa nformacyjne i
ZWUT', Warszawa pracowanie strategii
10[Bain and Company, |Wroctawskie Z-dy 689 794 000 30 351|Doradztwo prawne przy rywatyzacyjnej spotki
Boston, USA Elektroniczne Elwro prywatyzacji spotki
we Wroctawiu
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wartosci spotki

Moore,Los Angeles,

Konstancin - Jeziorna|

USA

28Dames and Moore,  [Zaktady Celulozowo- 44 036 500 1 938jAnaliza, przeglad
Los Angelles,USA Papiernicze Kwidzyn Srodowiska spotki
S.A. w Kwidzyniu
29Dames and 7 aktady Papiernicze 43 464 500 1 912fAnaliza o przegladzie
Moore,Los Angeles, [Malta w Poznaniu Srodowiska spotki
USA
30[Dames and Kostrzynskie Zaktady 43 464 500 1 912fAnaliza, przeglad oceny
Moore,Los Angeles, [Papiernicze S.A. w Srodowiska spotki
USA Kostrzyniu n/Odrg
31Dames and 7 aktady Celulozowo- 43 464 500 1 912fAnaliza przeglgdu
Moore,Los Angeles, [Papiernicze 'Swiecie', Srodowiska naturalnego
USA Swiecie n/Wistg SpOtki
32]Dames and 7 aklady Papiernicze 44 041 700 1 938|Przeglad Srodowiska
Moore,Los Angeles, [Kielce' w Kielcach haturalnego spokki
USA
33Dames and Moore,  aktady Celulozowo- 43 464 500 1 912|Przeglad Srodowiska
Los Angeles, USA Papiernicze w haturalnego spokki
Krapkowicach
34IDames and 7 aklady Papiernicze 43 464 400 1 912|Przeglad Srodowiska

haturalnego spotkki

Zachodniego S.A. we
\Wroctawiu

22ICompany Assistance [Browar Wielkopolski 915 781 300 40 295|Doradztwo i analizy 35[Dames and 7 aklady Papiernicze 43 464 400 1 912|Przeglad Srodowiska
Ltd, zagraniczna Lech" w Poznaniu prawne dla prywatyzaciji Moore,Los Angeles, [Kluczew', w haturalnego spokki
Spotki USA Kluczewie
23|ICompany Assistance [Zaktady Piwowarskie 4042 483 800 177 872|Doradztwo prawne, 36[Dames and Moore 7 aktady Papiernicze 43 464 500 1 912[Przeglad Srodowiska
Ltd Browary Szczecin', w| analizy prawne spoiki, International, Los Skotowin', w haturalnego spokki
Szczecinie oraz prowizja za sukces Angeles, USA Szczecinie
W sprzedazy spotki 37|Deloitte and Touche, [Polifarb Wroctaw 700 280 000 30 813Kontrakt na sporzgdzenie
24Company Assistance |Hydrobudowa 6 S.A. | 5222502 700] 229 793[Prowizja za sukces w Nowy Jork,USA prospektu sprzedazy akcji
td W Warszawie sprzedazy akcji spotki Spotki
38Dickinson, Wright, Huta Szkta ‘Biaglass’ 125 904 000 5 540[Doradztwo przy
25[Creditanstalt Financial[Nadodrzanskie 4493101900, 197 699Memorandum [Mon Van Dusen, USAWw Biatymstoku hegocjowaniu umowy
IAdvicers S.A.,Austria [Zaktady Przemystu nformacyjne, wycena kupna-sprzedazy spofki
Tluszczowego 'Brzeg' 7 aktadu do prywatyzaciji
S.A. w Brzegu praz prowizja za sukces 39Dickinson,Wright,Mon [Nadodrzanskie 456 035 000 20 066JAnalizy prawne o spofce
W sprzedaz akcji spotki \Van Dusen,USA 7 aktady Przemystu
26/Creditanstalt Financial[Fabryka Wagonéw i 2 755932 700 121 263Memorandum Ttuszczowego
Advicers S.A.,Austria [Lokomotyw nformacyjne, analiza Brzeg', w Brzegu
Pafawag_ » we tanu srodowiska, 40[Dom Maklerski Banku [Polifarb Cieszyn 90 224 200 3 970Prowizja za sprzedaz
Wroctawiu rzegleg_d przemystu, " Slaskiego S.A. w akcji spotki
trategia prywatyzacji, K atowicach
tnaa;::éystsc’jtimc;ge 0 41]Dom Maklerski Banku [Zaktady Miesne 203 044 400 8 934[Prowizja za sprzedaz
gloszenia prasowe Slaskiego w Sokotow', W akcji spotki
- - - - Katowicach Sokotowie Podlaskim
27ICreditanstalt FinanciatfFabryka Sprzetu i 2403 709 700 105 765Memorandum
IAdvicers, Austria Narzedzi Gorniczych nformacyjne, . . —
Fasing' w przygotowanie strategii 42]Dom Makle_rsk| Polifarb Wroctaw 2 859 289 800 125811 Prowma.za su_l_<ces’ w
K atowicach brywatyzacji oraz wycena \Wroctawskiego Banku sprzedazy akcji spotki

43Dom Maklerski 7 aktady 9 317 384 400 409 971|Prowizja za sukces w
\Wroctawskiego Banku Farmaceutyczne sprzedazy akcji spotki
Zachodniego S.A. we [Jelfa', w Jeleniej
\Wroctawiu Gorze

44ERM Bydgoskie Fabryki 200 247 000 8 811jRaport o | etapie

Mebli w Bydgoszczy przegladu
Srodowiskowego

45Ernst and Young, Fabryka 226 732 000 9 976[Prace autorskie w
Londyn,Wielka Samochodow przedmiocie motoryzacji i
Brytania Matolitrazowych W tytule 'Founders Report'

FSM/ w Bielsku

46JErnst and Young, 7 aktady Miesne 523 868 000 23 051fProwizja z tytutu
Londyn, Wielka Polmeat', w sprzedazy akcji spotki
Brytania Brodnicy

47]Ernst and Young, Warszawska 562 761 700 24 762Memorandum
_ondyn, Wielka Fabryka Platerow nformacyjne, analiza
Brytania Hefra S.A, w rawnego stanu zaktadu

\Warszawie raz ocena sytuacji

konomiczno-finansowe;j
potki




48JEvip International Sp [Z-dy Przetworcze 402 600 000 17 715Prowizja za
Z 0.0. w Warszawie  [Surowcow obowigzania
Chemicznych i nwestycyjne Il etapu,
Mineralnych oraz za Il etap prac
Piotrowice zwigzanych ze sprzedazg
Zawichost kcji spotki
49[Fin Corporation, Stomil Olsztyn 325 008 000 14 301Wykonanie prospektu
Nowy Jork, USA prywatyzacyjnego,
bktualizacja wyceny
spotki, wniosek o
wdrozenie do
publicznego obrotu
apieréw warto$ciowych
50linternational Finance |Cementownia Odra 596 054 500 26 227fProwizja, |l rata za
ICorporation W Opolu sprzedaz/zakup akcji
Korporacja Banku Spotki
ISwiatoweg/,

Waszyngton, USA

17
60

KPMG Peat Marwick,
lAmsterdam, Holandia

Goscicinska Fabryka
Mebli w Goscicinie

2694 739 400

118 570

Prowizja za sukces w
sprzedazy spotki

lAmsterdam, Holandia

Mebli 'Stupsk’, w
Stupsku

61KPMG Peat Marwick, [Fabryka Mebli 3953 071 600 173 938|Prowizja za sukces w

lAmsterdam, Holandia [Goleniéw', w sprzedazy akcji spotki
Goleniowie

62[KPMG Peat Marwick, [Stupska Fabryka 4 258 792 400 187 390|Prowizja za sukces w

sprzedazy akcji spotki

63]

Management Focus
International
IConsulting Group Sp
z 0.0.,Warszawa
angielsko-polska/

7 aktady 'Contex', w
Ueleniej Gorze

120 000 000

5280

Analiza ekonomiczno-
finansowa spokki

64]

Morgan Grenfell and
ICompany, Londyn

L 6dzka Wytwornia
Papieroséw /Tyton
L6dz/ w Lodzi

1243 725 000

54 725

Ustugi doradcze przy
prywatyzacji spotki

51]

International Finance
Corporation,/B.S./,Wa
szyngton

ICementownia
Gorazdze' w Tucholi

31775573 100

1398 145

Prowizja za udang
transakcje sprzedazy
kcii

52

International Finance
ICorporation /Bank

ICementownia
Strzelce Opolskie', w

11 600 000 000

510 407

Prowizja za udang
transakcje sprzedazy

ISwiatowy/,Waszyngto [Strzelcach Opolskich akcii
h
53|international Finance |Cementownia Warta, 6 767 422 000 297 771Prowizja za sukces w
ICorporation /Bank Dziatoszyn sprzedazy akcji spotki
ISwiiatowy/,Waszyngt
on
54]international Finance [Kombinat 21 838 000 961/0Ogtoszenia o prywatyzacji
ICorporation /Bank ICementowo- Spotki
ISwiatowy/, \Wapienniczy
Waszyngton Cementownia.
Kujawy/
55[nternational Finance [Cementownia 894 290 000 39 349Memorandum
ICorporation /Bank Ozaréw', w Ozarowie nformacyjne
ISwiatowy/,
Waszyngton
56|international Finance [Wapno Wojcieszéw 4 599 093 000 202 363Memorandum sprzedazy,
Corporation /.Bank prowizja za sukces w
ISwiatowy/, sprzedazy akcji spotki
Waszyngton
57PUNG Bank- Austria  [Zaklady Odziezowe 1550 810 200 68 237[0pracowanie projektu
Angella’ w prywatyzacji spotki
Bialymstoku
58UNG Bank -Austria  [Zaktady Przemystu 449 490 000 19 778|Prowizja za sprzedaz
Dziewiarskiego akcji spotki
Juwenia Cieszyn
59KPMG ,USA Elwo Pszczyna 5 364 760 700 236 053|Prowizja za sukces w

przedazy spotki

Waszyngton, USA

Slizgowych Bimet w
Gdarsku

65Morgan Grenfell Przedsiebiorstwo 1243 725 000 54 725[Ustugi doradcze przy
ICompany,Londyn \Wyrobow prywatyzacji spotki
Tytoniowych
Augustow’, w
Augustowie
66[MPW 7-dy Chemii 65 995 700 2 904[Prowizja za zbycie akcji
Gospodarczej Spotki
Pollena Bydgoszcz
67Multi-Expert sp z 7 aktady Odziezowe 439 200 000 19 325|Przygotowanie projektu
0.0.,Grodzisk Bytom' w Bytomiu sprzedazy akcji i
Mazowiecki bktualizacja wyceny
wartosci spotki
68|Nicon Consulting, Wytwornia Lozysk 602 065 700 26 491fProwizja za sukces w

Sprzedazy akcji

79

PIM — Polish Instytute
of Management sp z
0.0, Warszawa

Polam Szczecinek

8 374 197 700

368 470

Prowizja za sukces w
sprzedazy akcji spotki za
zawarcie transakcji na
podwyZzszenie kapitatu
akcyjnego i zobowigzan
Inwestycyjnych

of Management sp z
0.0.,Warszawa

Gliwicach

80PIM — Polish Instytute Polam Mystowice 138 750 000 6 105[Prowizja za sukces w
of Management sp. z sprzedazy akcji spotki
0.0., Warszawa

81JPIM — Polish Instytute [Energopomiar S.A. w 69 720 100 3 068Memorandum

Informacyjne i
opracowanie strategii
rywatyzacyjnej spotki

82

Price Waterhouse,
Londyn,Wielka
Brytania

Huta Szkta
Gospodarczego
Jarostaw', w

Jarostawiu

9122 021 700

401 375

Prowizja za sukces w
sprzedazy akcji spotki




[nternational sp z
0.0.,Warszawa

Elektrycznej Elester
W Lodzi

83|Price Waterhouse, Huta Szkta 5 364 891 200 236 059|Prowizja za sukces w
Londyn,Wielka Gospodarczego Sprzedazy akcji
Brytania Kunice'

84|Pro Invest Elektromontaz 1077 265 400 47 400Prowizja za sukces w
International sp z \Warszawa sprzedazy akcji spotki
0.0.,Warszawa
krajowa/

85/Pro Invest 7 aktady Aparatury 1 005 500 000 44 243Prowizja za sukces w

sprzedazy akcji

krajowa/
86|Pro-Invest [Elektrocieptownia 138 000 000 6 072|Prowizja za sprzedaz
[nternational sp z o.0., [Krakéw akcji spotki
Warszawa /krajowa/
87INM. Rothschild Bank, [Orbis Warszawa 2 487 850 000 109 467Memorandum
Londyn informacyjne o spoéice
88|S.C.Elinex,/zagranicz [Fabryka 247 800 000 10 903|Szkolenie wyzszej kadry
ha/ Samochodoéw kierowniczej Spoiki
Ciezarowych 'Star' w
Starachowicach
89ISociete Generale 7 aktady Chemiczne 211 777 300 9 318Memorandum
Finance, Paryz, Rudniki', w Informacyjne i
Francja Rudnikach opracowanie strategii
rywatyzacyjnej spotki
90|Skadden, FSM - Fabryka 90 507 000 3 982|Ustugi prawne
Arps,Slate,Meagher, [Samochodéw
Nowy Jork, USA Malolitra
Matolitrazowych
| Bielsko Biata
91\WGK- Wielkopolska [Fabryka Lozysk 143 000 000 6 292fAnalizy ekonomiczno-
IGrupa Konsultingowa [Tocznych w finansowe spokki
S.A. w Poznaniu Poznaniu
92\White and Case, Goscicinska Fabryka 657 780 000 28 943|Ustuga doradztwa
Nowy Jork, USA Mebli w Goscicinie prawnego
93\White and Case,Nowy|Fabryka Mebli 672 840 000 29 605[Doradztwo i ustugi
Uork, USA Goleniow', w prawnicze
Goleniowie
94\White and Case, Stupska Fabryka 979 580 000 43 102}Analizy prawne i
Nowy Jork, USA Mebli 'Stupsk'’, w ostateczna wersja umowy
Stupsku sprzedazy spotki
95\White and Case, 7 aklad Wapienniczy 347 530 100 15 292|Analizy prawne o spéice
Nowy Jork, USA \Wapno Wojcieszéw
96Pozostate drobne 40 617 248 500| 1 787 184
polskie firmy, ktére
opracowywaty
czastkowe i
Wyrywkowe analizy
X Ogétem X 228 937 886 300| 10 073 410 X

18
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Z réznorodnych materiatbw patwowych, nawet Sejmowych nie ma
uzyska& informacji, poza tym,ze w prasie zagranicznej zamieszczano informacje o
prywatyzacji gospodarki polskiej, w jaki sposdbztegraniczne firmy doradcze nabywaty te
zamowienia na to doradztwo i z jakim polskim organgospodarczym byty prowadzone te
rokowania, i na jakich kryteriach szacowano takiego doradztwa, do wykonania ktdérego
strona polska dostarczata tym instytucjonalnym decoan zagranicznym wszelkie dane
liczbowe i opisowe, wynikowe i planistyczne, podezaly analitykom krajowym utrudniano
dostp do tych i takich informacji zbywag ich rzekomym brakiem dwiadczenia
prywatyzacyjnego.

Nie zrozumiatym jest te fakt, ze w rzdzie i przy radzie oraz w Sejmie byli
réznorodni pracownicy naukowi z naszych uczelni ekoiwamych i prawnych /profesorowie,
docenci, doktorzy/ i nie zadbali aby eksza¢ tych ocen doradczych wykonywaty ich
macierzyste uczelnie, instytuty czy inne krajowecgglistyczne podmioty gospodarcze . Nie
informowali nhaukowej czy gospodarczej opinii pubhej, ze g takie prace do wykonania i,
ze 3 potrzebni specjalci do ich wykonania,. co gorszee nie organizowangadnych wolno
dostpnych spotkA w towarzystwach naukowo - technicznych czy ekomamjich, na
ktorych przedktadano by zadania gt® przed rgdem do wykonania prze krajowych
ekspertéw. Zatajano to jakby z nihilizmu, czy z wigaaby tenswiat intelektualny nie znat
tych celéw i zada i aby nie mogli przez ich znajorfto uczestnicz§ w procesie Kkrytyki
rzadzacych partii. Z analizy struktury zadaniowej i kas&kj wynika dua i bez zasadna
ekonomicznie liczebrié tych firm zagranicznych, nie piacych podatku WAT, ktérego do
roku 1993 w naszym kraju nie byto, a z innych pkdat i optat zostaty zwolnione. Po
wprowadzeniu WAT w lipcu 1993 roku wkszaé¢ tych zagranicznych firm uzyskata
zwolnienia, podczas gdy krajowe takich zwoinieie uzyskaty. Niektére z nich uzyskaty
zadziwiapco wysokie dochody i to jeszcze ze zwolnieniem pamlaym w diugoletnim
okresie.

Z analizowanych materialéw nie mma wywnioskowdé czy i kiedy zwolnienia te
wygasty i czy nadal firmy obce korzysiap tych przywilejéw podatkowych. Gdyby od
wydatkéw za to zagraniczne doradztwo pobieranoznelgodatki bezzadnych ulg czy
zwolnien, to srodkéw finansowych starczytoby na regulacje watGeegiwpowodziowych w
gtébwnych zalewowych rejonach kraju dotykanych nieroarocznymi  wylewami rzek i
rzeczek w catym po socjalistycznym okresie.

Drugg spétka sprzedanamerykaskiej firmie za ztote, a nie za dolary byta Fabryka
Maszyn Papierniczych ‘Fampa’ w jeleniej Gorze, gféamerykanie zakupili 80% pakiet
akcji, i dla ktérej analig prywatyzacyja wykonaty inne ameryksskie firmy doradcze za 232
100 dolarow ptatnej w dolarach, co stanowito 5,1céty/wartdci sprzeday tego pakietu
akcji. Amerykaski system walutowy nie przewidywzadnych rozliczé w innych walutach
I to jeszcze nie wymienialnych, poza dolarem. Zkskgym jest dlaczego nam pfacili w
ztotych i dlaczego wartg tych kilku spotek okrdano w ztotych, a nie w dolarach. Kolgjn
spotkg ktorej 80% pakiet akcji zbyto firmie niemieckiejdvitana za zitote, zamiast za dolary
czy marki, byly Zaktady Przemystu Odzmvego ‘Bobo’ S.A. w Pilawie Goérnej, w
wojewddztwie dolnélagskim, na ziemiach odzyskanych z niewoli niemieckiéaktad ten
zbyto za 6.400 min starych ztotych. Taknowoczesntechnicznie spétk Hydrotest S.A. w
Krakowie zbyto funduszowi amerykskiemu za zlote zamiast za dolary. Analogicznie
sprzedano Hartwig Gdaki firmie niemieckiej, potem FabrykWtryskarek Ponar-Zywiec
firmie z Honkongu. Zupetnie nie zrozumiatym jesg w tym samym czasie kiedy Polska
prowadzita rozmowy z Zachodem o umorzeniescz dlugu zagranicznego z epoki stanu
wojennego, to w tym samym czasie sprzedano 42%epakcji, tak paiznej cementowni w
Strzelcach Opolskich za ziote firmie belgijskiej, nastpnie Stomil-Sanok funduszowi
amerykaskiemu, i spotk Prefabet-Rakowice znow firmie niemieckiej, czy 8@%kiet akcji
Zaktadow Przemystu Cukierniczego ‘San’ w Jarostafitmie brytyjskiej za zlote, cho
jednoczénie za analig prywatyzacyj dla tej spotki zaptacono instytucjonalnemu doradcy
zagranicznemu w dolarach, podobnie jak wykonawcomlia prywatyzacyjnych dla tych
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wiasnie  wymienionych spélek zbytych firmom zagranicznymie stosujc zasady
wzajemndci ptatniczej i rozliczeniowe).

Koszty i struktura podmiotowa zagranicznego donaezprywatyzacyjnego w giym
roku procesu prywatyzacyjnego tj. w 1994 nie ulegiaianie. W roku 1994 na ogaln
prywatyzac¢ 97 przedsibiorstw/spétek dokonanych bezpednio prze rad, az 67 spotek
prywatyzowali doradcy zagraniczni. Nabywcami tyehvpatyzowanych przez zagranicznych
doradcéw zawsze byly firmy, koncerny zagraniczneiwbDym zbiegiem okoliczriei
doradcy zagraniczni nie prywatyzowali tych spofieidre nabywali polscy inwestorzy, nde
polskie podmioty gospodarcze. Polscy rzekomi doragcywatyzowali zaledwie kilka
przedsgbiorstw/spotek. Ten liczbowy stosunek nie jest @yatnie petny i catkowity. Peiny
obraz daje dopiero poréwnanie kosztu poniesionego t@ doradztwo zagraniczne,
realizowane tylko w tym 1994 roku przez firmy amemskie, angielskie, francuskie i
niemieckie. Z calorocznego kosztu doradztwa pryweatyjnego ,ktore wyniosto prawie
228.938 mld starych ztotych o rownowaxtol0 073 410 dolarow amerykskich, stanowjc
ponad 10 procent ogélnych wplywow ze sprzgdarywatyzacyjnej tego roku.

Z danych wynika,ze najdrasze doradztwo realizowaly firmy ameryiskie i
angielskie, ktére za te nabywane za to doradZtadki finansowe nabywajw naszym kraju
réznorodne majtki nie ptagc wcale lub ptagc w znikomym stopniu z zagranicy niemal
zadnychsrodkow dewizowych, a przeciwnie transfeijje z naszego kraju, przed ktorym
nasze wiladzeggakby dziecinnie bezradne, nie hadzecugelowdci i zasadnéci wydatkow
dewizowych i kombinacyjnych operacji kantorowych.dAtym czteroletnim okresie zarobek
doradczy firm zagranicznych w gkiszaci zostat skierowany na nabywanie w Polsce
roznorodnych majtkbw, na zaktadanie bankow, spotek konsultingowyelidytorskich,
informatycznych, biur maklerskich, fednictwa, doméw handlowych, zakup sklepow,
zaktadanie firm developerskich, budgobiurowcédw i lokali na wynajem polskim instytucjom
panstwowym, samorgowym i spotecznym, czy na zakup mieszkdla spekulacji itp.
Wystarczy spojrzé na srodmiescie stolicy Péastwa aby na kalym kroku dostrzec proces
wywtaszczania polskich instytucji zérédmiecia i plasowania si réznego rodzaju
zagranicznych i to ustugowych obstuggych instytucje pastwowe. Uzysky one ogromne
zyski ktére natychmiast transfegupa zagranic nad czym polskie wtadze nie sprawuj
niemal zadnej kontroli ekonomiczno-dewizowej. Aby mogly tak Polsce funkcjonowa
musiaty najpierw w Polsce zargébia tatwy i nie odpowiedzialny zarobek wysit na
doradztwie prywatyzacyjnym.

Na polskim rynku gieldowo-walutowym spekujugz 963 firmy zagraniczne, w tym
762 angielskie. Z gbszych analiz ekonomicznych wynikae r&znorodne firmy zagraniczne
obstuguy wieksza¢ naszego aparatu gospodarczego, niemal wéa@atmbstuguj finanse
panstwowych i samorgdowych instytucji eliminyjc z naszego rynku narodowego resztki
polskich tego rodzaju podmiotow gospodarczych. 8tkswo czsto publicznie wida
cztonkdbw rzdu w otoczeniu doradcOw zagranicznych, a nie krggbw Towarzystwo
doradcow zagranicznych jakby dodawato im splendonrestiu i jakby sé wstydzili
korzyst& z doradztwa polskich, wtasnych indywidualnych dmé@wv i firm krajowego
doradztwa, ktorym nie zlecgjniemal zadnych probleméw analitycznych do zbadania
zarowno bieacych jak i perspektywicznych.



