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dr RyszardSlgzak

Pospieszna prywatyzacja

Proces prywatyzacji przedbiorstw pastwowych zapocgkowany zostat zaleniowo ju w
roku 1989, przez nowo wybranyad;, ktéremu przewodniczyt Premier Tadeusz Mazowiéckice
Premier Leszek Balcerowicz. Zw grudniu 1989 roku v-ce premier Balcerowicz ogta®ktryne
powszechnej i prapieszonej prywatyzacji, jako zbawcdoktryre na rozpocgty proces wstrgsowej
kuracji ekonomicznej, przeciwdziadgej na rzekomo stale trwgy kryzys gospodarki
socjalistycznej. Niewydolrié ekonomiczna gospodarki socjalistycznej wynikatzede wszystkim z
silnej zalenosci od imperialnej gospodarki militarno-cywilnej Zygku Sowieckiego, narzuconej
Polsce w okresie justalinizmu, ktég to zalenos¢ modyfikowat i czsciowo uniezaleniat od
Sowietéw Edward Gierek w okresie lat siedemdatgsh.

Powszechn@ wiasndci Paistwa w gospodarce socjalistycznej byta przesadmabg w handlu
detalicznym czy podpogdkowaniu Rzdowi wszelkich rodzajow spotdzielcsm. A przecie w
socjalizmie polskim najsprawniej funkcjonowata siEdélczagé inwalidzka, ktéra w diym stopniu
byta autonomiczna, aby wiadze nie ptacityekgizych rent czy emerytur kombatantom i inwalidom
wojennym. Proces prywatyzacji, hie mogktbgrzeprowadzany przy oporze spotetstera, musiat
by¢ poprzedzony wywotaniem decyzyjnie kryzysu i povesweego chaosu, bataganu, i emocjonalnej
zmienndci nastrojow spoteczno-gospodarczych, potizakpadidei paistwowych firm i ich
likwidacji, zapocatkowaniu hotubienia inicjatywy indywidualnej naothms samodziela dziatalnd¢
gospodarcz

Obrzydzano polski monopol fistwowy i pogardliwie okrdano due pastwowe podmioty
gospodarcze jako ,molochy, ktorymi rzekomo nie dasprawnie zarmdza. Wlasndé panstwowa
byta nihilistycznie okréana jako niczyja, jakby bezpska o ktog wiadze jakby nie chciaty judb&.
Nowe pudy ideologiczne i nowe doktryny polityczno-gospart& wiejce tym razem z Zachodu
wzmacnialy pépiech w przemianach i uwielbienie Zachodniego modéttéry mato komu w
spoteczéstwie byt znany i mato kto rozumiat mechanizmy fap@nowania gospodarki rynkowej w
nieustabilizowanych strukturach gospodarkingiava, dotychczas diugoletnio uzal®nego od
zewretrznego imperializmu lewicowego. Przemiany modedsppdarczego powinny néieczasokres
co najmniejsrednioterminowy i rownomierny do minimumepiu lat, poniewa w takim okresie
mozna dokona zmian struktury wiasrigiowej bez szkody dla gospodarki, spotecsteva i Pastwa.
Tym bardziej,ze Polska w @igu ostatniego wieku przechodzita rewoluayywlaszczeniowy w
gospodarce zgotowan nam przez powojenne lewicowe wiladze krajoweg Tewoluch
nacjonalistycza ztamano tysicletnie struktury wiasngiowe w Pastwie, ktore przetrwatly nawet

niewok rozbiorows, pozbawiajc Naréd samodzieldoi gospodarczej i czyat go jedynieswiatem
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pracy najemnej zwanym Kklasobotnicz. Teraz miano powré€ido historycznych struktur modelu
wlasndgciowego, ale bez uwlaszczenia tych, ktérym dla dadwcjalizmu, powszechnej row4oo i
sprawiedliwgci spotecznej wtasr$o t¢ bez odszkodowawczo odebrano.

Zadnego docelowego modelu gospodarki dagvsgcia ktérego miatby by przeprowadzany
proces przeksztataenie opracowano, przy najmniej nie jest on dotyelscznany Narodowi.
Reprywatyzacyjnezadanie Narodu odimno na przyszig, na okres po zakezeniu przemian
prywatyzacyjnych, jakby obawigg sk reaktywowania historycznej klasy przedwojennych
posiadaczy, kt@r w socjalizmie niemal w cadei wytepiono. Nie przygotowywano prawnie,
organizacyjnie i wtasngiowo pastwowych podmiotdw gospodarczych-przetigrstw do procesu
przeksztatcg, nie uporadkowano prawa wtasdoi ich gruntdéw, nie okrdono, co jest wlasniia
danego podmiotu gospodarczego, a co jest wkagnSkarbu Pastwa, jako Pastwa.

1. Whasna¢ podmiotéw gospodarczych.

Podmioty gospodarcze nie mialy ewidencyjnie i wegsiowo przy porzdkowanych gruntow,
dziatlek geodezyjnych na ktére nie zaino ksig wieczystych, a nawet tezytkowane grunty
geodezyjne nie mialy esto wiaciwych pomiardw geodezyjnych jakae w socjalizmie taka
doktadnd¢ byla zledna, poniewa cena ziemi nie miata wkszego znaczenia. Ziemia, grunty byta
danemu podmiotowi gospodarczemu przydzielana pedstycje urgdowo, pérednio jako pastwu,
poniewa paistwo nadal bylo jej wikicielem. Dla spoteczZstwa jako ludnéci indywidualnej
wprowadzono zagpczo w zamian za prawo wiasieg wieczyste aytkowanie gruntow, ktore miato
charakter uznaniowy, i przez wladze mogtat mofnigte, ch@éby dla celéw wywlaszczeniowych.
Podmioty gospodarcze byly ga tylko uzytkownikami gruntéw pastwowych.

Do tych wytkowanych przez rine podmioty prawne gruntow i budynkow byly permanenw
calym okresie po nacjonalizacyjnym, wzngch okresach odwiy politycznej z réna intensywndcia
zgtaszane prze Polakow z kraju i z zagranicy raaziezo ich zwrot lub o odptatne przejecie ich przez
Paistwo. Wszystkie te roszczenia ewidencyjnie byty agipdaniu wiadz i powinny Bywytaczone z
procesu prywatyzacji danego podmiotu gospodarczEp@debnego rozpoznania i ewentualnego
zwrotu kydz odkupu przez pestwo zesrodkOw uzyskanych ze sprzeggrywatyzacyjnej. W tych nie
uporzdkowanych warunkach, kiedy nie okieno jeszcze, co ma bysektorem strategiczno-
publicznym, i co ma siw nim i ostatecznie znalé pospieszne jej przeprowadzanie byledieim
gospodarczym. Wiadze fistwowe jakby bezradnie ulegaly psychozie prywatyges dziatajc
jakby pod jak$ presp i w nadzwyczajnym niczym nie uzasadnionynmggechu .z nie cktiag do
duzych wysmiewanych i wyszydzanych prasowo narodowych podimiotnazywanych molochami
gospodarczymi.

To wiadnie te ,molochy gospodarcze” w gZtm stopniu swegj dzialaln@gé gospodarcg miaty
ukierunkowap na eksport, tate wolno dewizowy do krajow kapitalistycznych o wymialnej
walucie, ktory to eksport juw koncu lat 70-tych byt realizowanyzalo 56 pastw swiata. Likwidacja
tych przedsibiorstw ,molochéw” oznaczata likwidagjeksportu i oddanie rynkéw zbytu obcym

zagranicznym firmom. Oznaczato to ograniczanie nezmej zdolnéci wytwoérczej, upadek tysty
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mniejszych firm, take prywatnych (w tym rzemitniczych), ktére kooperowaty z tymi wielkimi
panstwowymi zaktadami pracy. Upadek ¢ge catych bran i sektoréw polskiej gospodarki tak w
dziedzinie wytworstwa jak i handlu (zwtaszczadaynarodowego) i ustug.

2. Instrumenty nowej polityki gospodarczej
Przystpujac do realizacji tej nihilistycznej doktryny prywagcyjnej dwczesne wiadze musiaty,
gtdéwnie poprzez polityk finansows, wprowadzé takie kryteria i parametry finansowe, aby vaysi
samoistny niejako, wewtrzny spoteczny przymus prywatyzacyjny ogranigzgjperspektywiczny
rozwoj pastwowych jeszcze podmiotow przemystowych, rolnyclprzetworstwa spgwczego.
Jeszcze w grudniu 1989 roku nowy, rzekome giemokratyczny minister finanséw zapowiedziat
radykalne podniesienie od stycznia 1990 roku ceteigtéwnych stép procentowych, ktére jeszcze
sam nawykiem socjalistycznym ustalal. Radykalne npexienie jego wlasnych dwoch stop
odsetkowych: odsetek od apen ptatniczych w stosunkach cywilno-prawnych i gosgodych —
tzw. odsetek ustawowych z poziomu 8,5 % z ptiazroku 1989 do 193 % rocznie w roku 1990 i
1991 (wykres 1), oraz odsetek od zalégtav regulacji zobowjzan podatkowych z 11,8 % w roku
1989 do poziomuzma212 % rocznie w roku 1990 i 1991 powodowato lawiaczatory ptatnicze w
catej gospodarce narodowej, do tego stopti,nawet buget paistwa nie regulowat swoich
konstytucyjnych zobowzah wobec instytucji pastwa i wspotobywateli. Zmiendé tych stop w

dtugim czasokresie po roku 1989 obrazuje wykres 2.
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Ponadto niemal rewolucyjnie w tym samym czasokresigtaty podniesione w roku 1990
takze kredytowe stopy procentowe: z 7-8 % rocznie wur@R89 do 7-8% miesiznie i 84-96 %
rocznie, a nawet wgj. Takie podniesienie stop i utrzymywanie ich alatazaco wysokim poziomie
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dotyczyto nie tylko, jak powinno, nowo uzyskiwanykfedytow obrotowych czy inwestycyjnych, ale

wszystkich czynnych umoéw kredytowych zawartych weseiéci przed rokiem 1990.
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Objadnienie: 1988 — 18% rocznie, 1989 — 127,75% rocznie, 1990 — 212 % rocznie, 1991 — 105,85 % rocznie, 1992 — 73 % rocznie,
1993 — 70,1 % rocznie, 1994 — 66,1 % rocznie, 1995 — 62 % rocznie, 1996 — 51 % rocznie, 1997 — 51 % rocznie, 1998 — 47,8 %
rocznie, 1999-37,5% rocznie, 2000 — 44,5 % rocznie, 2001 — 37,8 % rocznie, 2002 — 19.7 % rocznie, 2003 — 15,0% rocznie

Srednioroczna stopa procentowa za lata 1989 2000 wyniosta 79 % , za lata 1989 — 2001 wyniosta 76 %, a za lata 1989 2002 t.j. za
13 lat wyniosta 72 %.

Zr6dto: dane z Ministerstwa Finanséw zamieszczane w dziennikach urzedowych.
Opracowat: dr Ryszard Slazak

Te kredyty byly udzielane w zupetnie innych warurtkeekonomicznych o ustabilizowanych
parametrach i czynnikach ekonomicznych kredytoldirqrzy matej zmienrigi kursu walutowego i
o dtugoterminowych umowach gdzypastwowych w stosunkach wspoétpracy gospodarczej z
zagranig i w zupetnie innych warunkach kalkulacji ekononmegi innych warunkow wysokai sptat
kapitalu kredytowego i odsetek. Nawet te radykalmewe instrumenty wprowadzano jakby
dwurodzajowo, bezdyskusyjnie i mesznie wobec podmiotow gospodarczych i liberalniebec
spoteczéstwa, indywidualnej ludri@i. Wobec ludnéci indywidualnie uczyniono zapowiedzin
odrebngi¢.

W grudniu 1989 roku minister finanséw zapowiedziz#, obywatele mag przedterminowo
sptact swoje zobowjzania kredytowe z dotychczasowych czynnych umowlmvych na kredyty
inwestycyjne, obrotowe, konsumpcyjne i ratalne wskie, do kaca grudnia 1989 roku, aby w
styczniu 1990 roku junie byli obgci tymi drakaisko wysokimi odsetkami, jakie miaty byistalone
na rok przyszty 1990. Spoteczitokredytowa miejska i wiejska ppiesznie sptacata swoje z tego
tytutu zobowjzania wyzbywajc sk tym samym wiasnych oszginagsci gotéwkowych.

Te odsetkowo-kredytowe instrumenty rzekomo nowdifydo finansowej i gospodarczej stahyesi
podstawowym czynnikiem genegaym straty wszelkich podmiotéw gospodarczych,gagwe stopy
kredytowe w roku 1990 i 1991 niemal 10-krotnie pvyeszaty stopy zysku z roku 1989 uzyskiwane
przez przemystowe i handlowe podmioty gospodarcie, méwic juz o rolnych. Radykalnemu
podniesieniu wszystkich, tych czterech stop pramewth, ktére ustalat samodzielnie 6éwczesny
minister finansow i do swoich decyzji nie potrzelabwgody Parlamentu, towarzyszyto jednceie

wzmazenie egzekucji nalmosci podatkowych i odsetkowych Skarbu iBava — déwczénie



5
ministerstwa finanséw, oraz zablokowanie przegdzzcych udzielania przez banki fmwowe, a
nowe prywatne banki dopiero inicjatywnie zaczynptywstawé, nowych kredytéw pastwowym
podmiotom gospodarczym i rolnym.

Zablokowaniu udzielania nowych kredytow tymnpavowym podmiotom towarzyszyta nowa,
inna jeszcze doktryna radykalnego wycofywangPastwa z dotychczasowych gwarancjinpwa
za dzialalné¢ gospodarcz paistwowych podmiotow przemystowych i rolnych, gtéwrza ich
posrednie zobowjzania finansowe wzgtlem zagranicy. Dad, do roku 1989, wykzna¢ prawry na
zachganie kredytéw zagranicznych miato ilBawo, Rad, bank centralny — NBP i dwa banki
panstwowe posiadage petne uprawnienia dewizowe do wspoétpracy gospaddinansowej z
zagranig. Tym samym wszelkie zobog#ania wobec zagranicy ohealy Paistwo — ministerstwo
finanséw, a nalmosci od zagranicy krajowych eksporterow handlowychrodopkeyjnych i
ustugowych byly dewizowo wilasicia réwniez panstwowy. Paistwo magjc monopol dewizowy
reglamentowato wydatki dewizowe i regulowato gotéwly i bonowy obieg dewizowy i stan rezerw
dewizowych. Teraz, od roku 1990, asawo wycofujc sk z gwarancji finansowych za podmioty
gospodarcze pozostawito je samym sobie, nakdadaj kaganiec 6 rodzajowych restrykcji i represji
instrumentami  finansowymi, wprowadzej je ha sciezke przymusowego ograniczania
perspektywicznej dziataldoi rozwojowo-inwestycyjnej i przyspieszonej upadicczy bankructwa.

W tym samym roku 1989 prowadzono intensywne rokosvgnspodarcze z zagragicozmowy
negocjacyjne z wierzycielami zagranicznymi,ng@vami-radami wobec ktdrych Polska miata
zobowgzania finansowe z tytutu umow egaizypastwowych /me¢dzyrzadowych, oraz wobec bankow
zagranicznych posiadgych gwarancje  na kredyty udzielone przez niéskpm bankom, a
posrednio przedsbiorcom przemystowym i handlu zagranicznego. Polsbedzito gtéwnie o
zmniejszenie zadignia zagranicznego ptatnego w dewizach w kapitabelsetkach przy spadku
zdolnasci eksportowych gospodarki w okresie przemian gradezenia do gospodarki rynkowe;.

Ta nowa polityka gospodarcza powinna énmmozliwie oczyszczony odcinek zagranicznych
obcihzen dewizowych w maliwie jak najkrotszym okresie, aby rawa bylo realizowa
podpowiedziaa Polsce przez Zachod abdoktryre prywatyzacyjm. Jej realizacja miato sprzyja
utatwianiu przeprowadzenia réwniegprocesu prywatyzacyjnego, wyzbywania girzez Pastwo
wlasnaci panstwowych podmiotéw przemystowych, handlowych, ralmyczy innych, nawet
ustugowych. Zadtzenie zagraniczne/dewizowe Polski w roku 1980 wyog@4 mid dolarow
amerykaskich i obejmowato jeszcze zadanie z okresu pierwszej wojdwiatowej za wyposanie
biekitnej armii gen, J6zefa Hallera wobec Standéw Zghonych, a dotychczas zzrych wzgkdow
nie umorzone przez USA zaréwno po pierwszej jal dlpugiej wojnieswiatowej.

W roku 1990 nasze zaddenie zagraniczne wynosito 4u48.475 min dolaréw i w wkszaci
miato charakteérednio i dlugoterminowy. W roku 1995 wynosito 5215tin dolaréw, w roku 2000
wzrosto do 69.465 min dolaréw, w roku 2005 wynodi?.830 min dolaréw, by wzroghw roku
2009 & do poziomu 279.258 min dolaréw amergkkich.
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Nowe demokratyczne wiadze fisawowe i ustawodawcze prowadzrokowania oddizeniowe z
zagranig chciaty zrewidowa& wiele niekorzystnych warunkéw z dotychczasowych éwm
miedzypaistwowych narzuconych Polsce w okresie dyktatury daistycznej, gtébwnie z krajami
cztonkowskimi RWPG-Rady Wzajemnej Pomocy Gospodgrarmrupowania gospodarczego krajow
wspolnoty komunistycznej, istnigjej jako przeciwwaga gospodarcza Europy Zachodmgy,G-
Europejskiej Wspoélnoty Gospodarczej, obecnie przaksonej w Ung Gospodarcy, ktérej wreszcie
jestémy cztonkiem.

W tym samym 1990 roku wprowadzono nowy rodzaj otz z krajami cztonkowskimi RWPG
kwalifikowanej w polskiej nomenklaturze zagranicizjado | obszar ptatniczy, w pierwszej kolefioo
ze Zwizkiem Sowieckim, zagpujac dotychczasowe rozliczenia ¢diypastwowe clearingu
wielostronnego wyraanego w rublach transferowych, wprowadeaj tylko rozliczenia
wolnodewizowe, jak to byto z krajami Zachodu trakémego w Polsce jako tzw. Il wolnodewizowy
obszar pfatniczy. To ten nowy dla c&db wspOtpracy gospodarczej z krajami socjalistyemny
instrument ptatniczo-rozliczeniowy, odsyeay rubla transferowego do historii glygospodarczej, w
krétkim czasie zatamat polski eksport np. HorteRadoskéru czy Energopolu do tego kraju i innych
post socjalistycznych, Import surowcowy paliw pltyoh w caldci byt przez Polsk ptatny
dewizowo.

Ten czynnik dewizowy, przé&jia z rozliczé rubla transferowego na wolnodewizowe z Egrop
Wschodn i odegcie od rozliczé clearingowych w handlu zagranicznym zag@vami Dalekiego
Wschodu, miat znagey wplyw na niemal natychmiastowy spadek polskiegésportu
inwestycyjnego-eksportu budownictwa, przemystowegmawet ustugowego, i tym samym na
pogorszenie i sytuacji ekonomiczno-finansowej przegdsorstw, odczuwanej jako spadek i
ograniczenie bimcej zdolndci ptatniczej przy ograniczeniu im przez ngavo maliwosci
finansowania kredytowego.

Kolejnym dokuczliwym ekonomicznie parametrem firamgm byta decyzyjnie wywolywana wysoka
stopa inflacji i permanentna cicha dewaluacja kutswizowego ztotego w stosunku do gtéwnych
walut wymienialnych wysipujacych w polskich stosunkach rozliczeniowo-ptatnidzyczagranig. W
roku 1988 kurs dewizowy ziotego za dolara wynosi063, w 1989 roku 14,4630 zlotego za dolara,
to w roku 1990 ju 95,0000 ztotego za dolara, a w roku 1991 daleflabdo poziomu 105, 8256
zlotego za dolara. W tym samym roku 1991 #@iki ujednolicenie kursu dewizowego z dwoch
handlowego i nie handlowego do jednego dla wszelkizliczer ptatniczych z zagraric W dalszych
latach & do czasu denominaciji ztotego w roku 1995 radylkailmiecyzyjnie dewaluowano ztotego i w
roku 1992 spadt on do 136,3126 zlotego za dolaregku 1993 do 181,4547 ziotego za dolara i w
reszcie w roku 1994 agingt szczyt dewaluacyjnyza227,2695 ztotego za dolara, co obrazuje wykres
3. Dewaluacja kursu ztotego do dolara w okresgeipietnim lat 1990-94 osgreta sredniorocznie
poziom 131,08 proc. Tym samym wszelka dziat&neksportowa przynosita wgdznie strag

finansows dla eksportera i dewizawdla kraju. Za to blyskawicznie rosto tempamérodzajowego
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importu i zobowjzania ptatnicze za import zadych krajowswiata, nawet wobec tych z ktorymi

dotychczas Polska utrzymywata mizerne stosunki loaved

Wykres 3

Zrédio: dane NBP
Opracowat: dr Ryszarsllgzak

W tych uwarunkowaniach kryzysowych i na wniosekdiz Sejm uchwala w lipcu 1990 roku
pierwsz w posocjalistycznyméwiecie, pierwsz w Europie Srodkowej i Wschodniej ustaw
prywatyzacyja, uznawan przez doktrynerow ideologicznych za us¢asekomunizacyjn Ustawa ta
przewidywata, ze przy prywatyzacji przeddiorstwa pastwowego na rzecz inwestora
strategicznego-zagranicznego 20% akcji przystugupodze. Dla wiladz najwaiejszym i
najtrudniejszym byto znalezienie jakigg@unktu réwnowagi pomdzy pracownikami spotki a
zagranicznym inwestorem strategicznym. Dla tega &ehiecznym byto uruchomienie przy pomocy
francuskiej w kwietniu 1991 roku gietdy papierowrnteaciowych na ktorej testowano sprzedzkcji
Tonsilu, Exbudu, Krosna, Kabli i Pruchnika. Tym &agm ustawowym kupiono éwczesne silne
zwigzki zawodowe, ktore z ubogu materialnej swoich cztonkoéw-zatdg zaktadow praogparty ten
program dla otrzymania tego 20 czy 15 procentowadaialu w zataycielskim akcjonariacie
utworzonej spoiki, nie wiedz kto prowadzi doradczo caly ten proces prywatyzowaaktadu i caltej
brarzy. Ten pakiet przydziatowy akcji czy udziatow diaiata pracy, zatogi danego zakladu/spoiki
byt dla wiladz najtrudniejszym problemem do rogzeinia. Wiadze traktowaly przydziat
akcji/ludziatow jako swoistego rodzaju okup weivany zatrudnionych, wytajasc zgod na
swobodne zbywanie przez nich indywidualnych akcfizeg ich posiadaczy pracownikéw
fakcjonariuszy spoiki/, ktére podobnie jakzpiej swiadectwa udzialowe, trafity do #dego rodzaju

spekulantéw nabywagych je dla przechwycenia pakietugk$zaiciowego akcji/udziatow w spotce.
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W tym samym roku 1990 Ratwo wycofuje sj z wlkasndci pastwowych gospodarstw rolnych i
z ich dotychczasowego subwencyjnego dofinansowyayanée zwaajac na ich indywidualne wyniki
gospodarcze i ekonomiczno-finansowe, i na potrzepwnosciowe i eksportowe kraju. Tak
zapocatkowana nowa polityka finansowa wobec rolnictwangieowego poecigreta za sob
likwidacje PGR-6w, powizanych z nimi przetwdrni spgwczych oraz pogryta w wieloletniej
biedzie dziegitki tysiecy bytych pracownikéw i ich rodzin. Pozbywajsk tych nawet dochodowych
gospodarstw rolnych patwo pozbawito si dochodow z ich dziataldoi przyjmupc na siebie
jednoczénie ckzar wydatkéw socjalnych dla bezrobotnych, ktorych ré&u 1989 nie bylo. Ta
polityka finansowa spowodowata tak spadek produkcji sbnnej i zwierzcej, odczuwany jako
spadekzywnasci, z koniecznécig uzupetnienia niedoboréw drogim importem dewizowym

3. Doktryna dekomunizacyjna

Dla realizacji doktryny prywatyzacyjnej zwanej ‘pksztalceniem wlasdoiowym’ lub inaczej
dekomunizacyjp dokonywano take przeksztatae instytucjonalnych w strukturze organizacyjnej
administracji radu. Jd& w roku 1989 powotano Peilnomocnika gdm ds. Przeksztatae
Wiasnaciowych, a nagpnie powotano Ministerstwo Przeksztaic@/tasnagciowych i Agencg d./s
Prywatyzacji. Obie te srlowe instytucje byly finansowane z ity centralnego i rozpogy proces
prywatyzacyjny w roku 1990 szerokozjuruchomiony w roku 1991. lgerocesu prywatyzacyjnego
rozpocztego w roku 1989 byla dekomunizacja ustroju., pajgega na zmianie wlaso na
niespotykan dotad skat, jak to cdwiadczyt b. minister przeksztaltewtasndciowych, Pan
Lewandowski.

Mozna przyp¢ wedtug @dwiadczenia b. ministraze wraz z prywatyzagjrozpoczta sk realna
dekomunizacja w Polsce, polegza na zmianie struktur wiasiw na niespotykandotad w swiecie
skak poprzez rénesciezki pozyskiwania inwestoréw strategicznych, zawsagranicznych, budoyv
gietdy warszawskiej, a tak zastosowanie programu 15 Narodowych Funduszy shiyegnych.
Program NFI wydawat siwladzom recept na szybkie upowszechnienie witascioi zaktadat on
przeksztalcenie 512 przeeliorstw pastwowych, stanowcych okoto 15 procent éwczesnego
produkcyjnego matku narodowego w spotki prawa handlowego. Miat drejmowa az ponad 27
min petnoletnich naszych obywateli.

W ramach tego programu #dy otrzymat te powszechnéwiadectwa udziatowe, ktérych
dystrybucja trwata od 22 listopada 1995 roku doli@tbpada 1996 roku. ktore k@dy otrzymujcy
mégt natychmiast bezadnych ograniczesprzedé. Dla ich skupu powstalo mnéstwozriej maci
spekulantéw przechwytagych te swiadectwa i uzyskacy pakiety wekszdgciowe w ré@nych
przedstbiorstwach przeksztatlcanych w spotki prawa handiweProgram NFI byt rzekomym
wymystem doradcéw Solidaréd , a praktycznie to doradcoéw zagranicznych. Olefakby nikt do
tego programu sinie przyznaje, pozostaje osierocony i wstydliwizgmilczany.

4. Prywatyzacja a odszkodowania nacjonalizacyjne
Pierwsze decyzje prywatyzacyjne gdzpodpt w koncu roku 1990 przyjmuyr zasad realizacji

prywatyzacji poprzez tzw. inwestora strategicznekgdremu przyznawano prawo pierwsgsva
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nabycia spotek pestwowych. Inwestor strategiczny niemal zawsze hgdimiotem zagranicznym
zapraszanym do rokowanabywczych. W rokowaniach tych ad  zagraniczni inwestorzy
strategiczni-sygnatariusze tych umow, @&d nich byli nawet paedni przedstawiciele firm z okresu
przedwojennego, istniggych i nie istniejcych w latach 1989-93, ktérych ocalate w Polsckwedjny
swiatowej resztki ich przedwojennego nfu, a znacjonalizowanego po wojnie, nawet za
przedwojenne papiery waswowe, akcje ,udziaty i obligacje/ pobrali od Polsklszkodowanie po
wojnie i chyba bezwiednie zndlesi¢ takze jako inwestorzy strategiczni polskich wiadz.

Wspomnié€ nalery, ze Polska komunistyczna bez wiedzy Narodu wyptdeikie odszkodowania
firmom i obywatelom obcym 12 patw Zachodu wacznej kwocie 250 mld wspoétczesnych dolarow
amerykaskich z obecnego systemu plynnych kurséw walutowy@statecznie sptata tych
odszkodowa zakmczyta st dopiero w roku 1983. Zgtaszay sk niektorzy strategiczni inwestorzy
plasowali s¢ w te utracone nacjonalizacyjnie ,a odbudowane gjoie’ przedsibiorstwa przemystowe
badZz w te same miejscowoi i zawsze w dziedziny najnowodcréejsze technologicznie i 0 wysokim
ich profilu eksportowym. Firmy niemieckie jakby akjega nakazu plasygj sie glownie na naszych
odzyskanych Piastowskich Ziemiachgzgc do opanowanie wkszdci regionalnej zdolndi
wytworczej. Rozpoaogy proces prywatyzacyjny nie byt najeie przygotowany. Nie zweryfikowano
wlasnaci podmiotowej przedsbiorstw, nie pozakladano im kg wieczystych na grunty i budynki,
nie zastrzeono i nie wyhczono obszaru gruntow-dziatek i budowli do ktéryehcatym okresie
powojennym byly zgtaszane roszczenia przez obywatédkich, ktérzy nie dostali odszkodowania, a
cudzoziemcy i mniejszei otrzymali takie odszkodowania. Do ézip. nie zwrocono obywatelom
Polskim magtkow w liczbie znanej 628 pozycji ajtych postanowieniem dekretu Bieruta z dnia 15
listopada 1946 roku ,0 zggiu maptku paistw pozostatych w stanie wojny z Rzeczypospdholsky
w latach 1939-45 i mafku oséb prawnych i obywateli tych fsw oraz o zargizie przymusowym
nad tymi magtkami”/D. U. z 1946 roku, nr 62. Poz. 342/.

Dekret ten nie stanowit nacjonalizacji, mi#tj te nigdy nie zostaly znacjonalizowane, a jedyni
objete tymczasowym zagdem przymusowym Ratwa, i w pierwszej kolejrsai, przed rozpoggiem
procesu prywatyzacyjnego, powinnycébyzwrocone prawowitym wigicielom. Ré@ne pastwowe
podmioty gospodarcze i nie gospodarcze miaty teipf@mdci w tymczasowym gytkowaniu od lat
siedemdziestych i to na podstawie oglsnych uméw zawartych z organem spragyn funkcje
zaradcy przymusowego. Dziwnym zbiegiem okoliczoiodekret ten zagit w spisie polskich aktow
prawnych i dopiero autor dekret ten wnka lat 1990-tych interwencyjnie przekazal wraz
zarzadzeniami powojennego ministra skarbu do KanceRmgizydenta i do48lu Najwyzszego w celu
uwzgkdnienia ich w spisie przedwojennych i powojennydiidéar prawnych np. w ter kasie i
uwzgkdnienie ich postanowiew procesie reprywatyzacji. W kou lat 1990 byt wykonywany przez
autora raport w przedmiocie tego zagubionego w amhtnacji gospodarczej dekretu i o stanie
objetych nim nieruchomézi, ktérym powinien dysponowaminister skarbu petwa. Sprawa zwrotu

tych nieruchoméci nie zostata rozwrana i zargzd przymusowy pozornie i nadal jest sprawowany
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chat maptki te nie wiadomo w czyim obecnie i @korma prawry s3 w posiadaniu Rozwianie tej

sprawy powinno b dokonane przed pierwszymi decyzjami prywatyzaayjmytadz.
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Tabela 1
Wplywy finansowe i koszty obstugi prywatyzacyjnej Watach 1990-1994 w starych ztotych i dolarach USA.
Whplywy z prywatyzacj i Koszty obstugi prywatyzacyjnej Koszty utrzymania MPW Udziat
L.p. |Lata Liczba Wptywy w st. Zt w USD Liczba Koszty w st. zt w USD Ogétem Administracyjne w %
spotek spotek w st. zZt (8+10):
w st. Zt w USD 5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. |1990 X X X X X X 9108 000 000 95 873 684 5269 000 000 X
2. (1991 | 26 1081832 767000| 10222788881| 62 216 762 291 762 | 2 048 297 310 302 228 000 000| 2855906 321 35637 000 000 | 48,82
3. 11992 | 48 3066 271 000 000| 22494 406 240| 108 332 175538 400 | 2 436 865 986 587 662 000 000| 4 311 134 847 67 023 000 000 | 30,00
4, 11993| 90 4 388 868 000 000 | 24 187 127 696 | 149 375941 334 200| 2 071 819 215 744 032 000 000| 4100 373 261 92 641 000 000 | 25,52
5. 11994 X 8 467 274 000 000 | 37 256 534 643 | 184 228 937 186 300 | 1 007 337 924 609 672 000 000| 2682594 893| 120104 000000| 9,90
Ogotem,
wtym 164 17 004 245 767 000 | 94 160 857 460| 503 1153817 350 662 | 7 564 320 435 2252 702 000 000| 14045883 007| 320674 000000| 22,95

Uwagi: 1. Wszystkie dane w kol. 4, 7 i 9 podanstarych zlotych, ktére zostaty przeliczonespadniorocznym kursie dewizowym NBP zlotego w stdsudo USD dla kadego roku.
2. Przeliczenie starych ziotych na nowe wprowadzomiero w 1995 roku, i jego zastosowanie do latedmiejszych daje kine dane nienidiwe do poréwnania z pdiejszymi

3. Dla kol.3 w poz.5 brak wéaiwych danych liczbowych.
4. Przygto do kosztu obstugi prywatyzacji takkoszt utrzymania Ministerstwa Przeksztatéétasnagciowych, poniewa wystpowaly b. bédne dane kosztowe Agenciji

Prywatyzacji, ktora faktycznie prowadzita prywatgga(zawierata umowy)ado lat 2004-5.

latami. Dlatego zastosowano przeliczenie na USBwnawczo z latami pdiejszymi, co daje prawidtowe poréwnanie w caldjalizie.

5. Dane z kolumny 9 i 10, ktére wyptty w ostatnich miegicach roku 1990, zostaly przyg w p&niejszych bilansach i rozliczeniach tietbwych i pozostatych dla roku 1991.

Dlatego te wartas¢ udziatu % w kolumnie 12 obejmujgciznie rok 1991 i 1990.

6. Dane z kol.11 w przeliczeniu na USD wynpszroku 1990-91-341.769 042 dolaréw, w roku1992-89% 400 dolaréw, w roku1993-510 546 158 dolaréwoku 1994-528 464

872 dolaréw. Razem w latach 1990-94 stanowity kwlo872 475 472 dolaréw.

7.Przyjmugc wariantowo do kosztow obstugi dane z kol.11, agiaknie jak w kol.12, wskaik kosztowy obstugi prywatyzacyjnej 8+11; 5 wynagi procent.

Zrodio: R@&norodne materiaty sejmowe (raporty, sprawozdanfayinacje i notatki) przedktadane przez MPW i MEnS®wi.
Zebrat i opracowat: dr RyszaRlazak
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5. Zapocatkowanie sprzeday prywatyzacyjnej.

Pierwsze decyzje prywatyzacyjnegdzpodpt w koncu roku 1990 przyjmyr zasad realizacji
prywatyzacji poprzez tzw. Inwestora strategicznegdremu przyznawano prawo pierwsgsva
nabycia spotek psstwowych. Inwestor strategiczny w ¢kszaci przypadkow byt podmiotem
zagranicznym zapraszanym do rokéwanabywczych. Pierwsza decyzja sprzgdaspotki
zagranicznemu inwestorowi strategicznemu zostatiefaow dniu 16 lutego 1991 roku. Sprzedano
nig zaktady Fampa S.A. w Jeleniej Goérze firmie ametigkaej Belloite Corporation, 80% pakiet akcji
za kwot 700 000 USD. Ostatpiumowg sprzeday zawarto 16 grudnia tegaoku. W catym 1991
roku rzd sprzedat 8 polskich spotek firmom zagranicznynspdtki nabyty firmy amerykaskie, 3
firmy niemieckie, 1 firma holenderska i 1 firma byjgko-holenderska. Z wszystkimi tymi firmami
zawarto takie umowyze z dniem podpisania umowy sprzeglupna nagipito przeniesienie prawa
wlasnaci chat zaptata w cgéci nastpowata w péniejszym okresie, po podpisaniu umowy i w
systemie ratalnym.

W roku 1992 rzd sprzedat jia 15 spotek przemystowych, ostagni dniu 17 grudnia. Z liczby tej
5 nabyly firmy amerykaskie, 6 firmy niemieckie, 1 firma szwedzko-szwagta, 1 firma z
Luksemburga, 1 firma holenderska i 1 firma niemeepblska (Mikotowsk Fabryke
Transformatorow w Mikotowie). We wszystkich umowadéta jej zawarcia byta daprzeniesienia
praw wilasnéci na nabywe bez wzgédu na fakt, czy petna zaptata rggsta przed podpisaniem tej
umowy sprzeday, czy te jest realizowana w paroletnim systemie sprzgddNatychmiastowe
przeniesienia praw wiasfm wraz z gruntem oznaczatze nabywca z miejsca dysponowat gtiiem
nabytej spoétki i wedtug wlasnego uznania mégt gonosvo wycenia, a nawet zbywa Znane s
przypadki ze jwz w trzecim miegjcu po podpisaniu umowy i nabyciu peini praw gepwych
nabywca znacznie wgj niz to byto przy zakupie spotki wycenit nabyty rgi@k trwaty i prezentowat
go dla potrzeb uzyskania kredytu w polskich bankach

W roku 1993 sprzedano ju27 spotek przemystowo-produkcyjnych, wszystkie igd
dotychczasowej zasadse data zawarcia umowy sprzeg&kupna oznaczata daprzeniesienia praw
majgtkowych do nabywanej spoéiki. Firmy ameryils&kie nabyly 5 kolejnych spotek, niemieckie 7,
holenderskie 1, francuskie 1, belgijskie 2, hisghée 2, szwedzkie 1, pozostate 7 spolek nabytyyfirm
cudzoziemsko-polskie.

W roku 1994 sprzedano 14 spotek przemystowych wettah samych zasad. Firmy niemieckie
nabyly 4 spétki, amerykskie 3, francuskie 1, brytyjskie 1, szwedzkie 1qsiate 4 nabyly pgtzone
transakcyjnie firmy cudzoziemsko-polskie. WaAdnym analizowanym przypadku w calym tym
czteroletnim okresie prywatyzacyjnym nie naiih 100% zaptata za kapitat udziatowy czy akcyjny
nabywanej spoiki, a jedynie gkisza¢ 70-, 80- czy nawet 90% przy nabyciu peni prawathajwych
do nabywanych spétek.

Nabywcy cudzoziemscy byli zintegrowani, zawsze avgitli i nabywali wekszaciowy pakiet
udziatow czy akcji i dopiero w dalszym okresie d¢aliaosci nabytej spotki jakby z jej wypracowanego

zysku dokonywano zaptaty z ceny nabycia i dokupyoveesz¢ pakietbw a do catkowitej 100%
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wlasnaci, ale za to ja jako podmiot polski prowadey dziatalnéd¢ w Polsce, zaptaty za nabywan
reszt udzialowy czy akcyjm juz ptacili w ztotych, nie w dewizach. Nabywali zteprawo do
nienadzorowanego przez polskie wladze dewizowesteay zysku na zagraricprzy swobodzie
prawnej posiadania rachunkéw bankowych w bankaadtizaziemskich poza granicami naszego
paistwa. Z nich i poprzez nie mogli prowaélzirozliczenia ptatnicze nawet w systemie
kompensacyjnym poza granicamingéwa tj. bez doptywu dewiz z ich dziatakto eksportowej i
dokonywania tych rozlicZeptatniczych poza granicami fistwa polskiego. Z rozliczetych prowizg
dochodowy pobieraly wgc zagraniczne, a nie polskie banki, co ogranicziohodowé¢ bankow
polskich w okresie, kiedy w naszym kraju nie bykesjcze bankdéw zagranicznych. Pieryvsz
najwiekszy wartagsciowo prywatyzagj byla sprzeda Zakladow Celulozowo-Papierniczych ‘Celuloza
Kwidzyn’ S.A., a nasfpnie sprzedasektora bankowego, ktéra odbywala pdbczwszy od roku 1993
i przy pomocy Europejskiego Banku Odbudowy i RoawojSektor bankowy byt od razu
przygotowywany przez nowy ¢d do przysziej prywatyzaciji.

W lutym 1989 roku z NBP wyodbniono dziewg¢ bankdéw, Bank Przemystowo-Handlowy,
Powszechny Bank Kredytowy, Wielkopolski Bank Kreayy, Bank Zachodni, Bank Gdski,
Powszechny Bank Gospodarczy, Bank Depozytowo-Koedyt Bank Slaski i Bank Kredytowy w
Szczecinie. W 1992 roku sprywatyzowano Bank Rozviglaportu S.A., a w roku 1993 wytoniono z
NBP Bank Inwestycyjny, ktory w tym samym roku zéskprzedany prywatnemu Bankowi
Kredytowemu.

Z analizowanych materiatow wynikae w calym tym czteroletnim okresie prywatyzacyjngie
byta przygta zasadaze nabywca cudzoziemski ptaci za nabgpotie z przygciem prawa wiasrigi,
przed podpisaniem umowy, gotéavidewizows. Cere sprzeday okreslano negocjacyjnie jakby
jednorazowo przed podpisaniem umowy sprzgdeabycia i nie mgna doszuké& sie informacji czy
stosowano klauzule dewaluacyjne, inflacyjne mime, wystpowata wowczas, w tym okresie, w
naszej gospodarce wysoka stopa inflacji i rowitiardzo wysoka stopa dewaluacji kursu dewizowego
zlotego do dolara, bazgponad 13%redniorocznie w catym tym okresie.

Te stabéci mozna zapisé na naiwné¢ i stabd¢ edukacyja nowego aparatu gospodarczego,
0s6b piastujcych funkcje prywatyzacyjne oraz ich awersje dozietania z doradztwa polskich
ekspertéw finansowych, a nawet z polskich spetjalych instytucji ekonomicznych, instytutéw
branzowych, a takie w diej liczebndci byly, brartowych agrodkéw doradczo-rozwojowych nie
méwiac juz o instytutach naukowych czy wszych uczelniach ekonomicznych. Instytucjom tym
zarzucano brak dwiadczenia prywatyzacyjnego i sklorficosocjalistyczne.

Wplywy z realizowanej w tym pierwszym czteroletniokresie prywatyzacyjnym z tytutu
prywatyzacji bezpgredniej i pdredniej wraz z kosztami obstugi prywatyzacyjnejzowma kosztami
utrzymania pracy Ministerstwa Przeksztatd&tasngciowych /bez kosztu utrzymania Agencji d/s.
Prywatyzacji/, prezentuje tabela 1.Wymnika z ntejw roku 1991 prywatyzagpo stronie wpltywéw
finansowych ohjto 26 spotek pastwowych, w 1992 roku 48, w 1993 roku 90. Liczbadta roku

1994 pozostaje z powoduelihdsci doktadnie nie znana. Po stronie kosztowej tkogztach obstugi
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prywatyzacyjnej w roku 1991 wygiity 62 spotki, w 1992 roku 108, w 1993 roku 14@opmw 1994
roku 184. Oznacza t@e wczdnie], przed sprzeda, przed zawarciem umowy sprzeganabycia
ponoszono koszty na rzecz przysziej sprzegaywatyzacyjnej.

Liczby kwotowe wplywOw i poniesionych kosztéw dorada prywatyzacyjnego podano w
starych ztotych i dla mdiwosci porownawczych z przysztymi okresami po denonjingotego oraz
dla poréwnania wart@i w walucie obcej wyrzono je jednoczmie w dolarach USA, jakaie cer
nabycia pierwotnie ok&ano w walucie obcej, w walucie kraju z ktérego Ipodzita nabywcza
zagraniczna firma.

Ta r&norodnd¢ walutowa musiata Wy wyrazona w jednej walucie, tej o najkiszej
swiadomdci wartgciowej w spotecziestwie, a talf waluty nadal jest dolar USA. Z danych tabeli 1
wynika stosunkowo wysoki udzial poniesionych kosztobstugi prywatyzacyjnej w stosunku do
uzyskanych w danym roku wplywéw ze sprzgdaarodowych spotek. Zaskalgap bardzo wysoki
byt udziatl kosztow doradztwa prywatyzacyjnego fimagranicznych doradzgych bezpérednio
najwyzszym gospodarczo organom wladzyhgtsvowej i, ze koszty jakby nie byly nadzorowane w
procesie prywatyzacyjnym przez Sejm przyjgayj sprawozdania i raporty prywatyzacyjne resortu
prywatyzupcego. Nowe wiladze ustawodawcze xywiotlowym okresie przemian polityczno-
gospodarczych w kraju przeoczyly te stosunkowaneakryteria oceny procesu prywatyzacji i
dopuscity do stosunkowo diej uznaniowéci negocjacyjnej, chidy z tego tylko wzgldu, ze w
zadnych materiatach resortu prywatymggo prawie nie byto informacji o powierzchni gronut
zaktadowych, o powierzchni ich dzialek ewidencyjmyczy te ich zakladowe grunty inwestycyjne i
rekreacyjne byly ji wlasndcia tych spétek. Nie wiadomym bylo #zeczy przeszly na wiaské
cudzoziemsk w momencie zbywania spoéiki i czy przeniesieniewarawtasnéci na nabywe
oznaczato przeniesienie wtasop gruntu na zawsze czy tylko na odomy okres np. na 20 lat
uzytkowania tj. do czasu uzyskania przez nabywetne] zwrotnéci zaangaowanego na zakup
spoiki i na uruchomienie w niej nowoczesnych inweist kapitatu. Nie wiadomym jest czy grunty te
pozostaly wiasnicia panstwows, polsks ,czy tylko zostaty przekazane nabywcy w jakezasowe
uzytkowanie. Mana domniem& ze to niedopatrzenie informacyjne w dalszym okresie
prywatyzacyjnym, po roku 1994 zostata gpostrzeone, skorygowane i naprawione.

6.Doradztwo prywatyzacyjne

W pierwszym roku prywatyzacyjnym doradztwem pryveaiyyjnym dla wladz pestwowych
zajmowato s} az 52 firmy zagraniczne, co obrazuje doktadniej talizl Z danych tabeli wynikage
zagraniczne firmy doradcze opracowywaly analizy edrzi prywatyzacyjne, nawet te jak
prywatyzowa cate brame polskiej gospodarki, jako tak zwane analizy selkte i analizy przed i
prywatyzacyjne poszczegolnych spotek przemystowidkdowlanych, handlu zagranicznego, a nawet
ustugowych. Okrédaly i wyceniaty warté¢ zbywanych narodowych spétek, oklady jakby ceny i
warunki zbycia. Wyceniaty je odcinkowo i kompleksmwa nawet wykonywaly analizy
srodowiskowe, w przedmiocie ochronyrodowiska, wskazywat inwestora strategicznego,

pézniejszego nabywcnarodowej spoiki.
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Prywatyzacja - Firmy doradcze 1991 rok

Tabela nr 2

L.p.| Nazwa doradcy / Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot do radztwa / analiz
wykonawcy analiz prywatyzowanego w zt w USD
zaktadu/spoiki
1 2 3 4 5 6
1{Boston Consulting sektor samochodowy | 11032 317 109] 104 255 501fAnalizy i badania sektorowe - sektor
samochodowy
2/Access East European [Zaktady Piwowarskie 3408 621 375 32 211 504}Analiza przygotowania do sprzedazy
Zywiec', w Zywcu akcji
3lAccess Ltd. Okocimskie Zaklady 2169 125 000 20 498 252kampania reklamowa, sprzedaz akcji
Piwowarskie ‘Okocim’ na zagranice
4}Access Ltd./American |Cementownia 403 300 000 3 811 189jprzygotowanie weryfikacji
Appraisal Poland 'Warta" S.A. zanieczyszczenia srodowiska,
Sprzedaz akcji
5/American Appraisal Polbaf w Gtownie 896 509 232 8 472 021}Analiza wyceny przedsiebiorstwa
6/American Appraisal Przedsiebiorstwo 176 560 000 1 668 494jogtoszenie, sprawa zakupu akcji
Przemystu Miesnego
S.A., w Opolu
7American Appraisal Kombinat 24 320 000 229 824/0gtoszenie o udziatach
Cementowo-
Wapienniczy "Warta"
S.A. _
8lArthur ??? Little Odlewnia Zeliwa w 2410534 500 22 779 574Jprywatyzacja, doradztwo
International Kutnie przedprywatyzacyjne
9Arthur ??7? Little WSK-PZL Krotoszyn 218 334 000 2 063 258|prywatyzacja, doradztwo
International przedprywatyzacyjne
10fArthur Andersen Sp. z [Zaktady Rowerowe 776 000 000 7 333 207jmemorandum prywatyzacyjne
0.0. 'Romet" w
Bydgoszczy
11{Arthurst Brown 7aklady Przemystu 10 000 000 94 500[Doradztwo prawne
Odziezowego
'Wotczanka" S.A., w
todzi
12Bain Company Pollena-Bydgoszcz 8423731421 79 604 342|0pracowanie strategii prywatyzacyjnej
Germany Inc. dla sektora kosmetykow
13Bain Company sektor elektroniczny 6 497 791 980 61 404 196JAnalizy i badania sektorowe - sektor
Germany Inc. elektroniczny
14|Bain Company Pollena-Racibérz, 1804 380 746 17 051 415prywatyzacja - przygotowanie
Germany Inc. Pollena-Nowy Dwor prywatyzacyjne
15Bain Company 'Polgaz" 5799 644 160 54 806 692janaliza prywatyzacyjna
Germany Inc.
16/Baltic Accountants '‘Rema" S.A. w 320 000 000 3 024 003freklamy, oprqcowanie sprzedazy
Reszlu prywatyzacyjnej
17Barclays de Walcownia metali — 2 052 363 000 19 394 850[Doradztwo prywatyzacyjne i
Norblin, w Warszawie sprzedazy akcji
18Boston Consulting sektor budowlany 2 037 595 500 19 255 297/Analizy i badania sektorowe - sektor
budowlany
19Central Europe Trust [Zaktady Hydrauliki 275938 428 2 607 621janaliza prawna i ekonomiczna
Co. Sitowej w todzi
20[Central Europe Trust [Zaklady Elektroniki 275938 428 2 607 621janaliza prawna i ekonomiczna
Company. ‘Tel-Eko" we
Wroctawiu
21{Company Assistance [sektor obuwniczy 4 243 944 000 40 105 311jAnalizy i badania sektorowe - sektor

Ltd.

obuwniczy
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22[Company Assistance [sektor obrabiarkowy 3 406 608 000 32 192 478JAnalizy i badania sektorowe - sektor
Ltd. obrabiarkowy
23|Coopers Lybrand sektor handlu 409 823 371 3 872 835|Analizy i badania sektorowe - sektor
zagranicznego handlu zagranicznego
24(Coopers Lybrand Poznanska Fabryka 805 000 000 7 607 258wynagrodzenie za sprzedaz akcji

Bateri "Eltra" S.A.w
Poznaniu

25

Credit Suisse

7aktady Cukiernicze
'E.Wedel"

7 672 330 500

72 503 596

doradztwo, doradztwo gospodarcze -
Wwynagrodzenie

26

Credit Suisse

Anaaliza sektora
obrabiarkowego

1076553176

10173 438

Analizy i badania sektorowe - sektor
obrabiarkowy

27DRT Poland Polifarb-Cieszyn S.A. 591 790 000 5 592 421Memorandum informacyjne

28DRT Poland Polifarb-Wroctaw S.A. 425 000 000 4 016 254Memorandum informacyjne

29[Ernst Young WSK-PZL Swidnik 451 000 000 4 261 954fanaliza prawna i ekonomiczna

30[Ernst Young Analiza sektora 1 487 500 000 14 056 889fanaliza sektorow, studium sektorowe
miesnego

31[Ernst Young Analiza sektora 1167 698 200 11 034 759/Analizy i badania sektorowe - sektor
miesnego Mmiesny

32Ernst Young Analiza sektora 232 323 000 2 195 455|Analizy i badania sektorowe - sektor
przemystu przemystu ziemniaczanego
zZiemniaczanego

33EVIP International Sp. ['Dozachem" 27 680 000 261 576jmemorandum prywatyzacyjno-

7 0.0. finansowe
34Hambros Bank Limited [Cieszynskie Zaktady 154 383 800 1 458 928|0Ogtoszenia. Ustugi zwigzane ze

Kartoniarskie

Sprzedazg

35

Hambros Bank Limited

Analiza sektora
papierniczego

6 923 160 176

65 423 929

Analizy i badania sektorowe - sektor
papierniczy

36

HBS Holding

'Woétczanka" w todzi

1625 053 200

15 356 768

Przygotowanie prywatyzacji

37

International Finance
Corporation

Swarzedzka Fabryka
Mebli ‘Swarzec'

4213 631 000

39 818 853

Analiza prywatyzacyjna

38[Lege Artis Mostostal-Export 280 000 000 2 646 003JAnaliza prywatyzacyjna - do
S.A., w Warszawie Sprzedazy akcji

39|Lege Artis Fabryka Aparatury i 250 000 000 2 362 502|Przyg. prac zw. ze sprzedazg akcji,
Urzadzen "Famet" w Przyg. do sprzedazy akcji
Kedzierzynie-KoZzlu

40Maison Liazard Analiza sektora 1 669 305 000 15 774 948pryw. przeds. prod. Samochody

samochody uzytkowe

41

Maison Liazard

sektor przemystu
naftowego

6 690 858 000

63 228 671

Analizy i badania sektorowe - sektor
przemystu naftowego

42

Nicon Consulting

100 przedsiebiorstw

1 800 000 000

17 010 017

prywatyzacja, opracowanie listy
zaktadéw do prywatyzaciji

43

NM Rotschild Poland,
Sp. Z 0.0.,

'Fampa" Beloit
14875000005w
eleniej Gorze

2524 192 500

23 853 643

Doradztwo prywatyzacyjne i finansowe

44

NMB BH Consultants

Stocznia "Radunia” i
'‘Parnica”

1 209 997 500

11 434 488

doradztwo, przygotowanie
prywatyzacji

45

Pont Corporation

Milfor, Olsztyn

349 263 000

3 300 539

ogtoszenie, memorandum

46

Presspublica

Transbud -
Przedsigbiorstwo
Transportu Sprzetu

56 640 000

535 249

Ogtoszenie do rokowan

47

Price Waterhouse Sp.
z O.0.

7aklady Mechaniczne
'‘Zamet" S.A.w
Tarnowskich Gérach

1101 870 000

10 412 682

analizy prawne i ekonomiczne

48

Price Waterhouse Sp.
z O.0.

7 aklady Miesne
'Pekpol" S.A. w

Biatymstoku

469 035 000

4 432 385

memorandum prywatyzacyjno-
finansowe
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49/[Samuel Montagu 7aklady Sprzetu 2 486 025 000 23 492 960
Oswietleniowego
Polam-Pita’, w Pile
50|Sankt Annae Bank 7aktady Piwowarskie 95 725 000 904 602|Prywatyzacja sektora piwowarskiego

Zywiec'; w Zywcu

51SG Wartburg analiza powszechnej 3696 878 105 34 935 533Jprogram powszechnej prywatyzacji,
prywatyzacji analizy, badanie na temat prywatyzacji
ogloszenia za granicg
52|The Boston Consulting |Analiza sektora 2 094 402 000 19 792 119pprojekt prywatyzacyjny dla branzy

grupowe
budownictwo

pozostate 10 polskich
podmiotéw
gospodarczych
uczestniczgcych
doradczo i prasa
krajowa w ktérej
zamieszczano
ogtoszenia

97 084 617 355

917 450 551

Ogétem

205 785 291 762

1944 672 952

Mozna dog¢ do przekonywujcego wnioskuze wszelkie prace studialne przed prywatyzacyjne i

pbzniejszy proces prywatyzacyjny zbycia spotek narogdwprowadzity te cudzoziemskie firmy. W

ich gronie wysipity roznorodne banki zagraniczne, ktére praktycznie albopmxesziéci nie

wspotpracowaly z polskimi bankami w ogoéledh tylko w minimalnym stopniu do roku 1991, nie

udzielaty polskim bankom i firmom kredytéw, a nagiejawity st do wysoko ptatnego dewizowo

doradztwa przy prywatyzacji i to bezpednio organom pestwowym.

W poszczegollnych latach okresu lat 1991-94

firnagraniczne na doradztwie gdowym

zarobity w 1991 roku réwnowarté 1 027 222 400 dolarow ameryiskich , stanowic 10 procent

uzyskanych w tym roku wptywéw finansowych. W rgastych latach ocenianego czteroletnia koszty

doradztwa cudzoziemskiego wyniosto w 1992 roku 1 827 300 dolaréw amerykskich. W roku
1993 koszty te wyniosty 1 249 886 260 dolarow , eolu 1994 trock spadly wynosg 728 622 753
dolaréw amerykaskich. W catym tym czteroleciu koszty te wyniosdgznie 4 327 238 713 dolaréw,

stanowjc okoto 57,2 procent ogdtu kosztéw prywatyzacyjny€hkich dochodéw doradczych nie
uzyskaly w tym okresie wszystkie polskie podmiotlyomomiczne razem wge z instytutami i

uczelniami ekonomicznymi wtznie, ktére mogltyby doradéav catym dotychczasowym procesie

prywatyzacyjnym.

dr RyszardSlgzak
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Tabela 3

L.p. Nazwa doradcy / Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot doradztwa / analiz
wykonawcy analiz prywatyzowanego w zt w USD
zaktadu/spotki
objetego ekspertyz g
lub analiza sektorowa
1 2 3 4 5 6

Access Sp Banku
Pekao S.A.

Koszalinskie Zaktady
Piwowarskie, Browary
Koszalin

o

Analiza przed prywatyzacyjna,
Il etap prywatyzaciji
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S.A.

Saczu

2JAccess Sp Banku Szczecihski Przemyst 53 710 000 394 028lAnaliza, kampania promocyjna
Pekao S.A. Drzewny w Szczecinie prywatyzacji
3lAccess sp Banku Pekao| Polgraph w Nowym 100 000 000, 733 622[Memorandum informacyjne

SpOfKi

Kancelaria prawna
zagraniczna

4Access Sp Banku Wizamet S.A., w Lodzi 1 066 034 000 7 820 659[Doradztwo przy prywatyzaciji,
Pekao S.A. prowizja za prywatyzacje

5Access,Sp Banku Browary Okocim 1 060 501 300 7 780 070lAnaliza finansowa, przed
Pekao S.A. prywatyzacyjna

6jAllen and Overy, 1118998 900 8 209 221|Analiza masowej prywatyzacji

przedsiebiorstw/spotek

7lAltheimer and Gray Zaktady Przetworstwa 458 625 600 3 364 578lAnaliza, ustugi prawne
Poland sp z o.0. Owocow 'Alima’, prywatyzacji
Rzeszow
8lAmerican Appraisal Cementownia Warta 102 000 000, 748 294{Analiza prywatyzacyjna, obstuga
Milwaukee, USA i sprzedaz akcji
9 American Appraisal PPMS, Zaktady Miesne 31580000 231 678lAnaliza prywatyzacyjna,
Milwaukee, USA 'Opole’, w Opolu publiczne rokowania
10jArnold Hill Huta Szkla 55 000 000 403 492Memorandum informacyjne
Gospodarczego
'Rozalia’ w Radomsku
11}Arthur D. Little, WSK- PZL Krotoszyn 2 226 160 650 16 331 602)Analiza, projekty prywatyzacyjne
Boston,USA
12|Arthur D. Little, Agromet Kutno 4 351 868 650 31 926 261|Analiza, projekty prywatyzacyjne
Boston,USA
13JArthur Andersen, Cementownia Warta 343 650 000 2 521 092|Analiza, przed prywatyzacyjna,
Chicago, USA ocena finansowa
14{Arthur Zaktady Samochodowe, 614 400 000 4 507 373|Prywatyzacyjne analizy
Andersen,Chicago., Nysa ekonomiczno-finansowe
USA
15|Arthur Andersen, Zaktady Miesne 732 720 000 5 375 394Memorandum informacyjne
Chicago, USA Ostroteka
16JArthur Andersen, Zaktady Miesne 732 720 000 5 375 394Memorandum informacyjne
Chicago, USA 'Tormies' w Toruniu
17|Arthur Andersen, Zaktady Celulozowo- 1 382 368 000 10 141 354|0Opracowanie sprawozdania
Chicago, USA Papiernicze Kwidzyn finansowego spofki
18JArthur Andersen, Chemobudowa Krakéw 1 092 546 000 8 015 157[Doradztwo prywatyzacyjne,
Chicago, USA memorandum informacyjne
19Arthur Andersen, Zaktady Papiernicze 189 658 000 1 391 373lAnaliza przed prywatyzacyjna
Chicago, USA 'Krapkowice' SpOiki
20jArthur Andersen, Sektor Lozysk tocznych 2 153 300 000 15 797 080jAnaliza, przed i prywatyzacyjna
Chicago, USA
21JArthur Andersen, Zaktady Miesne 732 720 000 5 375 394Memorandum informacyjne
Chicago, USA Pozmeat', Poznan
22| Hurst Morris Zaktady Przetworstwa 709 965 000 5 208 459|Analiza prywatyzacyjna spofki
Associates ,USA Owocow ‘Alima’, -
Rzeszow
23Hurst Morris Zaktady Koncentratow 709 865 000 5 207 725|Analiza prywatyzacyjna
Associates, USA Spozywczych 'Amino’
S.A., w Poznaniu
24BAA Business Analysts |Szczecinski Przemysl 500 000 000 3 668 109lAnaliza, przygotowanie i
and Advicers,Londyn  Drzewny w Szczecinie przeprowadzenie sprzedazy
Spoki
25BAA Business Analysts |Las - Pita S.A. 167 652 000 1 229 932|Analiza restrukturyzacji
and Advicers, Londyn przemystu drzewnego
26/Bain and Company, Polgaz 6 206 545 500 45 532 576[Analiza prawne i finansowe
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Boston, USA

27Bain and Company, Zaklady 'Telfa - Telkom'| 11 215 186 610 82 277 064|Analiza procesu prywatyzowania
Boston, USA w Bydgoszczy SpOki

28Bain and Company, Sektor elektroniki 3459 390 100 25 378 843lAnaliza prywatyzacyjna
Boston, USA polskiej

29Bain and Company, Sektor Telekomunikaciji 2513195100 18 437 349Analiza, doradztwo i analizy
Boston,USA prywatyzacyjne

30[Bain and Company, Pollena Racibérz 5 159 889 800 37 854 081lAnaliza prywatyzacyjna, badanie
Boston, USA Srodowiska naturalnego

31/Bain and Company, Pollena Nowy Dwor 3518 555 000 25 812 890JAnaliza prywatyzacji spotki
Boston, USA

32|Bain and Company, Pollena Bydgoszcz 110 652 300 811 769[Ogtoszenia w prasie
Boston, USA zagranicznej

33Bain and Company, Pollena Uroda w 4 350 024 500 31 912 732|Analiza prywatyzacyjna
Boston, USA Warszawie

34|Bain and Company, Pollena Wroctaw 631 426 300 4 632 282|Analiza prywatyzacyjna spotki
Boston,USA

35Baltic Acconntants and |Rema w Reszlu 146 936 700 1 077 960Memorandum informacyjne,
Consultants, Warszawa sprzedaz akcji spofki
zagraniczna/

36/Bankers Trust Mifam 921 005 900 6 756 701}Analiza prywatyzacyjna
International, Londyn

37Bankers Trust Fabryka Narzedzi 921 005 900 6 756 701lAnaliza prywatyzacyjna

International, Londyn

Chirurgicznych 'Chifa’ w
Nowym Tomyslu

38

Bankers Trust
International, Londyn

Zaktady Azotowe
Tarnéw

1 006 863 600

7386 572

Analiza prywatyzacyjna

39

Bankers Trust
International, Londyn

Zaktady Wtiokien
Syntetycznych 'Stilon' w
Gorzowie

1 006 863 600

7386572

Analiza prywatyzacyjna

Wielkopolskim
40[Barclays de Zoete Sektor podzespotéw 1929 185 900 14 152 930jAnaliza, przed i prywatyzacyjna
\Wedd /Barclays Bank/, samochodowych

Nowy Jork, USA

41Bradbury Fabryka Samochodéw 380157600 2 788 919lAnaliza, ocena stanu srodowiska
Rolniczych "Tarpan' naturalnego spoiki
,Poznan
42Bradbury Telfa - Telkom w 148 012 500 1 085 852|Analiza, oszacowanie stanu
Bydgoszczy Srodowiska prywatyzowane.
spotki
43ICA Investment Banking, [Zaktady Przetworstwa 3759113100 27 577 677|Analiza prywatyzacyjna spofki

USA

Owocow 'Alima’ -
Rzeszow

441CA Investment Banking,[Nadodrzanhskie Zakiady 966 722 700 7 092 089lAnaliza, wycena i sprzedaz
USA Tluszczowe 'Brzeg' w prywatyzacyjna
Brzegu
45|Ca Investment Banking, [Tolmicko , Tolmicko 812 568 000 5961 177|Analiza prywatyzacji spotki

USA

46

CA Investment Banking,
USA

Zaktady Koncentratow
Spozywczych 'Amino’
S.A., w Poznaniu

2 696 098 500

19 779 169

Analiza prywatyzacyjna

47|

Central Europe Trust
Company, Londyn

Orbis

843 192 300

6 185 843

Analiza, wycena majgtku spotki

48

entral Europe Trust
ompany, Londyn

Zaktady Cukiernicze
'Olza’ w Cieszynie

899 336 000

6 597 726

(Ogtoszenia w Rzeczypospolitej

49

ompany Assistance,
Londyn

Sektor obrabiarkowy

6 279 093 100

46 064 802

Analiza, przed i prywatyzacyjna




50/Company Assistance,

Londyn

Sektor budownictwa
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1180 705 000,

8 661 910lAnaliza, doradztwo przy

prywatyzacji spétek

51

Company Assistance,
Londyn

Zaktady Obuwnicze
'Modex' w Bielsku Bialej

347 802 700

2 551 557

Analiza prywatyzacyjna spofki

52

Company Assistance,
Londyn

Sektor obuwniczy

4 552 001 900

33 394 482

Analiza przed prywatyzacyjna

53

|[Coopers and Lybrand,
Londyn

Sektor handlu
zagranicznego

995 536 600

7 303 474}Analiza, raport na temat

restrukturyzacji handlu
zagranicznego

54|Creditanstalt SZPT Katowice 2 242 600 000 16 452 205)Analiza prywatyzacyjna
Investment

55|CSFB — Credit Suisse [Fabryka Samochodow 122 512 900 898 781{Analiza prywatyzacyjna fabryki
First Boston, Boston,  |Osobowych 'FSO', w produkcji samochodéw
USA Warszawie

56/Deloittle and Touche, |Polifarb Cieszyn 400 000 000 2 934 488lAnaliza, przygotowanie do
Londyn sprzedazy spokki

57Deloitte and Touche, Polifarb Wroctaw 169 770 000 1 245 470Memorandum Informacyjne
Londyn

58Deutsche Bank, Niemcy 6 131 352 600 44 980 945

59Dickinson Wright, Nadodrzanskie Zaktady 202 860 000 1 488 225|Analiza prawna prywatyzowania
Detroit, USA Tluszczowe 'Brzeg', w SpOki

Brzegu

60Dickinson Wright, Telfa - Telkom w 391 875 000 2 874 881fUstuga - umowa kupna
Detroit, USA Bydgoszczy sprzedazy

61Dickinson SZPT Katowice 587 960 000 4 313 403JAnalizy prawne

\Wright,Detroit, USA

62Drawlane Consultants, [Miejskie Zaktady 1213 865 200 8 905 181lAnaliza prywatyzacyjna
Londyn Komunikacyjne
63DRT Poland Polifarb Wroctaw 400 000 000 2 934 488[Prowizja za sprzedaz zaktadow
64DRT Poland Sektor Farb i lakieréw 66 420 000 487 272JAnaliza o zanieczyszczeniu
Srodowiska spotki
65|Echoli Regie Publicitare [Zaktady Koncentratow 57 353 600 420 759|0gtoszenia o prywatyzacji w
Spozywczych 'Skawina prasie zagranicznej
66JErnst and Young , Sektor przetworstwa 243 738 000 1 788 115|Analiza przed i prywatyzacyjna
Londyn ziemniaka
67|Ernst and Young, Zaktady Miesne 'Meat' 13 260 000, 97 278logloszenia w prasie zagranicznej
Londyn w Gdyni
68Ernst and Young, Zakfady Miesne 12 000 000 88 035/0gtoszenie w Rzeczypospolitej
Londyn 'Polmeat’ w Brodnicy
69[Ernst and Young, Sektor miesny 868 149 200 6 368 933lAnaliza przed i prywatyzacyjna
Londyn
70[Ernst and Young, WSK -PZL Swidnik 2119 080 000 15 546 035]Analiza prywatyzacji spofki
Londyn
71jEvip International sp z |Lubelska Fabryka 192 214 700 1 410 129|Analiza restrukturyzacyjna spotki
0.0.,Warszawa Maszyn Rolniczych '
Agromet' Lublin
72|Evip International, sp z |[Dozachem 104 000 000, 762 967/Analiza, sprzedaz udziatow
0.0., Warszawa prywatyzowanej spofki
73Evip International, sp z [Huta Sedzimira Krakow 380 000 000 2 787 763lAnaliza, projekt restrukturyzacji
0.0., Warszawa spotki
74Evip International, sp z |Pomorska Fabryka 350 000 000 2 567 677|Analiza, sprzedazy udziatéw
0.0., Warszawa Mebli 'Klose' ,Nowe prywatyzowanej spotki
n/Wista
75[Evip International sp z |Huta Ofawa S.A. w 263 000 000 1 929 426|0gtoszenia, sprzedaz akcji

0.0., Warszawa

Ofawie
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Hambros Bank, Londyn

Cieszynskie Zaktady
Kartoniarskie w
Cieszynie

22

678 772 900

4979 627

Prowizja za sprzedaz akcji

77

Hambros Bank, Londyn

Zaktady Celulozowo -
Papiernicze Kwidzyn

24 149 000 000

177 162 351

Prowizja za sprzedaz akcji spotki

78

Hambros Bank, Londyn

Zaktady Papiernicze
'Malta’, w Poznaniu

3219 795 000

23 621 121

Prowizja za sprzedaz akcji spotki

79

Hambros Bank, Londyn

Sektor celulozowo-
papierniczy

15868 139 700

116 412 147

Analiza przed i prywatyzacyjna

80

Henry Schroders,
Londyn

Sektor farb i lakierow

4 667 295 200

34 240 299

Analiza przed prywatyzacyjna

81Hestia Consultants sp z ZIPO Gdansk 35 000 000 256 768JAnaliza przygotowawcza do
0.0., Sopot sprzedazy spokki
82ING Bank, Austria Juwenia, Cieszyn 144 235 000 1 058 140Memorandum informacyjne
83ING Bank, Austria Zaktady Konfekgciji 144 235 000 1 058 140Memorandum informacyjne
Technicznej 'Lubawa’ w
Lubawce
84JING Consultants Zaktady Przemystu 338 273 800 2 481 651{Doradztwo prywatyzacyjne
Dziewiarskiego
'Opolanka’
85|/InterBank Zaktady Wyrobow 50 000 000 366 811{Memorandum informacyjne
S.A.,Warszawa Sanitarnych 'Koto'
86|InterBank Cersanit Krasnystaw 50 000 000 366 811{Memorandum informacyjne
S.A.,Warszawa
87Kleinwort Benson Bank, |[Sektor Lozysk tocznych 775 280 000 5 687 624lAnaliza prywatyzacyjna
Londyn
88Kon-Gos S.A., krajowa [Sektor przemystu 92 500 000 678 600Analiza, restrukturyzacja
OWOCOWO-warzywnego przemystu przetwérczego
89KPMG Reviconsalt Sp [Tolmicko , Tolmicko 357 550 000 2 623 065lAnaliza prywatyzowania spofki
Z 0.0.W
90KPMG Reyiconsult SZPT Katowice 501 947 400 3 682 396/Analizy finansowe spétek
91|Lawyer Service, Nowy 123 347 905
Jork, USA
92Maison Lazard et Cie, [Fabryka Samochodéw 513 258 000 3 765 373[Prowizja za sprzedaz akcji spoiki

Paryz,Francja

Ciezarowych 'Star'

93

Maison Lazard et Cie,
Paryz, Francja

Sektor naftowy

6 165 544 000

45231781

Analiza wstepnej fazy
rywatyzaciji

94

Maison Lazard et Cie,
Paryz, Francja

Sektor samochodowy

15113 657 700

110 877 101

Analiza prywatyzacyjna

95Martech Sektor Lozysk tocznych 197 657 000 1 450 055|Analiza, Ocena $rodowiska
prywatyzowanych spotek
96Monciereff Consortium |Sektor elektroniki 2 182 359 900 16 010 270jAnaliza prywatyzacyjna branzy

polskiej

97Monciereff Consortium [Refa,Swiebodzice 140 165 600 1 028 286|Analiza prywatyzacyjna spoiki
98Monciereff Consortium [Telfa - Telkom w 140 795 000 1 032 903lAnaliza prywatyzacyjna spoiki
Bydgoszczy
99Morgan, Grenfelland [Sektor przemystu 3599 166 000 26 404 270[Doradztwo, raport w sprawie
Co. Londyn tytoniowego prywatyzacji spétek
100MPW Zaktady Przetworstwa 2 959 500 000 21 711 540lAnaliza, koszty ustugi sprzedazy
Owocow ‘Alima’ spotki
Rzeszow
101{MPW Tonsil S.A. we Wrzesni 2980 000 21 862|Wyptata prowizji za sprzedaz
akciji
102[NBS Holding Poland  [Orbis, Warszawa 345 484 100 2 534 547|Analiza prywatyzacji i
restrukturyzacji spoétki
103[NBS Holding Poland  [Sektor Farb i Lakieréw 152 750 000 1 120 607]Analiza prywatyzacyjna
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104NMB - BH Consultants Hefra, Warszawa 599 942 600 4 401 310}Analiza, memorandum
informacyjne
105NMB - BH Consultants [Stocznia Radunia 9 594 500 70 387]Analiza prywatyzacyjna spotki
106[NMB - BH Consultants [Stocznia Parnica 9 594 500 70 387]Analiza prywatyzacyjna spotki
107[NMB Bank France Juwenia, Cieszyn 544 685 800 3 995 934|Analiza prywatyzacyjna
108NMB Bank France Zaktady Konfekcji 515 313 700 3 780 454|Analiza prywatyzacyjna
Technicznej 'Lubawa’ w
Lubawce
109INMB Bank France Zaktady Przemystu 515 313 700 3 780 454|Analiza prywatyzacyjna
Dziewiarskiego
'Opolanka’
110[NMB-bh Consultants  [Porcelana Watbrzych 397 355 000 2 915 083lAnaliza, memorandum
informacyjne
111{Penetrator Zaktady Koncentratow 139 196 300 1 021 175/0bstuga maklerska
Spozywczych 'Amino’
S.A. w Poznaniu
112[Penetrator Karpinz, Pozanan 6 549 300 48 047jobstuga maklerska
113[Price Water house, Sektor samochodéw 552 912 000 4 056 283JAnaliza, przeglad finansowy
Londyn dostawczych
114{Price Waterhouse, Fabryka Samochodow 603 735 800 4 429 138Analiza oceny finansowe] spoiki,
Londyn Rolniczych 'Tarpan wycena srodkow trwatych
115[Prince Waterhouse, Fabryka Autobusow 896 408 000 6 576 245|Analiza prawna, ekonomiczno-
Londyn 'Jelcz' w Jelczu finansowa spoiki
116[Pro-Invest International [Huta Szkla 586 944 200 4 305 951]Analiza, sprzedaz akcji
Sp z 0.0.,Warszawa Gospodarczego 'lIrena’ prywatyzowanej spotki
w Inowroctawiu
117|Pro-Invest International |Rena - Kord S.A. 330 000 000 2 420 952/Analiza ekonomiczno-finansowa

Sp z 0.0.,.Warszawa

spotki

118

Samuel Montagu Bank
and Co. Londyn

Fabryka
Transformatoréw i
Aparatury Trakcyjnej
'Elta’ Sp z 0.0. w Lodzi

1383 710 500

10 151 203

Analiza prywatyzacji spotki

119Sankt Annane Bank, Porcelana Watbrzych 62 797 200 460 694}Analiza finansowa, zaproszenie
New Bedford, USA do publicznych rokowan, przed
prywatyzacyjna
120[Sankt Annane Bank Browar Warminsko- 946 250 300 6 941 899Analiza, wycena i zasady

and Co. USA

Mazurski 'Olsztyn'

prywatyzacji Browaru

121

S.G.Wartburg Bank and
Co. Londyn

12 177 863 500

89 339 473

Analiza masowej prywatyzacji
przedsiebiorstw/spotek

122

The Lek Partnership,
Londyn

Sektor produkcji opon i
wyrobow gumowych

6 960 403 200

51 063 042

Analiza przed i prywatyzacyjna

123

Skadden, Arps, Slate,
Nowy York

Fabryka Samochodéw
Matolitrazowych Bielsko
Biata

3 690 937 100

27077 523

|Obstuga prawna, doradztwo
strategiczne negocjacje z Fiatem

124{Uni — Expert, sp z 0.0, |Orbis 1 000 000 000, 7 336 219/Analiza stanu prawnego spoiki
Kutno

125(Union Bank of 1 306 077 500 9 581 670Analiza prywatyzacyjna za bony
Switzerland, Zurich prywatyzacyjne

126[Vinson and Elkins, USA [Orbis 148 402 300 1 088 712lAnaliza prywatyzacji spoiki

127\White and Case, Nowy [Zaktady Samochodowe, 115 029 000, 843 878lAnaliza prawna przed
York, USA Nysa prywatyzacyjna

128wWhite and Case, Nowy [Polmo SHL Kielce 115 029 000, 843 878lAnaliza prywatyzacji zaktadu,
York, USA analizy prawne

129\White and Case, Nowy [Fabryka Samochodoéw 126 639 100 929 052/Analiza prawna ,prywatyzacja

York, USA

CieAllenzarowych FSC
Lublin

spotki
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130White and Case, Nowy [Fabryka Samochoddow 126 639 100 929 052/Analiza prawna, prywatyzacja
York, USA .Rolniczych 'Tarpan', w SpOki
Poznaniu
131fYork Prust, Panstwowe 399 751 900 2 932 667|Analiza prywatyzacyjna spofki
Wydawnictwa Naukowe
w Warszawie
132pozostate polskie 68 638 480 543| 503 546 919[R4znorodne analizy i oceny
podmioty gospodarcze prywatyzacyjne

uczestniczgce doradczo

prasa krajowa w ktérej
zamieszczano
pgtoszenia

Ogotem

289 666 141 400

2125054 225

MIEJSCE NA WPISANIE TEKSTU
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Prywatyzacja - Firmy doradcze 1993 rok

Tabela 4

L.p. | Nazwa doradcy / Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot doradztwa / analiz
wykonawcy analiz | prywatyzowanego w zt w USD
zaktadu/spotki
obj etego ekspertyz g
lub analiza
sektorowa
1 2 3 4 5 6
1JAccess sp Baanku  |Polgraph S.A. w 100 000 000 551 102Prowizja za sukces Il fazy
Pekao S.A Nowym Sgczu prywatyzacji
2|Access Sp Banku Kieleckie 412 931 000 2 275 670Doradztwo prywatyzacyjne. Prowizja
Pekao S.A. Przedsigbiorstwo 7a sukces w sprzedazy akcji
Budownictwa
Przemystowego 'Bick’
S.A.w Kielcach
3lAccess sp Banku Szczecihski Przemyst 486 000 000 2 678 354Prowizja za sprzedaz akcji spokki
Pekao S.A. Drzewny w
Szczecinie
4lAccess Sp Banku Wizamet S.A. 165 985 200 914 747Prowizja za sukces w sprzedazy
Pekkao S.A. spotki
5lAmerican Appraisal [Zaktady Miesne 422 990 000 2 331 105Prowizja za sukces w sprzedazy
'Opole' Spoiki
6lArthur Andersen Fabryka 9512 093 200 52 421 311Przygotowanie dokumentacji
Samochodow finansowej do NEWCO
Matolitrazowych,
Bielsko BiatATychy
7lArthur Andersen Zaktady Miesne 867 927 700 4 783 165|Prowizja za sukces w sprzedazy akciji
'Ostroteka’
8lArthur Andersen Chemobudowa 70 000 000 385 771Doradztwo w prywatyzacji spotki
Krakow S.A.
9Arthur Andesen Zaktady Miesne 1 755920 000 9 676 906Przeprowadzenie prywatyzacji
'Pozmeat’, w obstuga prawna sprzedazy akcji
Poznaniu
10BAA Przemyst Drzewny 207 304 800 1 142 460Memorandum informacyjne,

'Las Pita’ w ogtoszenie w prasie zagranicznej
11{BAA Zaktady Miesne 300 000 000 1 653 305Przygotowanie prospektu sprzedazy
'Sokotow Podlaski' akcji spofki

12BAA Fabryka Kuchenek 329 439 500 1 815 547Memorandum informacyjne,
"Wronki', we przygotowanie prywatyzacji, wycena
Wronkach fabryki, zaproszenie do rokowan.
13[Bain and Coimpany [Zaklady Wytwércze 12 056 595 500 66 444 107)Analiza stanu prawnego, badania
Urzagdzen finansowe, raport o stanie srodowiska,
Telefonicznych prowizja za sukces prywatyzacyjny
'ZWUT' Warszawa
14{Bain and Company |PZT Warszawa 14 450 274 200 79 635 712Prywatyzacja, nagroda za sukces
prywatyzacyjny
15[Bain and Company |[Teletra Poznan 17 524 228 600 96 576 328Analiza prywatyzacyjna, premia za
sukces w sprzedaz akcji
16[Bain and Company [Telkom-Telfa 336 215 600 1 852 890Prowizja za sukces prywatyzacyjny,

Bydgoszcz

sprzedazy akcji
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Bain and Company

Elwro Wroctaw

26

9181 235 500

50 597 948

Analiza stanu prawnego, badania
finansowe, raport o stanie Srodowiska

18

Bain and Company

Drumet S.A.

1425 866 500

7 857 975

Prywatyzacja pilotazowa, ogtoszenia
W prasie zagranicznej

19

Bain and Company

Fabryka Kabli w
Bydgoszczy

17 953 348 500

98 941 215

Umowa pilotazowej sprzedazy spokki,
sprzedaz, ogtoszenia w prasie
zagranicznej

20

Bain and Company

Pollena Wroctaw

5920 922 900

32 630 309

Prowizja za sukces prywatyzacyjny,
sprzedaz spofki

21

Interbank S.A.

Zaktady Wyrobow
Sanitarnych 'Koto', w
Kole

468 700 000

2583014

Prowizja za sukces w sprzedazy
udziatow

22

Bankers Trust
Internacjonal

Chifa w Nowym
Tomyslu

1583 458 000

8 726 465

Analiza prawna, prowizja za sukces w
sprzedazy akcji

23

Bankiers Trust
International

Chirmed sp z o.0.

1196 843 500

6 595 825

Prowizja za sprzedaz akcji spéiki

24 BMP International Ltd|Agencja Kapitatowo 325 665 000 1 794 7450pracowanie projektu propozyciji
Rozliczeniowa S.A. uktadowych
Huty Warszawa/
25|Bradbury Fabryka 157 016 000 865 318Analiza, oszacowanie stanu
Samochodow Srodowiska spotki
Rolniczych Tarpan,
Poznan
26|Bradbury Fabryka Autobusow 46 410 400 255 769)Analiza oceny stanu $rodowiska
'Jelcz', w Jelczu
27|Brekinson Wright PZT Warszawa 634 139 800 3 494 755Analizy prawne
28|Brinkman and Z7aklady Przemystu 128 618 600 708 819Memorandum informacyjne i analiza
Partner Odziezowego prawna
'Confex’
29|Brinkman and PPHU 'lzopol' S.A. 49 995 600 275 5270pracowanie memorandum
Partner Investment Informacyjnego i strategii
rywatyzacyjnej
30|Cental Europe Trust Orbis S.A. 46 290 500 255 108|Projekt wyceny wartosci spotki przed
Company prywatyzacjg
31|Central Europe Trust Koncentraty 6 633 067 800 36 554 952Analiza ekonomiczno-finansowa,
Spozywcze 'Skawina' memorandum informacyjne.
w Skawinie

32

Central Europe Trust

Z-dy Wyrobow
Cukierniczych 'Olza’

1 866 592 200

10 286 822

Prowizja za sukces prywatyzacyjny,
sprzedazy akcji

33|Central Europe Trust [Zaktady Przemystu 725 576 000 3 998 662Przygotowanie memorandum
Company Cukierniczego'San' w informacyjnego
Sanoku
34|Company AssistancePonar Zywiec 845 873 800 4 661 625|Przeprowadzenie prywatyzacji spoiki

35

Company Assistance

Enegoaparatura S.A.

1771289 600

9 761 608

Prowizja za sukces prywatyzacyjny w
sprzedazy spotki

36

Company Assistance

Prefabet Rakowice

2 207 829 800

12 167 388

Prowizja za sukces w prywatyzacji
Spoiki

37|Company Assistance Browary 10 333 996 500 56 950 834Przeprowadzenie prywatyzacji, ustugi
\Wielkopolskie 'Lech’ prawne i sprzedaz akcji
w Poznaniu
38|Company Assistance Famot Pleszew 590 082 700 3 251 956/Przeprowadzenie prywatyzacji spoiki
39|C0mpany Assistance [Browary Szczecin 21 317 100 117 479Wycena warto$ci fabryki do sprzedazy
40|CPC Europe IAmino, Poznan 2 038 800 000 11 235 862Zwrot poniesionego kosztu

Consumer Foods Ltd

prywatyzacji
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Creditanstalt
Financial Advisers

Zaktady 'Fasing' S.A.

27

1 082 291 000

5964 524

Opinia prawna, raport o stanie
Srodowiska, analizy operacyjno-
ekonomiczne, przeglad rynku

42

Creditanstalt
Financial Advisers

Nadodrzanskie
Zaktady Ttuszczowe
w Brzegu

1 050 298 000

5788 211

Analiza operacyjno-ekonomiczna,
raport o przegladzie rynku

43

Creditanstalt
Investment

SZPT Katowice

1627 083 900

8 966 888

Prowizja za sprzedaz akcji spolki

44Deloitle and Touche [Fabryka 192 385 000 1 060 237Ustugi zwigzane z weryfikacja
Samochodow sprawozdan gospodarczych
Matolitrazowych,
Bielsko Biala
45[Deloitle and Touche [Polifarb Cieszyn 300 000 000 1 653 305Analiza i w prowadzenie akcji na
rynek do sprzedazy
46[Deloitle and Touche Skotowin, Szczecin 500 000 000 2 755 509Analiza prawna i ekonomiczno -
Skotowin finansowa
47[Dickinson and Wright SZPT Katowice 227 249 400 1 252 375Prowizja za operacje
kupna/sprzedazy akcji
48Dickinson Wright Teletra Pozanan 596 443 600 3 287 011Analizy prawne
49Drawlane Miejskie Zaklady 464 847 700 2 561 784Doradztwo prywatyzacyjne i
Consultants Komunikacyjne restrukturyzacyjne spétki
50|Ernst and Young Zaklady Miesne 878 800 500 4 843 085|Ustuga zwigzana ze sprzedazg
'Meat' S.A.,w Gdyni Z7aktadu miesnego
51JErnst and Young Zaktady Miesne 424 356 300 2 338 635Prowizja za sprzedaz akcji spotki
'Polmeat’ S.A.,w
Brodnicy
52|Evip International Huta Otawa S.A.,w 44 492 600 245 1990gtoszenie w prasie zagraniczne,
Otawie Financial Times
53|Evip International C.Hartwig S.A. ,w 204 900 000 1 129 207Prowizja za sukces w sprzedazy
Gdansku udziatow spéiki
54|Evip International Proamed Sp z o.0. 291 340 800 1 605 584Prowizja za sukces w sprzedazy
udziatdw spokki
55[Financial Times Zaktady 44 009 400 242 537(0gtoszenie prywatyzacyjne
Koncentratow
Spozywczych
'Skawina' S.A., w
Skawinie
56|Financial Times Elektrocieptownia 44 361 900 244 A790gtoszenia o prywatyzacji spolki

Krakow

57|

GP Marketing

Zaktady Miesne
'Sokotow' w
Sokotowie Podlaskim

3 820 452 500

21 054 580

Promocja, reklama, poligrafia,
produkcja filméw, emisja w mediach

58

Hambros Bank

Zaktady Celulozowo-
Papiernicze 'Kwidzyn'

11 731 427 400

64 652 100

Prowizja za sukces prywatyzacyjny,
sprzedazy akcji

59

Hambros Bank

Zaklady Celulozowo -
Papiernicze 'Swiecie'

26 238 922 700

144 603 158

Doradztwo prywatyzacyjne

60

Hambros Bank

Klouczewskie Zaktady)|
Papiernicze 'Kluczew'

1407 744 600

7 758 105

Doradztwo prywatyzacyjne

61

Hambros Bank

Warszawskie Zaktady
Papiernicze 'Jeziorna'

1407 744 600

7 758 105

Doradztwo prywatyzacyjne

62

Hambros Bank

Kostrzynskie Zaktady
Papiernicze 'Kostrzyn'

1407 744 600

7 758 105

Doradztwo prywatyzacyjne

63

Hambros Bank

Kieleckie Zaktady
Wyroboéw
Papierniczych

1407 744 600

7 758 105

Doradztwo prywatyzacyjne

64

INC BH Consultants

Opolanka S.A.

351 289 800

1935 964

Doradztwo prywatyzacyjne
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65]ING Bank, Austria  |Angella Biatystok 108 835 000 599 792/0pracowanie memorandum
Informacyjnego

66]ING Bank, Austria  Juvenia Cieszyn 261 501 800 1 441 1410Opracowanie raportu ostanie spoiki i
przeglad finansowy

67]ING Bank, Austria Texo w Lodzi 163 540 000 901 2720pracowanie memorandum
informacyjnego

68linterbak S.A. Polam Mystowice 314 981 200 1 735 867|Analiza przed prywatyzacyjna stanu
prawnego, badanie finansowe,

rowizja

69|Interbank S.A. Polam Szczecinek 333 030 200 1 835 335Analiza stanu prawnego, badanie
finansowe, prowizja

70lnterbank S.A. Prefabet Liséw Sp z 352 427 000 1942 231Analiza stanu prawnego,

0.0.

finansowego, wycena wartosci spoiki

71

Internationa Finance
Corporation

Cementownia
'Strzelce Opolskie'

1 336 305 000

7 364 400

Memorandum informacyjne,
ogtoszenie w prasie zagranicznej.

72

International
Fianancial
Corporation,USA

Slaskie Zaktady
Prem.Wapienniczego
'Opolwap'.

6 294 276 500

34 687 867

Prowizja za transakcje sprzedazy
SpOiki

73[International Finance Cementownia 679 610 000 3 745 343Projekt prywatyzacji spotki
Coirporation 'Matagoszcz'
74]International Finance [Z-dy Cementowo- 1 336 305 000 7 364 400Memorandum informacyjne
Corporation Wapiennicze ogtoszenie w prasie zagranicznej.
'Gorazdze'
75|International Finance [Kombinat 46 185 000 254 526/0gtoszenia w prasie zagraniczne;j.
Corporation Cementowo-
Wapienniczy 'Warta'
76]International Finance |Cementownia 862 205 000 4 751 627|Przygotowanie memorandum
Corporation 'Ozaréw ' S.A. informacyjnego o sprzedaz spofki
77]International Finance [Zaktady Przxemystu 962 205 000 5 302 728Przygotowanie memorandum

Corporation

Wapienniczego
'Wojcieszéw'

informacyjnego o sprzedaz spoiki

78

International
Financial Corporation

Cementownia 'Odra’
S.A.

3650 233 700

20 116 501

Prowizja za udang transakcje
sprzedazy spotki

79Kleinword Benson  [Fabryka Lozysk 864 313 300 4 763 246|Doradztwo prywatyzacyjne
Ltd Tocznych ‘'Iskra’ w
Kielcach
80[Kleinword Benson  [Fabryka Lozysk 864 313 300 4 763 246|Doradztwo prywatyzacyjne
Ltd Tocznych Poznan
81Kleinword Benson  Prema-Milmet w 864 313 300 4 763 246|Doradztwo prywatyzacyjne

Ltd

Sosnowcu

82KPMG Elwro w Pszczynie 2 546 143 000 14 031 8380Obstuga procesu udostepniania
udzitow , ogloszenia
83KPMG Peat Marwick (Czerskie Fabryki 1208 160 700 6 658 195Uslugi przya zamknieciu transakcji

Mebli w Czersku

prywatyzacyjnej

84

KPMG-Prywatyzacja

SZPT Katowice

218 231 000

1202 675

Opracowanie raportu finansowego o
stanie spolki

85Meagher Fabryka 1197 000 000 6 596 688Ustuga w zakresie otwarcia-
Samochodow zamkniecia operacji pryw.
Matolitrazowych, Tych

86|Media Banko Broker [Polifarb Cieszyn 4 208 425 000 23 192 7030gtoszenia,filmy,reklamy,rozliczenie

kampanii prywatyzacyjnej

87

Multiexper Sp z

0.0.,W

300 000 000

1 653 305
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88INBS Orbis S.A. 171 211 700 943 551|Restrukturyzacja i prywatyzacja spofki

89Nicom Consulting Wytwornia Lozysk 20 000 000 110 220Przygotowanie memorandum
Slizgowych 'Bimet' informacyjnego
S.A.w

90NM Rothschild Hoetel Orbis i Grand 2 647 566 800 14 590 787|Przeprowadzenie prywatyzacji
w Warszawie pilotazowe;j

91|Price Waterhouse Huta Szkia 1933 247 000 10 654 158Prowizja za sukces w Sprzedaz
Gospodarczego w udziatow spofki
Biatymstoku

92|Pro-Invest Novita S.A. 287 500 000 1584 417Transakcja prywatyzacyjna w sprawie

SpOikKi

93|Pro-lvest Elektrocieptownia 138 000 000 760 520Prowizja za udiostepnienie akcji spélki
Krakow

94|Samuel Montagu Fakop Sp z 0.0.,w 4 249 850 000 23 420 997Doradztwo prawne i finansowe w
Sosnowcu prywatyzacji

95/Samuel Montagu Mefta 4 622 682 200 25 475 682)Analiza prywatyzacyjnaspolki

96/Samuel Montagu Elta-ABB Sp z 0.0. w 5906 463 400 32 550 622Doradztwo prywatyzacyjne,praca

Lodzi

zlecona z kontroli zawarcia i realizacji
umow prywat

97

Skadden Arpos Slate

Fabryka
Samochodow
Matolitrazowych, Tych

3222911 700

17 761 522

Ustugi prawne,doradztwo strategiczne

98

Societe Generale

Stomil Sanok

3685 723 100

20 312 084

Analiza stanu
prawnego,finansowego,raport o stanie
srodowiska,sprzedaz spoitki,prowizja
7a sprzedaz,prowizja osd zobowiazan
inwestycyjnych

99

Societe Generale

Stomil Debica

1472961 500

8117 516

Analiza stanu
prawnego,finansowego,raport o
srodowisku,prowizja za sprzedaz

100[Societe Generale Stomil Poznan 1010488 100 5 568 817)Analzy jak wyzej

101{Societe Generale Stomil Olsztyn 452 242 200 2 492 315Analiza proawno-finansowa,raport o
stanie sSrodowiska

102[Sunkt Annae Bank [Zaklady 382 936 900 2 110 372)Analiza prywatyzacyjna, ogtoszeniana

Piwowarskie,Browary
Warka, w Warce

sprzedaz akcji

103}Vinson and Elkins Huta Szkia 1135919 600 6 260 073Memorandum informacyjne,ocena
Gospodarczego prawna,prowizja za sukces sprzedazy
'Jarostaw'
104\WGK Zaktady Odziezowe 300 060 000 1 653 636Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
'Dalia’, w Zamosciu SpOiki
105WGK Z-dy Przem. 193 000 000 1 063 626Przygotowanie projektu
Odziezowego prywatyzacyjnego,sprzedazy spotki
'Wistula' w Krakowie
106|\WGK Silesiana S.A. 100 000 000 551 102|0Opracowanie analiz przed
prywatyzacyjnych
107|White and Case Goleniowskie Fabryki 243 747 000 1 343 294|Analizy prawne dla Jednoosobowych
Mebli w Goleniowie Spotek Skarbu Panstwa
108White and Case 240 622 000 1 326 072@naliza prawna spolki
Goscifska Fabryka
Mebli w Goscinie
109|White and Case Czerskie Fabryki 841 012 000 4 634 832)Analizy prawne spoiki

Goscinska Fabryka
Mebli w Goscinie

Mebli w Czersku
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110Winson and Elkins  |Pollena Raciborz 211 241 700 1 164 157Doradztwo prawne
111{york Trust Panstwowe 1509 170 700 8 317 066[Doradztwo prywatyzacyjne przy
Wydawnictwa sprzedazy spotki
Naukowe
112 Zaktady Cementowo- 95 336 200 525 399Analiza,projekt prywatyzacyjny
Wapiennicze cementowni
'Gorazdze'
113Jpozostate 37 polskich 63 002 935 600 347 210 271
podmiotéw
gospodarczych
uczestniczgcych
doradczo i prasa
krajowa w ktérej
7amieszczano
ogtoszenia
X Ogodtem X 307 946 141 900( 1 697 096 531 X
MIEJSCE NA WPISANIE TEKSTU
Tabela 5
Prywatyzacja - Firmy doradcze 1994 rok
L.p. | Nazwa doradcy / Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot doradztwa / analiz
wykonawcy analiz | prywatyzowanego w zt w USD
zaktadu/spotki
objetego ekspertyz g
lub analiza
sektorowa
1 2 3 4 5 6
HAccess Ltd /Spotka  [Milfor Olsztyn 331 036 800 1 456 583|Memorandum informacyjne,analizy
Banku Pekao S.A/ prawne, ekonomiczno-finansowe oraz
ogloszenia prasowe
2American Appraisal | Cementownia Warta 183 787 000 808 674[Badanie ochrony $rodowiska spotki
Poland
3Arthur Andersen Z7akt ady Celulozowo- 561 540 000 2 470 811jAnalizy finansowe, Przygotowanie
Papiernicze 'Kwidzyn' hiezweryfikowanego bilansu i
rachunku wyniku sp6tki
4BAA Spzo.o. Fabryka Kuchenek 2 483 847 000 10 929 082[Prowizja za sukces w sprzedazy akciji
Amika-Wronki', we SpOtki
Wronkach
5BAA Sp zo.o. 7 aklady 22 800 000 100 321|Przygotowanie prospektu sprzedazy
Farmaceutyczne akcji spotki
Jelfa' w Jeleniej
Gorze
6BAA Sp zo.0. 7 aktady Piwowarskie 475 800 000 2 093 550/Analiza prawna,i ekonomiczno-

Warka', w Warce

finansowa oracz wycena Zaktadu
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7BAA Sp zo.o. 7 aklady 22 800 000 100 321|Przygotowanie prospektu sprzedazy
Farmaceutyczne akcji
Polfa’',Kutno

8Bain and Company [Fabryka Kabli 'Kable' 1080 672 600 4 755 027|Ustugi prawne w negocjacjach z
Bydgoszcz nwestorem w spotce

9Bain and Company [Zaktady Wytworcze 672 059 900 2 957 106|Doradztwo prawne przy prywatyzacji
Urzadzen SpOtki
Telefonicznych
ZWUT', Warszawa

10Bain and Company [Elwro Wroctaw 689 794 000 3 035 137|Doradztwo prawne przy prywatyzacji

Spokki

11Bain and Company [Fabryka lin i Drutu 4 426 050 000 19 474 897[Prowizja za sukces w sprzedazy
Drumet' we SpOtki
Wioctawku

12Bain and Company [Centra Poznan 1212 279 600 5 334 106Memorandum Informacyjne

13[Baltic Brokers S.A.  [Stocznia Szczecin w 539 000 000 2 371 634|Doradztwo prawne i
Szczecinie ekonomiczne,przygotowanie

sprzedazy akcji spolki
14|Bank Handlowy w Rolimpex S.A. 3130861 500 13 775 986[Prowizja za sukces w sprzedazy akciji

\Warszawie S.A.

Spokki

15

Bankowy Dom
Maklerski Banku
PKO

Rafako Racibérz

190 000 000

836 012

Przygotowanie projektu sprzedazy
akciji spolki

16

Bankowy Dom
Maklerski Banku
PKO

Rafako Racib6rz

7 648 572 000

33 654 195

Prowizja za sprzedaz akcji spotki

17ICampany Assistance |PRiM Lublin 1533718 800 6 748 459|Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
Spokki
18Cental Europe Trust [Energomontaz - 115 658 600 508 905Memorandum informacyjne,strategia
ompany 7achéd Wroctaw prywatyzacji
19(Cental Europe Trust [Zaktady Cukiernicze 190 544 000 838 406|Przygotowanie wyceny zakladu oraz
Poland Ltd Hanka', w memorandum informacyjne

Siemianowicach
Slgskich

20[Central Europe Trust [Zaktady Cukiernicze 17 105 280 500 75 264 303JAnaliza ,Il etap selekcji inwestoréw do

Company

San', w Jarostawiu

nabywania spoiki, oraz prowizja za
sukces w sprzedazy spotki

21Central Europe Trust [Energomontaz - 115 658 600 508 905Memorandum informacyjne i
Company Pétinoc Warszawa opracowanie strategii prywatyzacyjnej
Spokki
22ICompany Assistance [Browar Wielkopolski 915 781 300 4 029 495|Doradztwo i analizy prawne dla

Ltd

lech", w Poznaniu

prywatyzacji spoki

23

ICompany Assistance
Ltd

7 aktady Piwowarskie
Browary Szczecin', w

4 042 483 800

17 787 181

Doradztwo prawne,analizy prawne
spotki,oraz prowizja zasukces w

Szczecinie sprzedazy spotki
24iCompany Assistance [Hydrobudowa 6 w 5222 502 700 22 979 338|Prowizja za sukces w sprzedazy akciji
Ltd Warszawie SpOtki

25

Creditanstalt
Financial Advisers

Nadodrzanskie
7aktady Przemystu

4 493 101 900

19 769 929

Memorandum Informacyjne, wycena
7aktadu do prywatyzacji oraz prowizja

S.A. Ttuszczowego za sukces w sprzedaz akcji spoétki
Brzeg', w Brzegu
26[Creditanstalt Fabryka Wagonow i 2755932 700 12 126 276[Memorandum informacyjne,analiza
Financial Advisers  [Lokomotyw stanu srodowiska,przeglad
S.A. Pafawag', we przemystu,strategia
Wroctawiu prywatyzaciji,analizy techniczne o

stanie spoélki oraz ogtoszenia

rtasowe




27Creditanstalt
Financiat Advisers

7 aklady 'Fasing' w
Katowicach

32

2403 709 700

10576 473

Mermorandum informacy7jne,
przygotowanie strategiuu prywatyzacji
oraz wycena wartosci spolki

28[Dames abnd Moore [Zakkady Celulozowo- 44 036 500 193 763JAnaliza,przeglgd srodowiska spoiki
International Papiernicze ;Kwidzyn'
29Dames and Moore  [Malta Poznan 43 464 500 191 247}Analiza o przegladzie srodowiska
International Spokki
30Pames and Moore  [Zaklady Papiernicze 43 464 500 191 247}Analiza, przeglad oceny srodowiska
International Kostrzyn', w SpoOkki
Kostrzyniu
31Ppames and Moore  [Zaklady Celulozowo- 43 464 500 191 247}Analiza przegladu srodowiska
International Papiernicze 'Swiecie', naturalnego spolki
Swiecie n/Wislg
32[Dames and Moore  [Zakiady Papiernicze 44 041 700 193 786/|Przeglgd srodowiska naturalnego
International Kielce' w Kielcach SpOkki
33Dames and Moore  [Zaklady Papiernicze 43 464 500 191 247|Przeglgd $rodowiska naturalnego
International Krapkowice Spokki
34Dames and Moore  [Zaklady Papiernicze 43 464 400 191 246|Przeglgd srodowiska naturalnego
International Konstancin - Jeziorna SpOkki
35[Dames and Moore  [Zakilady Papiernicze 43 464 400 191 246|Przeglgd $rodowiska naturalnego
International Kluczew', w SpOtki
Kluczewie
36Dames and Moore  [Zaklady Papiernicze 43 464 500 191 247|Przeglad Srodowiska naturalnego
International Skotowin', w SpOtki
Szczecinie
37Deloitte and Touche [Polifarb Wroctaw 700 280 000 3 081 276|Kontrakt na sporzadzenie prospektu
sprzedazy akcji spoiki
38[Dickinson ,\Wright Huta Szkia 125 904 000 553 985|Doradztwo przy negocjowaniu umowy
Gospodarczego w kupna-sprzedazy spofki
Biatystoku
39ickinson,Wright,Mo [Nadodrzanskie 456 035 000 2 006 582jAnaalizy prawne o spéice
n, Van Dusen Z7aktady Przemystu
Ttuszczowego
Brzeg', w Brzegu
40Pom Maklerski Polifarb Cieszyn 90 224 200 396 992[Prowizja za sprzedaz akcji spotki
Banku Slaskiego
41Dom Maklerski Zaklady Miesne 203 044 400 893 408|Prowizja za sprzedaz akcji spotki

Banku Slgskiego w
Katowicach

Sokotow', W
Sokotowie Podlaskim

42bom Maklerski
\Wroctawkiego Banku
7achodniego

Polifarb Wroctaw

2 859 289 800

12 581 054

Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
SpOtki

43Dom Maklerski
\Wroctawskiego
Banku Zachodniego

7 aklady
Farmaceutyczne
Jelfa’, w Jeleniej
Gorze

9 317 384 400

40 997 074

Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
Spotki

44ERM Bydgoskie Fabryki 200 247 000 881 099|Raport o | etapie przegladu
Mebli w Bydgoszczy srodowiskowego

45[Ernst and Joung Fabryka 226 732 000 997 635|Prace autorskie w przedmiocie
Samochodow motoryzacji i w tytule 'Founders
Matolitrazowych Report'
FSM/ w Tychach

46Ernst and Young Zakltady Miesne 523 868 000 2 305 052|Prowizja z tytutu sprzedazy akciji

Polmeat' , w Brodnicy,

spolki
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Ernst and Young

Hefra

33

562 761 700

2476 187

Memorandum informacyjne, analiza
prawnego stanu zaktadu oraz ocena
Sytuacji ekonomiczno-finansowej
Spokki

48

Evip International Sp
7 0.0.

Piotrowice Zawichost

402 600 000

1771 465

Prowizja za zobowigzania
nwestycyjne Il etapu, oraz za |l etap
prac zwigzanych ze sprzedazg akciji
Spokki

49

Finkorporation

Stomil Olsztyn

325 008 000

1430 056

Wykonanie porospektu
prywatyzacyjnego,aktualizacja
wyceny spolki,wniosek o wdrozenie
do publicznego obrotu papieréw3
wartosciowych

50

Internatinal Finance
Corporation

Odra Opole

596 054 500

2622677

Prowizja,ll rata za sprzedaz/zakup
akcji spotki

51finternational Finance [Cementowmnia 31775573 100] 139 814 507|Prowizja za udang transakcje
Corporation Gorazdze' Sprzedazy akcji
52|international Finance [Cementownia 11 600 000 000 51 040 725|Prowizja za udang transakcje
Corporation Strzelce Opolskie', w Sprzedazy akcji
Strzelcach Opolskich
53|international Finance [Cementownia Warta 6 767 422 000 29 777 080JProwizja za sukces w sprzedazy akciji

Corporation

SpOtki

54{international Finance [Kombinat 21 838 000 96 089|0gtoszenia o prywatyzacji spolki
Corporation Cementowo-
Wapienniczy
Cementownia./
Kujawy
55|International Cementownia 894 290 000 3 934 932Memorandum informacyjne
Financial Corporation [Ozaréw', w Ozarowie
56finternational Wapno Wojcieszéw 4 599 093 000 20 236 297|Memorandum sprzedazy, prowizja za

Financial Corporation
Miedzynarodowa
Korporacja
Finansowa

sukces w sprzedazy akcji spolki

57|

UNG Bank- Austria

7 aklady Odziezowe
Angella’ w Biatystoku

1 550 810 200

6 823 662

Opracowanie projektu prywatyzacji
SpOtki

58

UNG Bank -Austria

Juwenia Cieszyn

449 490 000

1977784

Prowizja za sprzedaz akcji spotki

59

KPMG

Elwo Pszczyna

5364 760 700

23 605 282

Prowizja za sukces w sprzedazy
Spokki

60

KPMG Peat Marwick

Goscicinska Fabryka
Mebli w Goscicinie

2 694 739 400

11 857 022

Prowizja za sukces w sprzedazy
spolki

61

KPMG Peat Marwick

Fabryka Mebli
Goleniow', w
Goleniowie

3953 071 600

17 393 762

Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
SpOlki

62

KPMG Peat Marwick

Pomorska Fabryka
Mebli 'Stupsk’, w
Stupsku

4 258 792 400

18 738 953

Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
Spokki

63

Management Focus
International Sp z
0.0.,

Zaklady 'Contex’, w
Jeleniej Gorze

120 000 000

528 007

Analiza ekonomiczno-finansowa
spolki

64

Morgan Grenfell and
Company Ltd

Lodzka Wytwaornia
Papieroséw /Tyton
L6dz/ w Lodzi

1243 725 000

5472 468

Ustugi doradcze przy prywatyzaciji
Spokki

65

Morgan Grenfell
company Ltd

Przedsigbiorstwo
Wyrobow
Tytoniowych

Augustow', w

1243 725 000

5472 468

Ustugi doradcze przy prywatyzaciji
SpOlki




Augustowie

34

66(MPW Pollena Bydgoszcz 65 995 700 290 385[Prowizja za zbycie akcji spotki
67Multiexpert Z7aklady Odziezowe 439 200 000 1 932 507|Przygotowanie projektu sprzedazy
Bytom',w Bytomiu akcii,i aktualizacja wyceny wartosci
Spokki
68Nicon Consulting Ltd [Bimet Gdansk 602 065 700 2 649 127|Prowizja za sukces w sprzedazy akcji

79

PIM

Polam Szczecinek

8 374 197 700

36 846 993

Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
spolki za zawarcie transakcji na
podwyzszenie kapitatu akcyjnego i
zobowiazan inwestycyjnych

80PIM Polam Mystowwice 138 750 000 610 509|Prowizja za sukces w sprzedazy akciji
SpOlki
81PIM Energopomiar 69 720 100 306 773Memorandum informacyjne i
opracowanie strategii prywatyzacyjnej
Spokki
82[Price Waterhouse Huta Szkia 9122021 700 40 137 465|Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
Gospodarczego spolki
Jarostaw', w
Jarostawiu
83|Price Waterhouse Huta Szkia 5 364 891 200 23 605 856|Prowizja za sukces w sprzedazy akciji
Gospodarczego
Kunice'
84|Pro Invest Elektromontaz 1077 265 400 4 740 035|Prowizja za sukces w sprzedazy akcji
International Warszawa SpOtki
85Pro Invest Elester L6dz 1 005 500 000 4 424 263|Prowizja za sukces w sprzedazy akciji
International
86/Pro-Invest Elektrocieptownia 138 000 000 607 209[Prowizja za sprzedaz akcji spolki
International Krakow
87[Rothschild sp z 0.0. [Orbis Warszawa 2 487 850 000 10 946 695Memorandum informacyjne o spéice
88[S.C.Elinex Fabryka 247 800 000 1 090 335|Szkolenie wyzszej kadry kierowniczej
Samochodow Spolki
Ciezarowych 'Star' w
Starachowicach
89|Societe Generale 7aktady Chemiczne 211 777 300 931 833Memorandum informacyjne i
Finance Rudniki', w opracowanie strategii prywatyzacyjnej
Rudnikach SpOHKi
90[To Skadden Arps FSM 90 507 000 398 236(Ustugi prawne
91WGK Fabryka Lozysk 143 000 000 629 209|Anaalizy ekonomiczno-finansowe
Tocznych w Poznaniu Spolki
92|White and Case Goscicinska Fabryka 657 780 000 2 894 273|Ustuga doradztwa prawnego
Mebli w Goscicinie
93White and Case Fabryka Mebli 672 840 000 2 960 538|Doradztwo i ustugi prawnicze
Goleniow', w
Goleniowie
94{White and Case Pomorska Fabryka 979 580 000 4 310 213JAnaaalizy prawne i ostateczna wersja
Mebli 'Stupsk’, w umowy sprzedazy spotki
Stupsku
95|White and Case Wapno Wojcieszéw 347 530 100 1 529 154}Anaalizy prawne o spoice

96

Pozostale drobne
polskie firmy,ktére
opracowywaty
czastkowe i
wyrywkowe analizy

40 617 248 500

178 718 431

Ogotem

228 937 886 300

1 007 341 004
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Ksztalttowanie sk stop i progow podatkowych w podatku dochodowym odsob
fizycznych (ludnasci) i od oséb prawnych (firm) w latach 1989-2004

Tabela 6
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych Podatek
l.p. |lata || prég podatkowy Il prog [l prég dochodowy od
podatkowy podatkowy | gséb prawnych
stopa w | kwota w| stopa w | kwota w| stopa w | kwota w|stopa w | kwota w zt
% zt % zt % zt %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. 1989 | 20 X 20 X 20 X 40
2. 1990 | 20 X 20 X 20 X 40
3. 1991 | 20 X 20 X 20 X 40
4. 1992 | 20 6.480 30 12.960 40 p.12.960
5. 1993 | 20 6.480 30 12.960 40 p.12.960
6. 1994 | 21 9.080 33 18.160 45 p.18.160
7. 1995 | 21 12.400| 33 24.800 45 p.24.800
8. 1996 | 21 16.380| 33 32.760 45 P32.768
9. 1997 | 20 20.868| 32 41.736 44 p.41.736
10 | 1998 19 25.252| 30 50.504 40 p.50.584
11. | 1999 19 29.624| 30 59.248 40 p.59.22(3
12. | 2000| 19 32.736| 30 65.472 40 p.65.472
13. | 2001 19 37.024| 30 74.048 40 p.74.021B
14. | 2004 | 19 37.024| 30 74.048 40 p.74.043

Zrédto: dane Ministerstwa Finansow
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Prywatyzacja - Firmy doradcze 1991 rok

L.p.| Nazwa doradcy/ Nazwa Koszt doradztwa / analiz Przedmiot doradztwa / analiz
wykonawcy analiz prywatyzowanego w zt w USD
zaktadu/spoiki
1 2 3 4 5 6
1{Boston Consulting sektor samochodowy | 11 032 317 109 104 255 501}Analizy i badania sektorowe - sektor
samochodowy
2/Access East European [Zaktady Piwowarskie 3408 621 375 32 211 504}Analiza przygotowania do sprzedazy
Zywiec', w Zywcu akcji
3lAccess Ltd. Okocimskie Zaklady 2169 125 000 20 498 252kampania reklamowa, sprzedaz akcji
Piwowarskie ‘Okocim’ na zagranice
4lAccess Ltd./American |Cementownia 403 300 000 3 811 189jprzygotowanie weryfikaciji
Appraisal Poland 'Warta" S.A. zanieczyszczenia Srodowiska,
Sprzedaz akcji
5lAmerican Appraisal Polbaf w Glownie 896 509 232 8 472 021}Analiza wyceny przedsiebiorstwa
6/American Appraisal Przedsiebiorstwo 176 560 000 1 668 494jogtoszenie, sprawa zakupu akcji
Przemystu Miesnego
S.A., w Opolu
7IAmerican Appraisal Kombinat 24 320 000 229 824|0gtoszenie o udziatach
Cementowo-
Wapienniczy "Warta"
S.A. _
8lArthur ??? Little Odlewnia Zeliwa w 2410534 500 22 779 574Jprywatyzacja, doradztwo
International Kutnie przedprywatyzacyjne
9Arthur ??7? Little WSK-PZL Krotoszyn 218 334 000 2 063 258|prywatyzacja, doradztwo
International przedprywatyzacyjne
10Arthur Andersen Sp. z [Zaktady Rowerowe 776 000 000 7 333 207/memorandum prywatyzacyjne
0.0. 'Romet" w
Bydgoszczy
11{Arthurst Brown 7aklady Przemystu 10 000 000 94 500[Doradztwo prawne
(Odziezowego
'Wotczanka" S.A., w
t odzi
12Bain Company Pollena-Bydgoszcz 8423731421 79 604 342|0pracowanie strategii prywatyzacyjnej
Germany Inc. dla sektora kosmetykow
13Bain Company sektor elektroniczny 6 497 791 980 61 404 196JAnalizy i badania sektorowe - sektor
Germany Inc. elektroniczny
14|Bain Company Pollena-Racibérz, 1804 380 746 17 051 415prywatyzacja - przygotowanie
Germany Inc. Pollena-Nowy Dwor prywatyzacyjne
15Bain Company 'Polgaz" 5799 644 160 54 806 692janaliza prywatyzacyjna ??7?
Germany Inc.
16[Baltic Accountants 'Rema" S.A. w 320 000 000 3 024 003reklamy, oprgcowanie sprzedazy
Reszlu prywatyzacyjnej
17Barclays de Walcownia metali — 2 052 363 000 19 394 850[Doradztwo prywatyzacyjne i
Norblin, w Warszawie sprzedazy akcji
18Boston Consulting sektor budowlany 2 037 595 500 19 255 297/Analizy i badania sektorowe - sektor
budowlany
19(Central Europe Trust [Zaktady Hydrauliki 275938 428 2 607 621janaliza prawna i ekonomiczna
Co. Sitowej w todzi
20[Central Europe Trust [Zakfady Elektroniki 275938 428 2 607 621janaliza prawna i ekonomiczna

Company.

Tel-Eko" we
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21{Company Assistance [sektor obuwniczy 4 243 944 000 40 105 311jAnalizy i badania sektorowe - sektor
Ltd. obuwniczy
22|Company Assistance [sektor obrabiarkowy 3 406 608 000 32 192 478JAnalizy i badania sektorowe - sektor

Ltd.

obrabiarkowy

23|Coopers Lybrand sektor handlu 409 823 371 3 872 835|Analizy i badania sektorowe - sektor
zagranicznego handlu zagranicznego
24{Coopers Lybrand Poznanska Fabryka 805 000 000 7 607 258wynagrodzenie za sprzedaz akcji

Bateri "Eltra" S.A.w
Poznaniu

25

Credit Suisse

7aktady Cukiernicze
'E.Wedel"

7 672 330 500

72 503 596

doradztwo, doradztwo gospodarcze -
Wwynagrodzenie

26

Credit Suisse

Anaaliza sektora
obrabiarkowego

1076553176

10173 438

Analizy i badania sektorowe - sektor
obrabiarkowy

27DRT Poland Polifarb-Cieszyn S.A. 591 790 000 5592 421Memorandum informacyjne

28DRT Poland Polifarb-Wroctaw S.A. 425 000 000 4 016 254Memorandum informacyjne

29|Ernst Young WSK-PZL Swidnik 451 000 000 4 261 954janaliza prawna i ekonomiczna

30[Ernst Young Analiza sektora 1 487 500 000 14 056 889fanaliza sektorow, studium sektorowe
miesnego

31[Ernst Young Analiza sektora 1167 698 200 11 034 759}Analizy i badania sektorowe - sektor
miesnego Mmiesny

32Ernst Young Analiza sektora 232 323 000 2 195 455|Analizy i badania sektorowe - sektor
przemystu przemystu ziemniaczanego
ziemniaczanego

33EVIP International Sp. ['Dozachem" 27 680 000 261 576jmemorandum prywatyzacyjno-

7 0.0. finansowe
34fHambros Bank Limited [Cieszynskie Zaktady 154 383 800 1 458 928|0Ogtoszenia. Ustugi zwigzane ze

Kartoniarskie

sprzedazg

35

Hambros Bank Limited

Analiza sektora
papierniczego

6 923 160 176

65 423 929

Analizy i badania sektorowe - sektor
papierniczy

36

HBS Holding

'Woétczanka" w todzi

1625 053 200

15 356 768

Przygotowanie prywatyzacji

37|

International Finance
Corporation

Swarzedzka Fabryka
Mebli ‘Swarzec'

4 213 631 000

39 818 853

Analiza prywatyzacyjna

38[Lege Artis Mostostal-Export 280 000 000 2 646 003JAnaliza prywatyzacyjna - do
S.A., w Warszawie Sprzedazy akcji

39|Lege Artis Fabryka Aparatury i 250 000 000 2 362 502|Przyg. prac zw. ze sprzedazg akcji,
Urzadzen "Famet" w Przyg. do sprzedazy akcji
Kedzierzynie-Kozlu

40Maison Liazard Analiza sektora 1 669 305 000 15 774 948pryw. przeds. prod. Samochody

samochody uzytkowe

41

Maison Liazard

sektor przemystu
naftowego

6 690 858 000

63 228 671

Analizy i badania sektorowe - sektor
przemystu naftowego

42

Nicon Consulting

100 przedsiebiorstw

1 800 000 000

17 010 017

prywatyzacja, opracowanie listy
zaktadéw do prywatyzaciji

43

NM Rotschild Poland,
Ssp. z 0.0.,

'Fampa" w Jeleniegj
Gorze

2524 192 500

23 853 643

Doradztwo prywatyzacyjne i finansowe

44

NMB BH Consultants

Stocznia "Radunia” i
'‘Parnica”

1209 997 500

11 434 488

doradztwo, przygotowanie
prywatyzacji

45

Pont Corporation

Milfor, Olsztyn

349 263 000

3 300 539

ogtoszenie, memorandum

46

Presspublica

Transbud -
Przedsiebiorstwo
Transportu Sprzetu

56 640 000

535 249

Ogtoszenie do rokowan
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Price Waterhouse Sp.
z O.0.

7 aklady Mechaniczne
'‘Zamet" S.A.w
Tarnowskich Gérach

38

1101 870 000

10412 682

analizy prawne i ekonomiczne

48Price Waterhouse Sp. [Zaklady Miesne 469 035 000 4 432 385memorandum prywatyzacyjno-
7 O.0. 'Pekpol" S.A. w finansowe
Biatymstoku
49iSamuel Montagu 7aklady Sprzetu 2 486 025 000 23 492 960
Oswietleniowego
Polam-Pifa’, w Pile
50[Sankt Annae Bank Zakltady Piwowarskie 95 725 000 904 602|Prywatyzacja sektora piwowarskiego

Zywiec'; w Zywcu

51|SG Wartburg analiza powszechnej 3696 878 105 34 935 533jprogram powszechnej prywatyzaciji,
prywatyzacji analizy, badanie na temat prywatyzacji
ogtoszenia za granicg
52[The Boston Consulting JAnaliza sektora 2094 402 000 19 792 119projekt prywatyzacyjny dla branzy

grupowe
budownictwo

pozostate 10 polskich
podmiotow
gospodarczych
uczestniczgcych
doradczo i prasa
krajowa w ktorej
zamieszczano
ogtoszenia

97 084 617 355

917 450 551

Ogétem

205 785 291 762

1944 672 952
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Tabelanr 1



