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ROZMOWA

Dylematy studiow

ekonomicznych

Rozmowa z prof. Markiem ROCKIM ze Szkoty Gtéwnej

Handlowej, senatorem RP

Jednym z najwiekszych osiagniec Ill RP byt niespotykany
przedtem rozwoj szkolnictwa wyzszego. Warto przypomniec jak
do tego doszto, a takze jaka byta rola panstwa.

Najwazniejsze, ze panstwo nie przeszkadzalo. Chociaz
trzeba pamigta¢ o naprawdg rewelacyjnej ustawie z 1990 r.,
ktora byta o wiele lepsza od obowigzujacej obecnie 1 od no-
wych projektéw kolejnej nowelizacji. Odpowiadata ona glo-
szonej woOwczas, niepisanej zasadzie — co nie jest zabronione, to
Jjest dozwolone. W 1990 r. okazalo sie, ze gospodarka potrze-
buje coraz to wiecej ekonomistow, ze ci, ktorzy majg inne
wyksztalcenie, muszg uzupelnic je o wiedz¢ ekonomiczng.
W uczelniach byto natomiast wielu pracownikéw majgcych
wiedze i doSwiadczenie zdobyte za granica, ktérego nie
mogli w pelni wykorzysta¢ w swoich szkotach. Obowigzuja-
ce wtedy prawo bylo na tyle sprzyjajace, ze juz w pierwszym
roku po przetomie powstalo najpierw kilka, a potem, kilka-
nascie uczelni ekonomicznych. Potem doS¢ szybko okazato
si¢, ze zorganizowanie szkoly to takze biznes. I tak nastgpit
wysyp uczelni niepanstwowych, przede wszystkim ekono-
micznych, ale takze innych specjalnosci, z wyjatkiem poli-
technik i akademii medycznych, gdzie konieczna jest odpo-
wiednia, droga infrastruktura.

Czy wptyneto to na sektor uczelni panstwowych?

W pewnym sensie tak. Gdy rozeszla si¢ wiadomos¢ — nie
wiem czy prawdziwa — ze nasza szkola ma by¢ zlikwidowa-
na, zrobiliSmy kilka radykalnych posunig¢¢, zmieniajgcych
strukture uczelni i sposdb nauczania. Podstawowg sprawg
bylo wprowadzenie regut rynkowych, tj. konkurencji mie-
dzy nauczycielami, a dla studentow mozliwosci wyboru wy-
ktadowcy. Taki sposob myslenia upowszechniat sie nie tylko
u nas i stopniowo powstawal szerszy rynek, dajacy takze stu-
dentom mozliwo$¢ wyboru uczelni. Obecnie uczelniami
pierwszego wyboru dla przysztych ekonomistow jest piec
panstwowych akademii ekonomicznych oraz wydzialy eko-
nomiczne na uniwersytetach. Drugi wybor to inne uczelnie
panstwowe, ktore oferujg kierunki ekonomiczne, m.in. na
politechnikach. Np. Politechnika Radomska ma na wydzia-
le handlu wigcej studentow niz cala SGH. Z tego regionu jest
wielu kandydatow, dla ktorych jest to rozwigzanie tansze niz
wyjazd do Warszawy lub innego miasta. Trzecim wyborem
sg studia zaoczne na uczelniach pierwszego typu, a czwartym
takie studia na uczelniach drugiego typu. A dopiero potem
studenci wybierajg uczelnie prywatne. Nie twierdze, ze sg
one zle, ale s3 mniej rozpoznawalne i relatywnie najdrozsze.

Ich podstawowa bolaczkg jest brak dostatecznej liczby na-
uczycieli.

Zwiegkszyla si¢ liczba uczelni, sg 2 miliony studentow,
a profesorow jest wiecej o zaledwie kilkanaScie procent.
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Przy tym zmiany te byly bardzo nieréwnomierne, zalezne
od specjalnosci i uczelni. Wzrosta takze liczba studiujacych
zaocznie, np. w SGH bylo ich kilkuset, a teraz jest to poto-
wa wszystkich, czyli ok. 5 tysiecy.

Studia zaoczne poszerzajg szanse edukacyjne miodziezy i da-
ja szkotom dochody, bo moga by¢ i s ptatne, ale czy nie odby-
wa si¢ to kosztem jakosci nauczania?

Kiedys korzystali z nich ludzie pracujacy, pragnacy uzu-
pelnié wyksztalcenie. Po roku 1990 pojawili si¢ maturzySci,
ktorzy nie dostali si¢ na studia dzienne. Poniewaz wydatki
budzetowe na szkolnictwo wyzsze rosng w tempie inflacji,
a nie wraz z przyrostem liczby studentéw, wiec uczelnie
musialy szuka¢ innych Zrédel pokrycia zwigkszajacych sie
kosztow. Stad rozwoj platnych studiow podyplomowych,
doktoranckich i studiéw zaocznych. A popyt byt duzy. Wre-
szcie, nie zapominajmy, ze chcg takze wigcej zarabiaé nau-
czyciele. To, ze wielu studentow wybiera studia zaoczne,
takze w uczelniach prywatnych wynika takze z tego, ze
czg$C studentéw to osoby pracujace na swe utrzymanie,
a studia dzienne nie umozliwiajg najczesciej taczenia stu-
diow z praca.

Motywacje sg zresztg rozne. Pamigtam, jak jeden z kandy-
datow napisal, ze prowadzi interes typu szczgki na stadionie,
szuka nowych mozliwosci rozwoju swej firmy, a do tego po-
trzebna mu jest wiedza. Inny przykltad: przedstawiciel pra-
cownikow w radzie pracowniczej Petrochemii, magister
chemii, potrzebowal wiedzy ekonomicznej, aby lepiej wy-
pelnia¢ swoje obowigzki spoteczne. Dlatego bardzo cenie
studentow zaocznych.

Rozwojowi szkolnictwa wyzszego towarzyszyly caty czas kry-
tyczne dyskusje dotyczace poziomu nauczania. Byty tez pode-
jmowane rozne decyzje, np. w sprawie akredytacji, wprowa-
dzania studiow dwustopniowych, odptatnosci za studia itp. Co
z tego wszystkiego wynikio?

Mimo tych dziatan jakoS¢ studiéw, a zatem i absolwentow
musiala si¢ obnizaC. To jest fakt, ktéry mozna wyjasnic naste-
pujaco. W uczelniach panstwowych sg w miare stabilne limi-
ty przyjec. Na studia zaoczne szli na og6t ci, ktorzy nie dosta-
li si¢ na dzienne, bo byli stabiej przygotowani. Tak wiec, po-
niewaz wzrastala liczba studentow, to przecigtny poziom ab-
solwentow obnizat si¢. Ale za to poziom wyksztalcenia spote-
czenstwa jest wyzszy, bo wiecej osob konczy studia.

Czy te srodki zaradcze, o ktére pytaliSmy, wptywaty na jakos¢
nauczania?

Na poziom minimalny tak, na poziom przeci¢tny nie, dla-
tego ze akredytacje panstwowe uczelni stuza temu, aby ,,dac
prawo jazdy, dopuscic do ruchu”. To gwarantuje minimalng ja-
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koS¢, a nie jej podnoszenie, bo warunki akredytacji okreslajg
pewne minimum, np. niezb¢dng liczbe profesoréw w uczel-
ni. Ale wigze si¢ z tym jeszcze jedna sprawa, ktorg powinno
si¢ uwzgledni¢ w noweli ustawy. Formalng akredytacj¢ nale-
zaloby zastapi¢ kontrolg tego, czy uczelnia spetnia warunki,
ktore sama sobie okresla. Przyktad: w znanych mi uczel-
niach rachunkowosci uczg ksiggowi z firm dzialajagcych w tej
miejscowosci, wybitni fachowcy. Jest to z pewnoscig korzy-
stne dla studiujacych. Uczelnia powinna zatem deklarowac,
co bedzie robita dla studentéw, a kontrolujacy to sprawdzac.
Bylaby to lepsza podstawa do oceny realnej wartosci szkoty.

Dla niektorych uczelni zagrozeniem bedzie niz demografi-
czny, gdy zmniejszy sie liczba kandydatow na studia.

Bedzie to jednak takze okazja, aby dokonywac restruktu-
ryzacji 1 obnizki kosztow. Niz powinien spowodowac kon-
solidacj¢ uczelni, cho¢ moze by¢ z tym klopot, m.in. ze
wzgledu na rézne osobiste ambicje, prestiz itp.

Czy otwarcie granic zmienia sytuacje polskich uczelni?

Bardzo. Po pierwsze, dlatego ze bardzo wielu polskich
studentow juz zarejestrowalo sie w szkolach za granicg, np.
w Wielkiej Brytanii dwa razy wigcej niz przed rokiem. Za
granicg fatwo mozna uzyskac stypendia, bo wiele krajow
ma klopoty na rynku pracy i inwestuje w przyszlych fa-
chowcow. Czgsé Polakow zarejestrowala si¢ w uczelniach
internetowych, bez wyjazdu z kraju, a ich dyplomy beda
uznawane zgodnie z prawem UE.

Czy polskie szkoty sprostaja tej konkurenciji?

Dobre polskie uczelnie maja za sobg nie 5 czy 10, ale
o wiele wiecej, dziesigtki lat istnienia. Dolek demografi-
czny, ktory potrwa 10 — 12 lat zagraza glownie uczelniom
miodym i matym, a nie tym duzym, ustabilizowanym. Ist-
nieje oczywiscie niebezpieczenstwo dla ich finanséw, ale
nie spowoduje ono upadku np. akademii ekonomicznych.
Jest jeszcze jedno, dos¢ istotne zagrozenie. Tylko w uczel-
niach ekonomicznych rektorzy sa ekonomistami. W in-
nych wladze sprawujg lekarze, inzynierowie, artysci... Jesli
tak jest, to nie ma pewnosci, ze wiadze akademickie majg ja-
kiekolwiek pojecie o ekonomii. Bylem swiadkiem, gdy se-
nat jednej z takich uczelni uchwalil budzet z deficytem
6 mln z1, a na pytanie, kto bedzie ptacit odpowiedziano, ze
to klopot ministra.

Niz demograficzny bedzie sprzyjal restrukturyzacji
1 obnizaniu kosztow oraz trosce o jako$¢ nauczania, w
obliczu zaostrzajgcej si¢ konkurencji. Moze wprawdzie
pojawic si¢ dumping polegajgcy na sprzedazy dyplomow,
ale to moze dziata¢ na krotkg mete.

W sytuacji nizu demograficznego w ofercie uczelni mogg
(powinny!) pojawic si¢ oferty studiéow podyplomowych.
Warto dodad, ze kontakt z uczelnig w jakis czas po ukoncze-
niu studidw jest standardem np. w USA. SGH idzie tg dro-
g3 1 ma studia podyplomowe, ulatwiajgce zmiang¢ zawodu
np. dla bezrobotnych nauczycieli albo poszerzajacych wie-
dze np. w dziedzinie bankowosci. Zdarzajg sie i takie wy-
padki, ze duza i bogata firma wykupuje wszystkie miejsca
na interesujgcym ja kierunku dla swoich pracownikow.

Czy nowe warunki powoduja tez inne zmiany, np. konsolida-
cje uczelni niepanstwowych?

Co prawda, okres nizu demograficznego dopiero si¢ roz-
poczyna, ale trzeba jednak bra¢ pod uwage, ze od 2005 r.
obowigzuje nowa ustawa, ktéra wymusza tworzenie stu-

diow dwustopniowych w uczelniach panstwowych i zmie-
nia strukture catego szkolnictwa. Najostrzejsze konsekwen-
cje sytuacji demograficznej szkoty odczujg za 2 — 3 lata. Na-
tomiast stworzenie studiow dwustopniowych oznacza, ze
szkoty panstwowe bedg miaty otwartg oferte dla absolwen-
tow wiekszoSci uczelni prywatnych na studia II stopnia.

Mam jednak zastrzezenia do obowigzujgcej obecnie usta-
Wy, co powinno by¢ przedmiotem dyskusji m.in. na kongre-
sie ekonomistow. Mianowicie, wprowadzila ona studia
dwustopniowe, ale nie ma precyzyjnej definicji, czym one
naprawde s3. Mozliwe sg bowiem rézne konfiguracje. Np.
czy studia II stopnia mogg by¢, tak jak amerykanskie, do-
stepne dla kazdego kto posiada dowolne wyksztalcenie
1 uzyskuje wiedzg z zakresu ekonomii, czy majg one charak-
ter uzupelniajacy studia I stopnia, tak jak dotychczas. To, ze
nie ma spdjnego pomystu, jak to ma by¢, jest ewidentnie
widoczne w minimach programowych, ktore podpisal mi-
nister 12 lipca br.

Widac z tego, ze uchwalenie ustawy nie konczy dyskusji...

Bo jest nad czym si¢ zastanawia¢. Obecnie to minister da-
je uczelniom programy nauczania. Okresla minimum pro-
gramowe, co dla wickszosci bedzie maksimum tego, co ze-
chcg przekazac studiujacym. Z tego wynika, ze nie uczelnia
odpowiada za jako$¢ dyplomu, bo za programy odpowiada
panstwo. To minister okresla, jakie sg kierunki studiow.
Moim zdaniem, jest to paradoks. Z jednej strony mamy sy-
stem finansowania uczelni wyzszych, a z drugiej system

D Wielu polskich studentéw
juz zarejestrowato sie w szkotach
za granica.

kreowania kierunkéw studiow. Budzet daje uczelni (pan-
stwowej) pienigdze i robi ona z nimi co chce, oczywiscie
przestrzegajac przepisow. Nie sprawdza si¢ racjonalnosci
wydawania tych pieniedzy. Natomiast jesli chodzi o progra-
my nauczania, to kontrola jest pelna, np. ile byto, ma byc¢,
godzin matematyki, wf itp.

Moim zdaniem, powinno by¢ na odwrot. Pilnowac nale-
zy wydawania kazdej zlotowki publicznej, a programy nau-
czania zostawi¢ uczelniom. Niech senat powie, czego szko-
ta chce uczy¢. W tym systemie, ktory obowigzuje obecnie,
nie ma racjonalnosci, a dodatkowo jest to zagrozenie dla
rynku, bo hamuje si¢ innowacyjno$¢. Uczelnia nie moze
wykreowac nowego produktu, bo jest to zakazane. W tej sy-
tuacji uczelnie omijajg prawo. Przyktad koronny, ktory po-
daje, to wydawanie dyplomu ingyniera w zakresie zarzqdzania
finansami banku. Uczy tego wyzsza Szkola Agrobiznesu
w Lomzy, odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku. Przy-
ktadow jest wiecej, bo kierunkéw ekonomicznych nie ma
tylko w akademiach sztuk pieknych, majg je natomiast
szkoly techniczne, pedagogiczne, morskie, wojskowe...

Szkoty wyzsze powinny odpowiadac na zapotrzebowanie
rynku. Powinien to uwzglednic¢ system prawa — ulatwiac,
a nie przeszkadzaé. Jak? O tym trzeba jeszcze dyskutowaé
m.in. na kongresie ekonomistow.

Dziekujemy za rozmowe.
Rozmawiali
ADAM CYMER | MIARCIN IMIAKOWIECKI
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