Recenzja wydawnicza ksigzki pt.
"STOWARZYSZENIA | TOWARZYSTWA A SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE.
ZYCIE GOSPODARCZE | PRZESTRZEN SPOLECZNA"
praca zbiorowa pod redakcjg Alojzego Czecha wydana z okazji 60-lecia Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach 1948 - 2008, Katowice PTE

2008, 151s.

Z duzym uznaniem, juz we wstepie tej opinii, trzeba odnotowac¢ bardzo oryginalny i
niezwykle trafny zamyst Zarzgdu Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach
uczczenia Jubileuszu 60-lecia naszego Towarzystwa okolicznosciowg konferencja wraz z
przygotowang na nig specjalng publikacjg zawierajacag naukowa refleksje na temat roli i znaczenia
stowarzyszen i towarzystw w budowie spoteczenstwa obywatelskiego, w tworzeniu nowych
wymiardéw zycia gospodarczego i przestrzeni spotecznej. Te interesujgca ksigzke otwiera, z raciji
okolicznosci jej przygotowania, list gratulacyjny JM Rektora Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego w Katowicach, prof. Floriana Kuznika, a wiec uczelni ktéra z uwagi nie tylko, ze jest
uczelnig ekonomiczna, ale tez z wtasnego wyboru przez caly okres dziatalnosci PTE na terenie
Slgska i Zagtebia byta i jest gtéwnym partnerem naszego Towarzystwa, w niemal wszystkich jego
przedsiewzieciach.

Ksigzke otwiera stowo wprowadzajace dr Alojzego Czecha, w ktérym po syntetycznej
Jrekonstrukcji” dziatan PTE w naszym regionie zaprezentowano gtéwne obszary podjetej w tej
pracy problematyki. Ostatnia czes$¢ ksigzki po artykutach zawiera kalendarium dziatalnosci
Oddziatu PTE w Katowicach w latach 1998-2008 oraz dwie listy aktualnych czionkéw Oddziatu
Towarzystwa oraz tych ktérych zmarli w ostatniej dekadzie PTE, zastuzonych dla jego
dziatalnosci. Trzeba tez wspomnie¢ o sponsorach publikacji, takze wspomagajacych i inne wazne
przedsiewziecia PTE: Kompanii Piwowarskiej SA, Arcelor Mittal Poland SA, Katowickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej SA, Funduszu Goérnoslaskiemu SA oraz Powszechnej
Spotdzielni Spozywczej ,Spotem” w Katowicach.

1. Tytutowy problem tej publikacji nabiera obecnie szczegb6lnego znaczenia
zarbwno naukowego jak i praktycznego. W obu wspomnianych, sprzezonych ze soba
ptaszczyznach, gospodarczej i spotecznej, zaczynajg bowiem konkurowa¢ ze sobg, w skali
Swiatowej dwa podejscia w odniesieniu do wyboru dalszych drég rozwoju panstw o gospodarce
rynkowej, kapitalistycznej, Na pierwszej z tych drdég, wpisanych w kulture i cywilizacje
euroatlantyckg postrzega sie osigganie celdéw spotecznych i ekonomicznych narodéw/panstw
poprzez rozwoj, ktérego podstawami sg gospodarka kapitalistyczna bedgca w fazie przejscia do
gospodarki i spoteczehnstwa wiedzy, spoteczenstwo i panstwo dziatajgce na zasadach demokraciji
przedstawicielskiej, to ostatnie z okreslonymi funkcjami zarzadczymi i regulacyjnymi, coraz
bardziej ograniczanymi w wyniku postepéw globalizacji. Na drodze tej wystepujg tez i organizacje
publiczne, w tym obywatelskie dziatajgce na zasadach non-profit, takie jak towarzystwa i
stowarzyszenia gospodarcze, naukowe, kulturalne czy edukacyjne. Organizacje te przyczyniajg
sie do zaspokajania tych potrzeb i oczekiwan swoich cztonkéw, jak i w szerszej skali spotecznej,
kt6rych nie jest w stanie dostatecznie dobrze wypetnia¢ bezposrednio ani panstwo (cho¢ znane sg
udane w tym wzgledzie rozwigzania panstw skandynawskich), ani same przedsiebiorstwa,
pomimo rozwijania juz od pewnego czasu dziata prospotecznych (np. w ramach koncepcji
spofecznej odpowiedzialno$ci biznesu czy wczesniej tzw. marketingu spotecznego, ekologicznego
itp.)

Druga z tych drég wynika obecnie z fascynacji szybkim wzrostem gospodarczym krajow
azjatyckich, w szczeg6lnosci Chin. Na tej drodze obok szybko rozwijajgcej sie gospodarki
kapitalistycznej (lub po czesci mieszanej, tkwigcej jeszcze na etapie industrializacji, ale juz z
widocznymi przyczétkami tzw. nowej gospodarki), szczegélng strategiczng funkcje sterowania
rozwojem spetnia panstwo (z dyktaturg monopartii komunistycznej w Chinach), a rozwigzania w
sferze demokracji politycznej oraz tkanka spoteczenstwa obywatelskiego sg w zalgzku. Na obu
tych drogach w wszelako rozwinietym instytucjom spoteczenstwa obywatelskiego w krajach
zachodnich, czy ich embrionalnym formom w panstwach azjatyckich zagraza coraz bardziej
wszechwiadny konsumpcjonizm, kultura postmodernizmu (na Zachodzie), rosngce rozwarstwienie
dochodowe i majgtkowe ludnosci (na catym bez mata swiecie).



W naszym kraju, z racji potozenia geopolitycznego i przynaleznosci juz Polski do struktur
europejskich (UE) i atlantyckich (NATO) wiekszg preferencje uzyskuje droga pierwsza. Jednakze
zarébwno przyktad Rosji poszukujacej wtasnej (trzeciej) drogi rozwoju, od ery Jelcyna do ery
Putina, jak i rosngca fascynacja drogg chinskg moze budzi¢ obawy co do statosci tej preferencii,
zwtaszcza wtedy gdyby zmodernizowana Strategia LizbohAska nie zakonczyta sie
przekonywujgcym sukcesem.

2. Podjecie, w opiniowanych opracowaniach, kluczowych kwestii z zakresu
tytutowej problematyki pracy, juz samo przez sie zastuguje na uznanie, przy czym trzy pierwsze
studia (A. Lipskiego, E. Maczynskiej, B. Kozuch) odnoszg sie do kwestii bardziej generalnych tj.
samych koncepcji spoteczenstwa obywatelskiego, otoczenia makroekonomicznego, w tym
polityczno-gospodarczego funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych i spotecznych oraz
kategorii dobra wspolnego we wspétczesnych koncepcjach zarzgdzania. Kolejne opracowania,
réwnie interesujgce, analizujg kwestie juz bardziej szczegétowe (np. szanse wynikajace dla
rozwoju stowarzyszeh z upowszechniajgcej sie w Polsce koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu), czy ilustrujg na przyktadach wybranych krajéow (Francji) rozwéj stowarzyszeh w Europie
oraz rozw0j spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w wybranych korporacjach miedzynarodowych
(Kompani Piwowarskiej SA, czy Arcelor - Mittal Poland SA).

3. W dojrzatym, pogtebionym studium dr Aleksandra Lipskiego z Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, znanego juz socjologa mitodszego pokolenia, pt "Mity i
rzeczywistos¢ spoteczenstwa obywatelskiego"” (przy okazji pytanie dlaczego nie
,Rzeczywistos¢ i mity...”?). Autor analizuje wybrane ale i weztowe zagadnienia kategorii
spoteczenstwa obywatelskiego jako pojecia otwartego, w tym na tle obecnej dominacji w naukach
spotecznych (i w autonomicznych wobec nich naukach ekonomicznych) tzw. zmiennych ,miekkich"
w analizie proceséw i zjawisk, znaczenia dla tej analizy fizycznego i $wiadomosciowego wymiaru
spoteczenstwa obywatelskiego, najbardziej powszechnych stereotypéw (mitéw) tego
spofeczenstwa, wreszcie paradokséw wspdiczesnej edukacji obywatelskiej, niesprzyjajacych
upowszechnianiu w $Swiadomosci ludzi implementacji w praktyce idei spoteczenstwa
obywatelskiego. Z niemal wszystkimi wynikami analiz Autora jak i z wyprowadzanymi z nich
konkluzjami mozna sie zgodzi¢, poza konkluzjg koncowg (oczywiscie, moim zdaniem). Konkluzja
ta brzmi nastepujgco: "spofeczeristwo obywatelskie jako pewien stan dojrzatej $wiadomosci
spofeczneyj, tak jednostkowej jak i w konsekwencji zbiorowej, analityczno - krytycznego Rozumu,
ciggle jest jedynie projektem, niedokonczonym, je$li w ogdle rozpoczetym". W moim
prze$wiadczeniu wymaga ona jednak stopniowania i odniesienia kazdorazowo do badanego kraju
oraz szczeg6towych odpowiedzi na pytania o rodzaj doktryny ekonomicznej zgodnie z kt6rg ten
kraj sie rozwijat/rozwija (neoliberalna, spotecznej gospodarki rynkowej, socjaldemokratyczna etc.),
0 wczesniejsze tradycje i istniejgce podstawy funkcjonowania w nim ruchéw obywatelskich, o
rzeczywiste a nie tylko deklaratywne wzbogacanie orientacji dziatania podmiotéw
gospodarujgcych (gtdbwnie przedsiebiorstw) o wymiary spoteczne/spotecznej odpowiedzialnosci
itp. Dopiero wtedy mozna ocenia¢ poziom (etap) rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w danym
kraju.

4. Bardzo interesujacy tekst prof. Elzbiety Maczynskiej ze Szkoty Giownej
Handlowej i PAN (zarazem Prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego) pt. "Ekonomia
niepewnosci a polityka gospodarcza. Wyzwania dla ekonomisty” dos¢ daleko, w mojej opinii
wykracza poza weztowg tematyke przygotowywanej publikacji. Jego jednak miejsce w tym
opracowaniu jest niezbedne, gdyz wskazano w nim jak bardzo ztozona staje sie wspétczesnie
przestrzen ekonomiczna, a zatem i spoteczna (a w przysziosci stanie sie prawdopodobnie
jeszcze bardziej skomplikowana), czego konsekwencjg jest rosnaca niepewnosc¢ i towarzyszace
jej ryzyko w dziataniach na kazdym poziomie funkcjonowania (mikro - i makroekonomicznym i
spotecznym, lokalnym i globalnym, w skalach sektoréw/multisektoréw i rynkdw/metarynkéw itp.).
Pewnego, cho¢ prawdopodobnie nie jedynego sposobu dla ograniczania tej niepewnosci, a zatem
i zmniejszania ryzyka, Autorka studium upatruje w zwiekszaniu roli dyskursu ekonomicznego, ze
szczegblnym uwzglednieniem uje¢ prospektywnych, zwtaszcza wtedy gdy, tak jak w Polsce (ale
nie tylko, a moze tez i w USA?) mimo formalnych deklaracji ranga podejscia strategicznego i
systeméw wczesnego ostrzegania w polityce gospodarczej jest jesli nie marginalizowana to
fragmentaryzowana do wybranych sfer dziatania (np. do$¢ wyrazne "skrzywienie" Narodowej
Strategii Rozwoju w Polsce na pozyskiwanie srodkéw pomocowych Unii Europejskiej). Troche



szkoda, ze w tym waznym konkluzyjnym postulacie zabrakto autorskiej sugestii E. Maczynskiej co
do miejsca instytucji spoteczenstwa obywatelskiego w postulowanym dyskursie ekonomicznym a
takze dodajmy i spotecznym o przyszitosci, tym bardziej, ze Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
niemal zawsze, a tym bardziej w ostatnim okresie, chociaz niedoceniane i obarczane (raczej
niezastuzenie) znamieniem lewicowosci, aktywnie uczestniczy.

Z wieloma przytoczonymi przez Autorke tego frapujgcego opracowania pogladami,
nawet wybitnych futurologbw czy noblistbw w dziedzinie ekonomii, mozna wies¢
proponowany przez prof. Mgczynska dyskurs, nie tyle je kwestionujgc, co dopetniajac (np.
upatrujgc przezwyciezania negatywnych konsekwencji proceséw globalizacji w glokalizacji lub
w "umiarkowanym" podejsciu alterglobalistycznym) wzglednie, na kanwie tych pogladéw,
stawiajgc nowe pytania (np. jak mozna i czy w ogbéle mozna wzmocni¢ pozycje panstwa
narodowego, samorzadowych instytucji regionalnych i lokalnych, a moze i instytuciji
spoteczenstwa obywatelskiego w sferze polityki rynku pracy, aby przeciwstawi¢ sie,
oczywiscie w rozsgdnych granicach, deindustrializacji i delokalizacji ustug w realiach obecnej
silnej pozycji przedsiebiorstw transnarodowych?). Stworzenie pola do takiego dyskursu zdaje
sie by¢ niekwestionowanym walorem tego opracowania.

5. W bardzo ciekawym opracowaniu prof. Barbary Kozuch z
Uniwersytetu Jagiellonskiego pt. "Dobro wspélne w koncepcjach zarzadzania™ obok
niejako porzgdkujacych uje¢ dotyczacych samego pojecia dobra wspélnego, jego
"umiejscowienia" w réznych koncepcjach (ujeciach) zarzgdzania publicznego, omawiano
wspolnote celéw i dziatan w organizacjach obywatelskich oraz miejsce i role dobra wspélnego
w koncepcji organizacji stuzgcej otoczeniu.

Z niektérymi przytoczonymi przez prof. Kozuch ujeciami definicyjnymi lub
klasyfikacjami odnoszgcymi sie do dobr publicznych (odpowiednika pojecia dobra wspdinego
na gruncie nauk o zarzadzaniu, ale tez i dodajmy ekonomii) mozna oczywiscie dyskutowac z
pozycji innych jeszcze szczegdétowych dyscyplin ekonomii jak np. teorii potrzeb czy ekonomiki
konsumpciji). Te ostatnie dyscypliny dysponujg bowiem swojg aparaturg pojeciowg w
omawianych kwestiach np. czy bezpieczenstwo cztowieka (ludzi) wynika z zewnetrznych
przyczyn naturalnych czy jest jednak jedng z waznych, a wiec podstawowych potrzeb
cztowieka (zob. teorie hierarchii potrzeb wg A. Maslowa) oraz czy dobra publiczne mozna
utozsamia¢ tylko z ustugami publicznymi czy tez takze z urzgadzeniami publicznymi (tzw.
Infrastrukturg spoteczng jak i techniczng) np. autostradami dzieki ktérym okreslone ustugi
publiczne mogg by¢ swiadczone itp. Dyskusje te jednak poza warstwg terminologiczna,
niewatpliwie wskazujac na jeszcze inne sposoby ujecia (postrzegania) analizowanych
obiektéw i zjawisk, a przez to sygnalizujgcac jeszcze bardziej ztozong istote i charakter tych
obiektow, niewiele wniostyby do zasadniczego watku opiniowanego studium.

Niewatpliwie wazne elementy dla tego watku wnosi wyrdznienie istotnych rdznic

dotyczacych cech konstytutywnych organizacji publicznych oraz organizacji pozarzadowych
(obywatelskich) objetych wspolnym mianem organizacji niekomercyjnych czyli dodajmy
organizacji non-profit (zob. tab. 2). Ale i z charakterystykami niektérych cech konstytutywnych
(np. odbiorcy ustug organizacji publicznych) czy nawet z opinig samego P.F. Druckera
odnosnie tego ze "organizacja pozarzgdowa nie dostarcza rynkowi ... ustug ... " nie mozna sie
generalnie, w odniesieniu do kazdej sytuacji, catkowicie zgodzi¢. Klient, konsument ustugi
organizacji publicznej nie musi zawsze by¢ traktowany jako "obcy cziowiek”, " w perspektywie
instytucjonalnej", a wyleczony pacjent, cho¢ moze by¢ postrzegany jako "produkt” organizacii
non profit (np. publicznego szpitala), to dzieje sie to na skutek ustugi lekarskiej; specyficznego
typu ustug wywotujgcych polepszenie stanu fizycznego czy psychicznego cziowieka. Ale i te
uwage mozna zamknac¢ konkluzjg z poprzedniego akapitu mojej opinii.
Niewatpliwie najwazniejsze dla opiniowanego studium sg rozwazania zawarte w punkcie 4 w
ktérym Autorka ukazujgc nowag koncepcje organizacji stuzgcej otoczeniu z niej wywodzi
zatozenia stanowigce podstawe koncepciji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa,
poczym te ostatnig koncepcje wnikliwie charakteryzuje. Wskazuje tez na praktyczne sposoby
jej implementacji do dziatan przedsiebiorstw zawarte np. w "Zasadach Etycznej
Odpowiedzialnosci Biznesu". Bardzo wazne sg tez koncowe konkluzje studium prof. B.
Kozuch, ze "wszystkie organizacje mogg podejmowac dziatania na rzecz dobra wspolnego”,
przy czym istotne jest "aby byty nienaruszone wtasciwe im zasady funkcjonowania" .



6. W ciekawym studium dr Ewy Kulinskiej - Sadtochy z Akademii

Ekonomicznej w Poznaniu (i cztonka Zarzagdu Oddzialu PTE w Poznaniu) nakreslono
najwazniejsze ptaszczyzny (rzeczywiste i potencjalne) wspdétdziatania
przedsiebiorstw/biznesu oraz stowarzyszen na bazie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Zdaniem tworcow tej koncepciji, ktére podziela (i stusznie)
Autorka tego studium, wspoétdziatanie to moze by¢ obopdlnie korzystne dla wspétdziatajgcych
stron, co znajduje odzwierciedlenie w tytule opracowania "Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu jako szansa dla rozwoju stowarzyszen". Korzysciami dla przedsigbiorstw z tego
wspétdziatania moze by¢: budowa prospotecznego wizerunku w $wiadomosci klientéw, a przez co
wyrdznianie produktow tych przedsiebiorstw w stosunku do produktow konkurencji, a ta drogg
tworzenie bazy do zdobywania przewagi konkurencyjnej. By tak sie stato, jak stusznie twierdzi
dalej Autorka, za kompetentnie dobrang literaturg problemu, programy dziatah spotecznych
przedsiebiorstw nie moga by¢ tylko jednorazowe, okazjonalne, a powinny zosta¢ powigzane z
0golng strategig przedsiebiorstw. Do konkluzji tych Autorka dochodzi po wczesniejszej analizie w
swoim opracowaniu takich zagadnien jak spoteczne aspekty w dziatalnosci przedsiebiorstw,
stopnie  spotecznego zaangazowania przedsigbiorstwa, samej koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), roli stowarzyszen w realizacji koncepcji CSR. Analizy te sa
dobrze uargumentowane i odnoszone do odpowiednich pozyciji z literatury przedmiotu. Cechuje je
realizm i bardzo dobra znajomos¢ praktyki a nie idealizowanie, nierzadko spotykane w pracach na
ten temat.

W stosunku do niektorych podnoszonych w tych analizach kwestii mozna sformutowac
uwagi dopetniajgce lub dyskusyjne, ale w zaden sposéb nie podwazajg one zgtaszanych przez
Autorke pogladéw czy zajmowanych stanowisk. Na przyktad warto sie zastanowi¢ czy budujac
prospoteczny wizerunek firmy, a tym samym wyr6zniajgc swe produkty w stosunku do konkurencji,
nie chodzi jej jednoczesnie o poprawianie wlasnej pozycji konkurencyjnej (co jest zgodne z ideg
strategii konkurencji poprzez zrdznicowanie). Nawigzujgc z kolei do pogladu Ph. Kotlera, ze
prospoteczne wizerunki przedsiebiorstw mogg sta¢ sie jednymi z najistotniejszych czynnikow
budowania preferencji klientéw trzeba pamieta¢ jak duzy wptyw na takie zachowania
przedsiebiorstw miat silny, amerykanski ruch spoteczny konsumeryzmu i zwigzanych z nim
organizacji pozarzadowych (w latach dziewiecdziesigtych XX a nawet wczesniej). Autorka nie
podaje tez sugestii, jak przekona¢ mate firmy do wiekszego niz dotad wykorzystania mozliwosci
oferowanych przez koncepcje CSR, tylko ten fakt jedynie odnotowuje. Uwagi te w niczym nie
umniejszajg waloréw opiniowanego, interesujgcego studium, a tylko pobudzajg do dyskusiji, co jest
€0 ipso zaletg tego opracowania.

7. W kolejnym interesujgcym studium tworzacym opiniowang publikacje autorstwa
dr Marka Pliszkiewicza z Centrum Badan i Studiéw Europejskich Akademii Ekonomicznej w
Katowicach i jednoczesnie profesora wizytujacego Uniwersytetu Montesquieu Bordeaux i
Instytutu Katolickiego w Paryzu pt. "Znaczenie stowarzyszen w Europie na przyktadzie
Francji" wyczerpujaco przedstawiono geneze i stan obecny prawodawstwa miedzynarodowego,
europejskiego (unijnego), francuskiego i polskiego odnoszacego sie do zasad zaktadania i
funkcjonowania stowarzyszen. Szczegblng uwage skoncentrowano na przyktadzie Francji,
prawdopodobnie dlatego, ze dzieje stowarzyszen i zwigzane z nim prawodawstwo w tym kraju
ulegato rozlicznym, czesto dramatycznym przemianom, a Francja wniosta wazki, prawdopodobnie
najwiekszy wkiad do opracowania ustawodawstwa europejskiego (unijnego) w tej dziedzinie.

8. Bardzo dobrym dopetnieniem zawartosci opiniowanej publikacji sg dwa
opracowania o charakterze programowo-realizacyjnym firm/spétek-corek
transnarodowych/globalnych korporacji dziatajgcych w Polsce, a mianowicie Kompanii
Piwowarskiej SA bedacej czescig jednego z najwiekszych na swiecie producentéw piwa SABMiller
pic (autorstwa dr Jana Wistuby, dyr. ekonomicznego Zaktadéw w Tychach), jednoczesnie
najwiekszego uczestnika sektora/rynku piwowarskiego w Polsce, a takze drugiego Swiatowego
producenta, tym razem w sektorze/na rynku producentéw hutniczych tj. spétki Arcelor-Mittal
Poland SA (autorstwa mgr Lukasza Ciocha). Oba te opracowania zawierajg ciekawe poznawczo,
wybrane ujecia analityczne realizowanych przez te korporacje strategicznych programéw w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Programy te mogtyby stanowi¢ interesujgcy
materiat do naukowych case study w tym zakresie. Recenzent publikacji nie mogac jednoczesnie



podja¢ sie roli eksperta w zakresie tych programéw (przekroczytby bowiem swoje kompetencje)
poprzestanie na powyzszych stwierdzeniach.

Podsumowuijgc, opiniowany projekt publikacji uwazam za bardzo interesujgcg, wrecz
nowatorskg w zakresie tytutowego problemu. Problem ten w publikacji przedstawiono, dzieki
odpowiedniemu doborowi autoréw, w ujeciu interdyscyplinarnym, co jest szczegdlng zaleta.
Redaktorowi publikacji Panu Doktorowi Alojzemu Czechowi nalezg sie gratulacje za taka
konstrukcje i strukture catego przedsigwziecia. Sama praca, niezaleznie od jej pierwotnego celu, tj.
uczczenia Jubileuszu 60-lecia dziatalnosci Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach
ma wazkie walory poznawcze jak i dydaktyczne - i tym celom moze w dalszej kolejnosci z
powodzeniem stuzyé. Z petnym przekonaniem mozna jg rekomendowaé zainteresowanym
czytelnikom, w tym studentom studiéw magisterskich i doktoranckich podejmujgcym wtasnie
badania z zakresu tej interesujgcej tematyki.

prof. dr hab. Leszek Zabinski

(Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Oddziat
Katowice)



