NBP

Narodowy Bank Polskl

Konwersatorium dofinansowane ze S$rodkéw
Narodowego Banku Polskiego w ramach projektu Seminaria
ekonomiczne PTE - triada debat o ekonomii i gospodarce.

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistéw
— dyskusja nt. najnowszej ksigzki prof. Tadeusza Kowalika

pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Dobry wieczdr panstwu. Witam panstwa serdecznie u nas w
naszych progach na kolejnym Czwartku u Ekonomistdw. Dzisiaj
mamy wielka chwile, poniewaz przedmiotem obrad sa tresci
zawarte w ksigzce pt. ,www.Polska Transformacja.pl”. Ksiazka
jest dostepna dla panstwa. Autor tez, bardzo dziekuje panu
prof. Kowalikowi, ze zechcial wziaé¢ udziat w naszym semina-
rium czwartkowym. Witam serdecznie pandéw Waldemara Kuczyn-
skiego, ktdéry sie wypowie na tema ksigzki i pana prof. Bail-
towskiego, ktéry da szerszy komentarz do ksigazki. Chciatam
powiedzieé, zZe pan prof. Battowski Jjest autorem ksiazki
$wiezo wdanej, pt. ,Gospodarka socjalistyczna w Polsce”.
W tej ksiazce jest pasjonujacy rozdzial, ktéry prezentujemy
na stronie internetowej naszej, ktdéry czesciowo byt Juz
omawiany na innym naszym seminarium, a rozdzial sie nazywa -
Od neoliberalizmu do neosocjalizmu, w naszym wydaniu interne-
towym. Fascynujace tresci, mam nadzieje, zZze pan profesor
zreszta na ten temat tez co$ powie. Prosze panstwa, ja czuje

sie specjalnie wyrdzniona tym, zZze moge prowadzié¢ to spotka-
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nie, poniewaz po pierwsze, ksiazka dotyczy transformacji, a
miatam zaszczyt funkcjonowa¢é w Radzie Strategii Spoteczno-
Gospodarczej przy Radzie Ministrdw, ktdrej pan prof. Kowalik
od 1994 r. byl czionkiem tej rady, a przez 11 lat, a 11 1lat
to jest potowa, co najmniej potowa okresu transformaciji, wiec
bardzo sie ciesze, ze moze dojs¢é do dzisiejszej debaty.
Prosze panhstwa, nasz program Jjest nastepujacy. Zgodnie =z
naszymi zasadami tak planujemy, zeby nasze seminarium trwalo
mniej wiecej 1,5 godziny, médwie mniej wiecej z pewna toleran-—
cja, czasami sie to udaje, czasami nie, ale chciatlam powie-
dzieé¢, zZe w zwiazku z tym musimy zadbad¢ o dyscypline wypowie-
dzi. Nasze wypowiedzi sie nagrywane. Je$li kto$ z panstwa
chciaiby sie wypowiada¢ poza mikrofonem, to prosze da¢ znacd
to po prostu wytaczymy na ten czas mikrofon. Na podstawie
nagrania jest robiony stenogram, ktéry wysylamy do wstepuja-—
cych oséb 1 zamieszczamy na stronie internetowej 1 Jjeszcze
mamy zamiar dwa specjalne biuletyny z tej serii poswiecié
wynikom naszej debaty, gdzie mam nadzieje, zZze te wyniki
naszej dyskusji zostana doredagowane 1 rozszerzone. Wiec,
jezeli kto$ =z panstwa bedzie czutr niedosyt czasowy, czyli
bedzie miat za mato czasu na wypowiedz, to mozna dostad¢ do
nas wypowiedz w wersji elektronicznej. Z kolei, jezeli kto$
nie bedzie chciat sie dzisiaj wypowiadaé¢, a chciatby sie
wypowiedzieé na pismie, to tez =zapraszamy do przesyiania
tekstoédw. Wszystkie te nagrania udostepnimy oczywiscie wszyst-
kim panstwa, a przede wszystkim naszym panelistom 1 panu
prof. Kowalikowi. Bardzo prosze panie profesorze. Plan jest
taki, najpierw wypowiada sie autor ksiazki, pan prof. Kowa-
1lik, nastepnie, zgodnie z programem pan Waldemar Kuczynski i

pdézniej pan prof. Battowski. Potem jest dyskusja, a potem na
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zakoniczenie w odwrotnej kolejnoé$ci, «czyli autor na koncu
wystepuja cztonkowie, uczestnicy naszego panelu. Bardzo
prosze panie profesorze. Okoto 15 minut.

Pan prof. Tadeusz Kowalik

Najdiuzej skupie sie na najbardziej kontrowersyjnej, czy
konfliktowe] pierwszej czesSci ksiazki. Z braku czasu, odpusz-
cze sobie problematyvke prywatyzacji. Pare zdan przynajmniej
postaram sie powiedzie¢ o trzeciej czedéci, o problematyce

przyszitosci, ktdéra wzbudza innego typu spory i trudnosci.

Cho¢ szukalem porozumienia miedzy zwolennikami opcji so-
cjal-demokratycznej, to od samego poczatku sprzeciwiatem sie
operacji szokowej 1 wejscia na droge anglosaskiego modelu
wolnego rynku. W moich oczach, szokowa operacja byia racze]
wynikiem zespolu przypadkdéw, niz gieboko przemy$lanego pro-—
jektu. Dwa typy kontrargumentdéw wydaja mi sie wazne: przeciw
sposobowi walki =z inflacja oraz przeciw - mdéwiac Jjezykiem
ksiazki J. Sachsa - skokowej metodzie zmiany systemu.

Za zbednoscia wstrzasu antyinflacyjnego przemawiaja dwa
argumenty:

W ostatnim kwartale 1989 r. inflacja szybko spadata: wy-—
nosita miesiecznie w pazdzierniku 54%, listopadzie 23 %,
grudniu 18%. Mozna wiec 1 trzeba byilo i$¢ ta droga dalej.
Zwtaszcza ze, 1 to jest mdéj drugi argument, na przeiomie lat
‘89/90 nie bylo juz nawisu inflacyjnego, czyli pustego pie-
niadza. W wyniku nienadazania w ciagu szeregu miesiecy wzro-
stu ptac za wzrostem cen, popyt zrdéwnal sie w zasadzie =z
podaza. Przestata dziata¢ nakrecajaca wczedniej inflacje
spirala wzrostu cen 1 ptac. A uwolnienie cen zywnos$ci w

ostatnich dniach urzedowania starej witadzy sprawito, ze juz
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ponad potowa cen miata charakter rynkowy. W styczniu ‘90 to
rzad nakrecatr inflacje. Niezaleznie od tego, CO W SwWym WpPro-—
wadzeniu bedzie Waldemar Kuczynski méwitr o ksiazce, prosiit-
bym, by odpowiedzial na Jjedno =zasadnicze pytanie. Czy w

grudniu ‘89 r. w kregach wtadzy zdawano sobie sprawe z tego,

ze nie byto juz na rynku pustego pieniadza?

A w tej sytuacji nic nie stato an przeszkodzie, by ra-
czej stopniowo rozszerzac¢ zakres uwolnionych cen, podwyzszad,
na przykiad, ceny energii (dwu-, trzy—-, a nie szes$ciokrotnie,
nie dopuszczajac do zasadniczego spadku stopy zyciowej. Bo
przeciez wbrew publicznym enuncjacjom rzadzacych i ich dzien-
nikarskich akolitdéw, stan realnej gospodarki nie byl kata-
strofalny (znana metafora: ,pozaru nie gasi sie na raty”). W
niepublikowanych dokumentach rzadowych jeszcze w grudniu 1989
r. szacowano, ze spadek dochodu narodowego wyniesie za ten
rok ok. 2 procent, a wiec, Jjak na tak burzliwy rok peien
wielkich wydarzen politycznych 1 ekonomicznych, wcale nie

dramatyczny.

Druga grupa kontrargumentdw dotyczy koncepcji skoku w
nowy system.

Od razu zaznacze, ze koncepcja ta w oczywisty sposdb
ktécita sie =z dos$wiadczeniem historycznym. Na przyktad,
zarédwno w Japonii, jak i1 w zachodniej Europie nawet odejscie
od gospodarki wojennej, ktére bylo z natury rzeczy latwiejsze
niz przejscie od realnego socjalizmu do kapitalizmu, dokony-—
wato sie stopniowo. W Niemczech, na przykitad, rezygnacja =z
administracyjnych ograniczen rynku trwaila wiecej niz dziesiec¢
lat. Nawet narzucanie gospodarki nakazowo rozdzielcze]j trwaito

w Polsce powojennej co najmniej cztery lata.
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Byto tez sprzeczne 2z tym, czego uczy nas socjologia 1
psychologia spoteczna. Mozna dokonywa¢ szybkich zmian organi-
zacyjnych, ale nie instytucjonalnych, jes$li instytucje pojmu-—
je sie po Weberowsku. Polski przykitad $wiadczy o tym, zZe
mozna ,skoczy¢” tylko w rynek utomny, cherlawy. Rynek to nie
co$ podobnego do zautomatyzowanej maszyny, lecz instytucja -
tak, to Jjest instytucja czy zespdtr instytucji - dziatajaca
przez ludzi, przez ich zinternalizowane 1 =zrutynizowane
czyny 1 zachowania. A to wymaga czasu.

Odpada tez argument, ze obecnos$é¢ wojsk radzieckich w
Polsce, zalezno$¢ polityczna (i ewentualnie sitowa) Polski od
nstarszego brata” nakazywata szybkie stworzenie masy krytycz-
nej reform, ktére byitby nie do cofniecia. Fakt, ze gospodarka
realna nie znajdowala sie w stanie tragicznym, 1 Ze jesienig
nsrealny socjalizm” zatamatr sie w wielu krajach, w 1990 r. nie
byto juz obawy, ze Zwiazek Radziecki si1tg cofnie przemiany.
Tego mozna bylo sie obawia¢ we wrze$niu, moze pazdzierniku,
gdy radykalna Polska bytla jeszcze osamotniona, ale nie w
grudniu, juz po obaleniu muru berlinskiego, dokonanego zresz-
ta za zgoda wiadcdw z Kremla.

Dlaczego wiec zdecydowano sie na 6w skok w nowy sys-
tem? Dlaczego wykorzystano walke z inflacja, wyolbrzymiajac
jej niebezpieczenstwo narzucajac gwalttowna zmiane systemu?
Zadziatato tu kilka czynnikdéw. Odpowiedz jest trudna podej-—
rzewam, ze rzad, czy szerze] - establishment majacy wpityw na
proces decyzyjny - nie byl w tej sprawie jednomy$lny.

Najpierw Jjednak uwaga dotyczaca procedury powstawania
Planu Balcerowicza. Uwaga, gdyz nie mam tu mozliwoéci szcze-—
gbtowego opisu procesu powstawania najwazniejszych decyzji

sktadajacych sie na owa koncepcije skoku. Zaznacze tylko, ze
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przy takich okazjach wygtaszam pean na cze$¢ ksigzki Waldema-—
ra Kuczyhskiego (Zwierzenia =zausznika, 1992), w ktdérej ten
wtasnie proces jest =z duza szczeros$cia opisany. Pod tym
wzgledem, ksiazka Kuczynskiego dotad nie ma sobie rdéwnych.
Przytocze z niej tylko jeden najbardziej brzemienny w skutki,
przynajmniej psychologiczne, ale i smakowity fakt. Fakt ten
wiaze sie z opisanym przez Kuczynhskiego procesem wielokrotne-—
go zaostrzania zatozen Planu Balcerowicza. Otdz, w grudniu
89, gdy juz byl na ostatni guzik =zapiety budzZzet panstwa na
przyszity rok, nagle Sachs 1 Lipton przekazali Balcerowiczowi
notatke zawierajaca nastepujaca sugestie: przyjecie wspdi-
czynnika indeksacji ptac nie, jak planowano (jak juz zatwier-
dzono!),0,8-07, lecz 0,3 - 0,2. I ta zmiana zostaje wprowa-
dzona Jjuz bez rewizji =zatozen budzetu, bo na to bylo =za
pdzZno. Prosze pordwnaé te informacje Kuczynskiego, z tym jak
zostata przez Balcerowicza odnotowana w ksigzce Jerzego
Baczynskiego (Balcerowicz — 800 dni, 1992). A zobacza panhstwo
dwie odmienne koncepcije ,rozmowy’” ze spolteczenstwem.
Koncepcja ,skoku w rynek” moze dziwi¢ takze dlatego, ze
pdzniejsi doradcy Balcerowicza, Jeffrey Sachs i1 David Lipton
oraz Stanisiaw Gomutka opowiadali sie, Jjeszcze w czerwcu ’'89
r. za stopniowa droga przemian. Zreszta, w zabawny sposdb,
wczedniejsze poglady Sachsa-Liptona skonfrontowane zostaly =z
pdézniejszymi - szokowymi. Mianowicie , Gazeta Bankowa” opubli-
kowata w drugiej poiowie sierpnia ich czerwcowy tekst w
chwili, gdy Sachs juz perorowal na spotkaniu z senatorami i
postami koncepcje skoku w rynek. A w tym czerwcowym tekscie
znajdujemy nawet argumentacje przeciwko, planowanemu przez
rzad Mieczystawa Rakowskiego, uwolnieniu cen zywnos$ci, jako

nazbyt spolecznie wrazliwym 1 konfliktogennym.
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Moze dziwié¢ takze inny fakt wyraZnej niecheci wtadzy do
wyciagniecia wnioskdéw z pierwszych miesiecy. Kuczynski daje
wyraz temu, ze gdy w styczniu 90 r. produkcja przemysitowa
spadta w ciagu miesiaca 30 proc., to byt to dla wtadzy praw-
dziwy szok. Czemu wiec przypisaé, ze oéw szok nie skionit
wtadzy do przemy$lenia na nowo podstawowych zatozen realizo-—
wanego programu. Ba, rozpoczeta pdzna wiosna 1990 r. przez
Lecha Watese ,wojna na gdérze” Dbyta kolejna okazja rewizji
zatozen planu, skoro stato sie widoczne, ze recesja, ktdéra
gospodarce zafundowano jest nie tylko giebsza, ale i znacznie
sie przeciaga. Ze plonne okazaly obietnice Sachsa, a potem
Balcerowicza, ze ten ciezki okres zmieé$ci sie w granicach
pbditrocza.

Przypomniat to ostatnio (na ztamach ,Poltyki” &wczesny
prezydent Wojciech Jaruzelski, ktéry powiedzial J. Zakowskie-
mu: ,Jako prezydent musiatem zaakceptowaé¢ reformy Balcerowi-
cza. A batem sie wybuchu bezrobocia, nierdéwnosci, nedzy.
Wtedy Mazowiecki Balcerowicza skierowat do mnie. Uspokajail
on, ze to bedzie przejéciowe. P66t roku mieliémy sie przeme-
czyé..” (14.02.2009).

Wnioski wyciagnieto, ale bardzo ograniczone, niewspdi-
mierne do tego, co sie stato 1 co wykorzystywatr Watesa.
Zblizeni do dominujace]j doktryny dziatacze dawnej opozycji, a
nawet historycy dostrzegaja tylko prezydencka obsesje Watesy
i jego demagogiczne hasia. Ale mozna postawié¢ inne pytanie:
jak, zawdzieczajaca Umowie Spotecznej swoje istnienie wiadza
zareagowata na krytyke 1 zadania zwiazkowcdédw. Przeciez oni

wskazywali na niewspdimierne do oficjalnych zatozen rezultaty
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przezytego wstrzasu: gwattowne zatamanie piac i dochoddw
rolnikdédw oraz zatrudnienia.

A wltadza miata mozliwo$¢é wyjscia z nowa faza dziatan
programowych. Jeé$li sie bata prawicowe]j ekstremy, to mogta
postuzy¢ sie opiniami doradcédw amerykanskich. Tutaj zacytuje
jedna koncepcije, pochodzaca od.. Jeffreya Sachsa.

We wspomnianym juz memoriale jego 1 Liptona 2z sierpnia
89 znajduje sie arcyinteresujaca, a =zaczerpnieta 2z modelu
skandynawskiego, propozycja. Pisze on (ciekawe, Ze w pierw-
szej osobie, cho¢ caty dokument jest wspdtrautorski, czyzby b.
Lipton, byly pracownik MFW miat inng koncepcje?) mianowicie,
ze po uporaniu sie z inflacja powstanie problem regul ustala-
nia wysokos$ci i struktury ptac. Moim ideatem jest szwedzki
model centralnego negocjowania pltac pomiedzy organizacjami
pracodawcdw 1 zwiagzkami zawodowymi.

Do wykorzystania bytly takzZe opinie George’a Sorosa, ktd-
ry dositownie =zasypywatr witadze swymi kolejnymi ,Planami dla
Polski”. Tylko miedzy marcem i sierpniem byito ich pie¢. A
pisat w nich rézne rzeczy, m.in to, Ze Polska powinna opraco-
wywaé program przy wspdiudziale MFW, ale wzorowal sie raczej
na reformie Ludwiga Erharda, do ktérego, przypomniijmy, tak
uporczywie odwoilywal sie Tadeusz Mazowiecki. Ba, sam Balcero-
wicz niedawno wyznatl, Ze przychodzili do niego rézni Ameryka-—
nie z propozycjami innej drogi. Odrzucal je méwiac, by wyprd-
bowali je najpierw u siebie. A tymczasem, niektdérzy z nich
(wiem o nich, poniewaz miewali =zludzenia, Z2e w drodze do
wtadz moge im w tym pomdc)przychodzili =z koncepcjami nie
wykraczajacymi poza te gtoszone i1 realizowane wczednie]j przez

F.D. Roosevelta i J.F. Kennedy’ego.
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Soros nawet jeszcze w grudniu 89, na ,pie¢ minut” przed
akceptacja Planu Balcerowicza przez parlament, w wywiadzie
dla ,%ycia Gospodarczego” poddawal wtadzom pod rozwage, czy
nie powinny ograniczy¢ tymczasem programu wylacznie do walki
z inflacja. Reszte odktadajac na pdzZzniej.

Nadal powstaje wiec ciagle otwarte pytanie, dlaczego
polski rzad najpierw tak *tatwo poddawal sie propozycjom
zaostrzania programu, a potem tak uporczywie przy nim trwaz.
A wiec, jaki byl rzeczywisty sens, przynajmniej dla niektd-
rych demiurgdw, zaaplikowanej operacji szokowej.

Ukazata sie, ostatnio, wybitna skadinad, ksiazka wielce
zastuzonego badacza transformacji z perspektywy pracowniczej,
Juliusza Gardawskiego (Polacy pracujacy a kryzys fordyzmu,
2009). Socjolog ten, chyba po raz pierwszy w literaturze
naukowej, twierdzi, ze szokowa operacja zgodna z zatozeniami
Waszyngtonskiego Konsensu zostala wymuszona przez zagranicz-—
nych wierzycieli na diuzniku, Jjakim wdwczas byta Polska.
Pisze, 1z wtadze musialy ztama¢ kregositup zwiazkdédw zawodo-
wych, ktdére w procedurze negocjacyjnej nie pozwoliltyby na tak
pomy$lane reformy. Gilos Gardawskiego jest o tyle wazny, ze
autor odwoiuje sie (wprawdzie anonimowo) do Jjednego z pan-
stwowych funkcjonariuszy, ktéry tak witadnie widzial =zadanie
wtadz.

Chociaz uwazam, ze ekipa Funduszu odgrywata fatalnag ro-
le, niejako wyprdébowujac wytrzymaitosé witadz, nie sadze, by
teza o Polsce-diuzniku tak silnie naciskanym przez wierzycie-
1li, znajdowata oparcie w faktach. Eksperci Funduszu po prostu
aplikowali swoja koncepcje wediug utartych juz wzordw. A fakt
ujawniony pare lat pdzniej, przez jednego z nich, pdzniejsze-

go wiceprezesa Banku Swiatowego, Michaela Bruno, ze ku ich
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zaskoczeniu, rzad polski jednogios$nie wybrat z przedstawio-
nych przez Fundusz wariantdéw najostrzejszy z nich, $Swiadczy o
tym, ze 1 tu byla przestrzen do negocjacji. I potem zresztg
Plan ten zostat jeszcze bardziej zaostrzony przez wspomniang
wyzej notatke Sachsa-Liptona o drakonskim wspdiczynniku
indeksacji ptac.

Uwazam, ze szeroka ptaszczyzne do negocjacji z Funduszem
stwarzat ciagle jeszcze wielki na Zachodzie mit Solidarnoéci,
wobec ktdrego nie byliby obojetni nawet negocjatorzy Fundu-
szu.

Ilu byito funkcjonariuszy, bytlych liderdéw zwiazkowych,
ktérzy tak mys$leli? Trudno powiedzieé, 1 nie wiem, czy jest
mozliwos$¢é ustalenia tej liczby. Nie sadze jednak, Ze byl taki
Swiadomy zamyst. Czy Balcerowicz wierzyi w pdlroczna mantre
Sachsa, a potem zmienit zdanie? Taka ewolucje jego pogladdw
mozna by wnosi¢ z faktu, zZze niebawem opracowano w Minister-—
stwie Finansdéw scenariusz rozwoju gospodarczego Polski do
roku 2000. Zaktadano tam na caty okres wysoka stope wzrostu
PKB (od 6 do 8 procent rocznie, za Stanistawem Gomutka podaje
te tablice w ksiazce), czemu miato towarzyszy¢ przez cate
dziesieciolecie bardzo wysokie bezrobocie - Jjeszcze w 2000
roku wynoszace 16%. Zitos$liwie mozna by powiedzieé, ze byl to
jedyny wskaznik, ktéry w peini zostal zrealizowany.

A tak wysokie bezrobocie, przyniosio za soba wyjatkowo
duzy margines biedy, bardzo wysokie nierdéwnosci, duzy zakres
spotecznego wykluczenia. To musiato doprowadzié¢ do ztamania
kregostupa zwiazkdédw zawodowych, o sie rzeczywiscie stato.
Pisat o tym parokrotnie Jacek Kuron, ze administracja i rzad
zniszczyty ruch spoteczny Solidarnos$é¢, bardzo sobie wyrzuca-

jac, ze w tym procederze uczestniczyl. Zdawal sobie bowiem
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sprawe, ze fakt ,podzyrowania” przez niego - Jjak pisat w
nZdaniu” - Planu Balcerowicza byl podstawowym warunkiem jego
powodzenia.

Na zakonczenie chce podkres$lié, ze ksiazke pisaiem z my-—
$la o przyszitoséci, czemu bezposrednio posSwiecona Jjest czesé
trzecia. Unia Europejska jest systemowo zrbéznicowana.
Istnieja w niej rdézne typy kapitalizmu, np. wedlug jednej =z
bardziej popularnych klasyfikacji istnieje typ liberalno-
rynkowy (w Wielkie] Brytanii i Irlandii), socjal-
demokratyczny, czyli skandynawski, kontynentalny z dominacija
niemieckiej spotecznej gospodarki rynkowej oraz Srddziemno-
morski. Moja, wielokrotnie powtarzana propozycja zmierza do
tego, by wykorzystujac, wspaniata 2z tego punktu widzenia
Konstytucje RP, powrdci¢ do kwestii Swiadomego ksztaittowania
naszego systemu spoileczno—-ekonomicznego, opierajac sie na
najlepszych wzorach. Co zreszta obiecywali niektdrzy polity-
cy, nie tylko Jacek Kuron.

Nie jestedmy na autostradzie przyspieszonej integraciji.
Przeciwnie. Unia jako jeden organizm spoteczno-ekonomiczny to
idea bardzo odlegita, jezeli w ogdle. Juz recesja na poczatku
dekady, a znacznie bardziej obecny kryzys gospodarczy racze’
pogtebity jej zrdznicowanie systemowe, co sie dos$é powszech-—
nie przyznaje. A im bardziej by naciskano na taka integracje,
tym szybciej Unia Europejska by sie rozpadta.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Prosze teraz pana Waldemara
Kuczynskiego o wypowiedZz. 10 minut.

Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista

Nieopacznie zgodzitem sie tutaj wystapié, przed tym,

zanim ksigzke Tadeusza przeczytatem i przyznaje otwarcie, =ze
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catej nie przeczytatem. Przeczytatem potowe, po czym Jja z
wéciektosci rzucitem w kat, po czym ja z niego wydobylem i
reszte przejrzatem. Nie moge prawde méwiac odniesé¢ sie do tej
ksiazki dlatego, Ze pomiedzy tym co Jja sadze o poczatkach
polskiej transformacji, Jjej przebiegu 1 efektach, a tym co
napisat Tadeusz Kowalik, nie ma styku. Musiatbym punkt po
punkcie zbija¢ jego argumenty, na co nie ma tu czasu, a ja
nie mam ochoty. Poza tym mam jeszcze ten ,ty1” w stosunku do
niego, ze on nad tematem siedzi od 20 lat, podczas kiedy ja,
aczkolwiek to zaczynalem, to potem juz przebiegu transforma-
cjli systematycznie nie studiowatem. Tylko od czasu, do czasu
cos$ pisatem.

Wiec prosze panstwa to, co ja moge zrobié¢, to powiedzied
krétko, w ciagu naleznych 10 minut jak byto. Byto proscieij,
niz to przedstawia Kowalik, przeinterpretowujac wiele faktodw,
przywiazujac zbyt wielkie znaczenie do takiej czy innej
wypowiedzi. Miatem pewien wpiyw w bardzo wczesnych fazach
tworzenia rzadu i formutowania jego programu. Wczesnych, ale
waznych, bo wtedy wytyczane byty generalne kierunki dziata-
nia. W takich c¢zasach, jak tamte, =zawsze jakie$ elementy
przypadku sg, ale w sprawach najwazniejszych nie bylo przy-
padkowoéci. Byta dosy¢ klarowna linia przyjeta przez Tadeusza
Mazowieckiego na samym poczatku, przynajmniej na tydzien
przed pojawieniem sie Leszka Balcerowicza, kiedy Jjeszcze w
naszych wewnetrznych rozwazaniach, kto ma by¢ szefem ekipy
gospodarczej, Jjego nazwisko sie nie pojawiio. Wbrew temu co
napisat Kowalik premier nie zostal wprowadzony w btad, wie-
dzial co mu sie radzi i1 sam uznal, ze w takim kierunku trzeba
i$¢. Jedna z moich pierwszych rad, kiedy =zapytat co trzeba

robi¢ wygladatla mniej wiecej tak, ze powiedzialem mu; Tadeusz



13

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistdéw — dyskusja nt. najnowszej ksigzki
prof. Tadeusza Kowalika pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

masz dwa wielkie problemy do rozwiazania, ktdére sie ze soba
tacza, ale sa troche inne. Pierwszy problem, masz gospodarke
gteboko zdestabilizowana, ktdéra sie ociera o hiperinflacije i
musisz ja ustabilizowaé¢. To Jjest problem nie najwazniejszy,
ale pierwszorzedny, ten ktdry musi by¢é w pierwszym rzedzie
zatatwiony. Musisz gospodarke ustabilizowaé¢, a stabilizacja
méwiac jezykiem obrazowym, polegadé bedzie na tym, Kowalik o
tym wspomniat, ze wyciagniesz ludziom z portfeli, chyba
uzytem wtedy okres$lenia jedna trzecia pieniedzy, zgromadzisz
pod Patacem Kultury, podpalisz i nie dopusécisz do tego, zeby
sie za szybko odtwarzaty. To Jjest pierwsze. Jezeli tego nie
zrobisz, to nie zrobisz niczego dlatego, ze inflacja zniszczy
system gospodarczy 1 zdestabilizuje sytuacje polityczna. To
jest pierwsza sprawa. Zrobienie tego jest ekonomicznie try-
wialne 1 politycznie piekielnie trudne.

Druga sprawa. Sytuacje masz taka, zZze upadita dyktatura, system
polityczny, ktdéry podtrzymywal ekonomiczny mechanizm nakazo-
wego dyrygowania gospodarki. Tego mechanizmu nie ma w tej
chwili, w zwiazku z tym wszystkie podmioty gospodarcze znaj-
duja sie w sytuacji realnej samodzielnos$ci, przedsiebiorstwo
jest nadal panstwowe, ale nikt mu juz nie bedzie dawal dyrek-
tyw, ani przydzielat $rodkdéw, bo nie ma tego, kto to robi.
Nie ma i nie moze byé¢, bo w takim systemie, ktdéry powstawail w
Polsce co$ takiego nie istnieje. Co$ takiego istnieje albo w
dyktaturze, albo w gospodarce wojennej, wobec czego masz
sytuacje, w ktdérej rynek wprowadzit ci sie sam. Jako mecha-
nizm regulacyjny wprowadzit ci sie sam, biyskawicznie, dlate-
go, ze rynek Jjest synonimem wolnos$ci gospodarczej. Jezeli
podmioty gospodarcze nie sa sterowane przez kogo$ z gdéry, to

bez wzgledu na to czy sa panstwowe, czy niepanstwowe, muszag
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znalez¢ sobie odbiorce, dostawce, pracownika, kredyt itd. W
zwiazku z tym masz rynek, ale masz rynek niezinstytucjonali-
zowany, ktdéry wobec tego nie bedzie dziatatr dobrze. Czyli
twoim zadaniem jest jak najszybsza instytucjonalizacja rynku.
Dostosowanie podmiotdédw gospodarczych do tego, zeby one mogily
dziata¢ w warunkach rynkowych, to jest; deregulacja, demono-
polizacja, prywatyzacja, tworzenie prawa gospodarczego 1
tworzenie instytucji gospodarczych, ktdérych nie ma, w tym
prawdziwego systemu bankowego itd. To jest rzecz rozitozona na
lata, ale im szybciej to zrobisz, im bardziej konsekwentnie
bedziesz szedl po tej drodze, tym szybciej, ze tak powiem
gospodarka zostanie przestawiona na nowe tory. I zadnych
socjalistycznych eksperymentdéw, zadnego poprawiania socjali-
zmu, szukania jakis$ trzecich drdég. Mamy po prostu wrdcié do
gospodarki rynkowej, a potem sie zobaczy, jaki bedzie powsta-
wat jej ksztatt, w jakim kierunku ona bedzie ewoluowata. Na
razie mamy pewne rzeczy elementarne do zrobienia.

Jak sie przeczyta kroéotkie przemdéwienie Mazowieckiego 24
sierpnia, to wyrazZnie te logike, ten kierunek dziatania
wida¢. Radykalne zmierzenie sie z inflacja, mozliwa szybka,
transformacja gospodarki, szybka, konsekwentna, bez czekania,
nietatwa. Pod te logike, pod te filozofie, ktdéra chce powie-
dzieé¢ Dbardzo wyraznie, nie Dbyla podyktowana przez zadnag
szkote ekonomicznag, przez zadna. W tym czasie jedynym ekono-
mista, ktéry miatr peilen ,dostep do ucha” Mazowieckiego bylem
ja. I ja nie jestem Zadna szkoila ekonomiczna, ja mam w nosie
szkoty ekonomiczne. A dokiadnie uwazam od bardzo dawna, ze
kazda z nich ma troche racji i troche giupot i nie Jjestem
wyznawca zadnej. Kowalik napisal, ze ja Jjestem monetarysta,

bo moje felietone we ,Wprost” miaty nadtytuil ,Wyznania mone-
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tarysty”, czy cos takiego. Tadeuszu, to byta zgrywa, prowoka-

cja, do nabrania takich jak ty. To nie bylo powazne.

Przed chwilag méwite$ jak monetarysta o spaleniu pieniadza...

Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista

Mozliwe, ale ja tego nie méwitem po czytaniu lektur teorety-
kéw, ja méwitem to, po obserwowaniu gospodarki polskiej przez
kilkadziesiat 1lat, pisaniu o niej, gitdéwnie na podstawie
statystyk oraz raportdéw =z badan, a nie dywagacji, oraz na
podstawie przestudiowania w ciagu ostatnich 5 lat bycia na
emigracji, raportdéw z prdéb stabilizowania inflacyjnych i
zetatyzowanych gospodarek Ameryki tacinskiej. To byity moje,
ze tak powiem zrdédia inspiracji, obserwowanie polskiej gospo-
darki, przez ostatnie lata poprzedzajace przelom, z Paryza w
oparciu o bardzo szeroki zestaw danych z Wolnej Europy, ktoéry
tam byt i Zadna szkota. Ja nawet wtedy nie wiedzialem za
bardzo co to Jjest szkota chicagowska, ani co to Jjest, nie
wiem czy Jjuz byl wtedy, konsensus waszyngtonski, czy nie. To
byto wylacznie podyktowane tym co Jja o gospodarce polskie]j
wiedziatem 1 jak widziatem i pod to byli szukani wykonawcy.
Dziekuje losowi, ze odmédwilo dwdch pierwszych, ktdérych szuka-
lismy wsérdéd znanych nazwisk, co nie zawsze jest dobre. Odméd-
wit prof. Witold Trzeciakowski i Cezary Jézefiak. Cezary
myslat tak jak nalezy, jesli chodzi o tamta sytuacje, ale
moim zdaniem nie wytrzymatby presji. Na podstawie co przeczy-
tatem o programach stabilizacyjnych wiedziatem, Ze potrzebne
sa dwie lub trzy cechy wykonawcy, jesli to ma sie udac¢. Po
pierwsze, musi mys$le¢ tak jak trzeba w tamtej sytuacji, musi
by¢ bardzo mocno zdeterminowany to =zrobié, mie¢ potezZzng

motywacje, by sie nie cofnaé¢. I po trzecie musi mieé¢ wsparcie
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premiera i1 brak konfliktu na tym tle w catej ekipie rzadowej.
Przyjety jest pewien kurs i nim idziemy. Pod to byl szukany
wykonawca i dziekuje losowi, Ze dwaj wczesdniejsi kandydaci
odmédwili, a trzeci sie wystraszyil, bo niewykluczone, zeby nie
wytrzymywat. A trzecim bylem ja, bo mnie Mazowiecki powie-
dziat w pewnego wieczoru, ze bedziesz musial to wzial¢ na

siebie jak nie znajdziemy nikogo.

Jakos$ zal.

Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista

Czy zal? Troche zal, ale jednoczesénie taka refleksja, ze nie
daj Bég gdybym sie na tym wyltozyl, a 1atwo mozna sie byilo
wytozyé, to nie bylaby tylko moja kleska, ale wszystkich.
Wiec zal, ale nie do konca, mozna z nim zy¢. Wreszcie znalazi
sie Balcerowicz - Jjuz nie bede sie rozwodzit jak do tego
doszto — ktdéry nadat temu kierunkowi tres$é konkretna i twarz.
Dodam tu, ze wyolbrzymiana jest rola Jeffreya Sachsa i1 Dawida
Liptona. Osoba decydujaca byl Leszek Balcerowicz, nikt nie
miatl mozliwosci manipulowania nim, bo kim, Jjak kim, ale
Balcerowiczem naprawde nie jest tak tatwo manipulowac¢. Jesli
juz to raczej on manipuluje i bierze pod but. Tak to byilo
robione.

Jak wyglada po uptywie, czasu? Powiem krdétko, bo konhczy mi
sie czas - uwazam, ze polska transformacja Jjest najlepsza
transformacja w calym bloku postkomunistycznym. Swiadcza o
tym fakty. Kowalik nie docenia PKB. No jasne, bo nie przema-
wia Tadeusz za toba. Popatrzmy na skumulowany wzrost PKB po
20 latach (liczby z najnowszego raportu EBRD o transformaciji,
biore tylko o Europe Centralng i kraje battyckie). W roku

2008 w stosunku do roku 1989 PKB byl w Chorwacji wyzszy o



17

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistdéw — dyskusja nt. najnowszej ksigzki
prof. Tadeusza Kowalika pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

11%, w Czechach o 42%, w Estonii o 47%,na Wegrzech o 36 %, na
totwie o 18 %,na Litwie o 20%, w Siowacji o 64 %, w Stowenii
o 56%, w Polsce o 78%. W Rosji - 8 proc. Polska jest abso-
lutnym liderem wzrostu PKB w caiym $wiecie postkomunistycznym
za 20 lat. Prosze panstwa moge podawa¢ wiele innych wskazni-
kéw, takze wskazZniki nierdéwnosci pod wzgledem wskaznika
Giniego Polska jest w $rodku Unii Europejskiej. Pod wzgledem
wielu innych, przejrzatem specjalnie wczoraj Eurostat, pod
wzgledem wielu innych wskaznikéw, dotyczacych poziomu zycia,
jakos$ci zycia, nie jestedmy zadna czarna dziura.

Jeszcze Jjeden efekt. Kryzys transformacyjny. Wystapiit we
wszystkich krajach pokomunistycznych, we wszystkich. Bez
wzgledu na prowadzone polityki, ktdére byty rdzne. To niepraw-—
da, ze Polska byta nasladowana przez wszystkie kraje, to jest
wygodna teza, dlatego, ze ona pozwala wysnué¢ konkluzije, ze
wszystkie inne kraje dzieki nam witadowaly sie w takie ,g” jak
to opisuje Kowalik. Otdéz, to jest nieprawda. Kryzys transfor-
macyjny byl nieuchronny, bo to byto zderzenie rynku, ktéry
zaistniat od razu z tkanka gospodarcza, ktdéra nie mogta byé
zmieniona natychmiast, tylko musiata by¢ zmieniana stopniowo
i kraje, ktdére zmieniatly ja intensywnie, bez zZadnych gradu-
alizmdéw, wyszity najbardziej obronna reka i1 w Polsce kryzys
transformacyjny byl najpiytszy i trwal najkrdce].

Odpowiadam na pytanie, czy w koncu 89 r. mielismy Swiadomosé,
ze inflacja wygasa, nie, nie mielidmy bo nie wygasala. Byl
pewien, chwilowy efekt przyhamowania zwiazany 2z decyzjami
dyscyplinujacymi, podjetymi przez Balcerowicza, ktdre nie
wyeliminowaty 2zrdédetr inflacji, 1 gdy chodzi o ceny, i gdy
chodzi o dochody, czego dowodem jest to, zZe w styczniu roku

90 ceny wzrosty o 70 proc.
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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Jeszcze bedzie szansa. Dziekuje bardzo. Prosze panstwa pan
Kuczynski zastrzegal, Ze nie czyni, nie prowadzi regularnych
studidw statystycznych nad transformacja, ale czyni to pan
prof. Battowski, ktéry juz kilka lat temu opublikowal wspdl-
nie z panem prof. Miszewskim ksigzke na temat polskiej trans-
formacji. Ksiazka, ktéra teraz panstwu przedstawiamy, dotyczy
takze transformacji. Prosze bardzo panie profesorze.

Pan prof. dr hab. Maciej Battowski

Szanowni panstwo, ja bede méwit o ksiazce prof. Kowalika, nie
o problemie, bo méwienie o problemie podgrzewa atmosfere, a
chciaibym nieco ja ostudzié.

Prof. Tadeusz Kowalik jest wybitnym ekonomista, to moze
nawet za mato, wybitnym uczonym, jednym z niewielu w nasze]
dziedzinie, ktérzy nie zasklepiaja sie w ciasnych ramach
specjalizacji, jest ekonomista teoretykiem, historykiem
gospodarczym, historykiem nauki, nie jest Mu obca socjologia,
politologia na najwyzszym poziomie. I wreszcie co Jjest wazne
w konteks$cie tej ksiazki, od ponad 50, czy moze 60 lat, jest
cztowiekiem idei socjalistycznej.

Wielos¢ zainteresowan prof. Kowalika, przede wszystkim w
zestawieniu historyk-ekonomista-czitowiek idei, znalazia
odbicie w omawianej ksiazce i1 na plus i na minus, moim zda-
niem. Na plus dlatego, ze jest to ksiazka barwna, wielopozio-
mowa, ksiazka do czytania. Na minus, bo ta ksiazka nie zawsze
ma charakter $ciéle naukowy, Jjest co nieco eklektyczna. Sam
Autor pisze, cytuje: zZe ,ta ksiazka nie unika osobistego
skazenia”. To osobiste skazenie, to nie jest oczywiécie
metoda naukowa. Pisze takze Autor, ze ksiazka daje obraz

transformacji z punktu widzenia potrzeb zwykiych ludzi. Takie
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jest zalozenie. Jeszcze jedna uwaga ogdlna, ostatnia. Moim
zdaniem to jest ksigzka w pierwszym rzedzie historyczna, a
nie ekonomiczna, przynajmniej w jej pierwsze]j, najwazniejszej
czesci.

Teraz o samej ksiazce. Niewgtpliwie najlepsza czeécia
ksiazki sa te jej fragmenty, ktére dotycza ksztattowania sie
liberalizmu gospodarczego na bazie programu ,Solidarnosci” o
czym tutaj przed chwila byta mowa. Prof. Kowalik jak nikt
dotad, z wielka wnikliwos$cia, opierajac sie na maito znanych,
czy w ogdle nieznanych faktach i relacjach, podjair proébe
rozwiktania tej wielkiej tajemnicy, tak mozna chyba powie-
dzieé¢, polskiej transformacji. Jak to sie stato, ze 10-
milionowy ruch spoteczny z natury populistyczny i1 antykapita-
listyczny, ktdéry byt na tyle silny, ze odzyskal suwerennos$dé
dla Polski, potem sam na siebie zawiesil stryczek, przynajm-
niej w opinii pana prof. Kowalika. Zafundowal sobie taki, a
nie inny model ustroju gospodarczego. Jak to sie stato, =ze
polityka gospodarcza realizowana po roku 90 byta tak odlegita
nie tylko od swoistej konstytucji solidarnos$ciowe]j jaka byity
zapisy porozumienia gdanskiego, ale i od koncepcji ekonomicz-—
nych ,okragtego stoilu” odbywajacego sie niespeina rok wcze-
éniej, z jego zapowiedziami gospodarki mieszanej, socjaldemo-
kratycznej, z partycypacja pracownicza i1 polityka peitnego
zatrudnienia. Jak to sie sta1o?

Nie chce w peilni odkrywaé¢ przed czytelnikami tego, co na
ten temat sadzi prof. Kowalik, powiem tylko, Ze postepuje on
jak rasowy historyk. Nie daje jasnej odpowiedzi, lecz przed-
stawia zbidér faktdéw i hipotez, doprowadzajac czytelnika do

samodzielnego wyciagniecia ostatecznego wniosku. To jest na
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pewno problem wazny i do tej pory tak wnikliwie i tak gieboko
w literaturze nigdy nie byl przedstawiony.

Czeé¢ druga ksiazki dotyczy kwestii wtasnosciowych,
szczegdlnie zagadnien prywatyzacji. W tej czes$ci, moim zda-
niem, nie ma nic odkrywczego. Jest rzetelne zestawienie
faktdéw, jest generalnie wywazona ocena, z ktdra ja osobiscie
nie zawsze sie w peini zgadzam. Kowalik jest krytykiem racze]
metody niz zasady prywatyzacji ale - co chciatbym podkres$licé
- nie ulega antyprywatyzacyjnym mitom. Ta czeé$é¢ pozostawia
pewien niedosyt, gdy chodzi o ocene skutkdéw prywatyzacji.
Pisze prof. Kowalik, ze sposoby prywatyzacji wywotaty trwata
przepasé pomiedzy odczuciami spolecznymi, a establishmentem.
By¢ moze w pewnym stopniu tak, ale czy trwata, watpie. Tu
dochodzi do giosu raczej wrazliwoé¢ spoteczna Tadeusza Kowa-
lika, niz chitodna analiza ekonomiczna. W rozdziale dotyczacym
zmian witasnoéciowych, prywatyzacji, zabrakio mi pordwnania,
cho¢by pobieznego, polskiej prywatyzacji z prywatyzacja w
krajach os$ciennych, ktdére wybraty inne $ciezki przeksztaitcen
wtasnosSciowych. Zabraklo mi konstatacji, zZze oceny prywatyza-
cji zmieniaja sie i1 to w istotny sposdb wraz z upitywem czasu.
Bardzo znamienny jest przyktad czeskiej kuponowki, ktdra
jeszcze w koncu lat 90. byta bardzo Zle oceniana, a teraz
oceniana jest bardzo dobrze, bo okazuije sie, zZe wazniejsze
niz jako$¢ prywatyzacji bylo szybkie zerwanie ciagtosci
struktur posocjalistycznych, czy struktur nomenklaturowych.
Kuponowka swoja gwattownos$cia i chaosem nie dopuécita do
petryfikacji tych zitych struktur, co nastapiio w Polsce przy
tej porzadnej, starannej prywatyzacji. Ale to rozumiemy
dopiero po 15 latach, wiec te oceny sie zmieniaja. Zabrakito

mi wreszcie przytoczenia najnowszych pordéwnawczych badan
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empirycznych ekonomistdéw zachodnich, takich jak Saul Estrin
czy John Bennett, ktdére rzucaja nowe $wiatlo zardwno na ocene
prywatyzacji masowej, jak i prywatyzacji pracowniczej.
Zmieniaja sie oceny prywatyzacji w najnowszych badaniach
empirycznych, to jest bardzo wazne.

Dzi$ jeszcze trzeba dodad¢, o czym wspominal pan dr
Kuczynski, ze w pewnym stopniu efektem transformacji witasno-
S$ciowej jest takze to, ze Polska w czasach kryzysu finansowe-
go stata sie tygrysem Europy i to jest rzecz za mato podkre-—
$lana. Chyba po raz pierwszy w naszej tysiacletniej historii
okazalismy najlepsi w konkurencji z Europa w nieblahej prze-
ciez dyscyplinie wzrostu gospodarczego. To nie sa tance na
lodzie, tylko to jest wzrost gospodarczy wszystkich krajow
europejskich i nigdy chyba Polska nie miata takiej pozyciji.
Moze przejéciowo w XVII w.

I wreszcie trzecia cze$é¢, kroétko juz na koniec, zawiera
wiele waznych i ciekawych tresci, cho¢ niewgtpliwie w wiek-
szosci stabo wiazacych sie z zagadnieniami polskiej transfor-
macji. Sa one Swiadectwem szerokosci zainteresowan naukowych,
a po czes$ci takze publicystycznych Autora. Poszczegdlne
rozdzialy, napisane ze swada, czesto w sposdb prowokujacy
czytelnika, wychodzacy poza main stream ekonomicznego my$le-—
nia, czytatem z wielkim zainteresowaniem, w wielu kwestiach
nie zgadzajac sie zreszta z Autorem. Ale zawsze byla to -
mozna powiedzieé - twdrcza niezgoda. Sg tu omdéwione kwestie o
fundamentalnym znaczeniu teoretycznym, ktdére zbyt mailo miej-
sca znajduja w debacie i naukowej i publicystycznej w Polsce.
My$le, np. o dyskusji nad aktualnos$cia czy nieaktualnos$cia

starego dylematu Kuznetsa-Okuna, ze szybki wzrost PKB musi
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by¢ okupiony wzrostem rozwarstwienia dochodowego i majatkowe-
go. To jest rzecz wazna dla obecnej polityki gospodarczej.

Jest tu wreszcie odwaga my$lenia i wnikliwo$é¢ analitycz-
na Autora, ktéry bez skrupuidw, ale z merytoryczna precyzija,
skrytykowatr naukowo-publicystyczne dokonania prof. Leszka
Balcerowicza w ostatnich latach, narazajac sie na zarzut -
méwigac nieco zartobliwie - niepoprawnos$ci politycznej. Jest
takze polemiczna krytyka odnoszaca sie do pogladdw i stwier-
dzenh kilku innych ekonomistdéw o zapatrywaniach liberalnych
(m.in. Stanistawa Gomutki oraz nizej podpisanego).

Reasumujac - ksiazka ukazala sie we wtasciwym momencie -
na 20-lecie poczatku transformacji. Daje szeroki i oryginalny
obraz narodzin kapitalistycznego porzadku w Polsce. Jej
lektura sktania do polemiki, nawet miejscami budzi sprzeciw.
To dobrze. Zardédwno dzieki ksigzce, jak i dzieki reakcjom na
nia niewatpliwie lepiej poznamy i zrozumiemy wazny fragment

naszej historii. Nie tylko gospodarczej.

Potem bytly politycznie poprawne.

Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista

Nie, potem byly merytoryczne i autor mnie przekonat w jakis
sposdéb, ma niewatpliwie racje w tej swojej takiej witadnie
politycznie niepoprawnej opinii. Tyle o ksigzce moze. Dzieku-
je.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Prosze pahstwa, teraz
otwieramy dyskusje. Ja chciatabym zapyta¢ ile osdéb. Pan
dr Swiecicki, pan prof. Wernik, pan prof. Sopoc¢ko, panie

senatorze tez.
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Ja czasem ..., Jjezeli wyjdzie potrzeba

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

To zapraszam. Przepraszam, pan dr Golinowski, pan dr Jakubo-
wicz, pani Sztobryn. Kto z panstwa. Pan profesor wczedniej
sie zgtaszal, ja nie widziatam. Pan prof. Domanski. Kto
jeszcze. Pan prof. Osiatynski. Kto Jjeszcze. Sekunde, dzie-
wieé, dziewie¢ razy trzy, 27. Prosze panstwa maksimum 5 minut
od trzech do pieciu, maksimum 5 minut, bede niestety wilcze
prawo prowadzace] wykorzystywata, natomiast z gbéry przepra-
szam, Jjes$li bede panstwu odbierata gtos, prosze ztozy¢ gios,
ze tak powiem w formie elektronicznej przestac¢. Apel tez mam
do naszych uczestnikdédw panelu, z prosba o przekazanie mate-
riatdéw jesli sa jakies$ dodatkowe, bo zawiesimy je na stronie
internetowej. A zatem pan dr Swiecicki, pan Marcin Swiecicki
prosze bardzo.

Pan dr Marcin Swiecicki

Prosze panstwa, ja nie zdazytem tej ksiazki przeczytaé, nad
czym ubolewam, natomiast chciatem sie odnieé$¢ do tych kwestii
tu podnoszonych. Po pierwsze, zgadzam sie z tym co powiedziat?
Waldek Kuczynski, ze polska transformacja byta jednak najbar-—
dziej wudana, co nie znaczy, ze nie byilo w niej rozmaitych
btedéw i watpliwosci. Natomiast co do pewnych spraw szczegd-
towych. Rola Sachsa. Dla mnie najwieksza rola Sachsa ... do
dwédch wtasciwie spraw. Jedno, zZe w sierpniu na spotkaniu

i z innymi =zaproszonymi, mnie tez tam zaproszono, Sachs
zahipnotyzowatl tych wszystkich politykdédw i on powiedzial, ze
Polska moze dokona¢ wielkiego przetomu, zZe ma mozliwos$ci, ze
jest szansa, ze trzeba sie zdecydowaé¢, ze jedyny tak hipno-
tyczny ... niezwykle pomdégt we wprowadzeniu wszelkich pdzZniej

reform ..., 1lo$ci tych wszystkich aktdédw prawnych, ktodre
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trzeba bylo przyjmowaé¢, natchnat ludzi wielka wiara, zZe
przetom, ze reforma, ze szokowa terapia, ze to jest mozliwe.
Druga to Jjest kwestia naszego zadiuzenia zagranicznego do
krajow zachodnich. Mys$my od marca 81 r. byli krajem zbankru-
towanym, rynek nie obstugiwal swojego zadluzenia. Bytly takie
poglady, ze trudno, trzeba bedzie to jako$ piacié, ale mozZzna
sie dogadywaé¢. Sachs powiedzial nie, zadajcie 80 proc. reduk-
cji tego zadiuzenia. Polska jako pionier przemian musi

tam juz podatnicy dawno zaptacili tym bankom, tam gdzie byily
diugi gwarantowane, inne diugi tez zaptaca, Polsce to sie
nalezy i on nie tylko nas do tego przekonal, zebydmy tego
zadali, ale rdéwniez przekonatr do tego Senat amerykanski,
opinie publiczna na $wiecie, walczyl o to na catym Swiecie 1
Polska chyba Jjest jedynym krajem, ktdéry dostal tak duza
redukcje, 50-proc., Wegry byly bardziej od nas zadiuzone na
mieszkanca, a redukcji nie dostaty i restrukturyzacja ... To
byta wielka zastuga Sachsa, ze nam to zdjat te sprawe. Co do
Balcerowicza, moze powiem taka rzecz, ze ja tez ... Balcero-
wicza, poprositem go na rozmowe, zaprositem go 1 rozmawiatem
z nim bardzo diugo i1 mdéwie, Leszek puszcze twoje nazwisko w
obieg, a on méwi ... tez mi sie wydawal najbardziej wiasciwa
osoba do szokowej terapii, poniewaz jego raport z roku 81 jak

naprawi¢ gospodarka polska, byl najbardziej konsekwentnym,

sensownym 1 dobrze opracowanym. ... kilkanasécie rozmaitych
recept ..., ze wtedy mébwi mi, Marcin juz nie trzeba 1 wtedy
ja zgadiem, Ze gdzie$ w okolicach Mazowieckiego ..., ze jakby

juz z nim rozmowy sie tocza. Co bylo niepowodzeniem tego
wszystkiego. Na pewno wielkim niepowodzeniem byly wielkie
przedsiebiorstwa. Tu natozyio sie na to kilka czynnikdéw, ze

raz ... Druga rzecz taka, ze model szwedzki, o ktéry ja tez
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lansowatem i ... mozZze Jjednoczes$nie dba¢ o sprawy socjalne,
dla mnie byla wazna prywatyzacja ... Natomiast myémy nie

mieli az tak dobrego przygotowania jak Szwedzi, zZeby ten
model zastosowad¢ np. w przypadku do wielkich przedsiebiorstw,
nie byto infrastruktury takiej instytucjonalnej, rozmaitych
agenciji przemystu, funduszy wspierania drobnej przedsiebior-
czosci, nie bylo rozwinietego samorzadu lokalnego, ktdéry mdgl
pomaga¢ 1 wreszcie nie byilo zainteresowania jeszcze Polska
wtedy, kapitatu zagranicznego. Dopiero po dogadaniu sie w
sprawie diugu co zajeto kilka lat, dopiero w poiowie lat 90.
ten kapital zagraniczny zaczal napiywaé i1 tworzyé nowe miej-—
sca pracy, wtedy nie mozna, nie bylo tak tatwo $ciagnad
kapitatu, zeby on przejal te przedsiebiorstwa czy wybudowa?
obok Jjakie$é nowe. Réwniez nie poszliémy na rozwiazania, na
ktére posziy jedynie dwa kraje: Ukraina i Rosja, o czym pisze

oni pozwolili, zeby te wielkie przedsiebiorstwa przechwy-
cili ... MysSmy na takie rozwigzanie nie poszli. Oni sobie
owszem, porobili sobie przedsiebiorstwa, te wszystkie spdiki
i spdteczki na wejsciu 1 na wyjsciu wielkich przedsiebior-
stwa, czyli nie tylko te przedsiebiorstwa byily w kiopotach,
to Jjeszcze ... $Sciagali cata $mietanke, to co wudato sie
jeszcze wydusi¢ badZz przez zaopatrzenie, badZ przez sprzedaz,
przez odbidér, tam jak gdyby Sciagano ta nadwyzke ekologiczna,
te przedsiebiorstwa jeszcze bardzie]j jakby pograzaty. ... to
byt problem spoteczny, rozpietosci, niezadowolenia, frustra-
cji, wielkie przedsiebiorstwa ... odchudzeniu, zmniejszeniu i
redukcji. Wreszcie sprawa zwiagzkdéw zawodowych. Ja nie widze
zadnego celowego niszczenia zwigazkdw zawodowych. Odwrotnie,
zwigazki zawodowe w okresie ,okragiego stotu” dostatly bardzo

wiele nowych uprawnien, przekraczajacych zreszta to co wynika
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Z ... 1 to wszystko zostato zrealizowane. Zwiazki ostablty bo
rosto bezrobocie i sie zwiazki siabiej czuja, ze rdbznie, zZe
dziatacze pouciekali do innych dziatalnos$ci, Jjeden =zostatl
prezydentem, inni zostali innymi dziataczami politycznymi,
gospodarczymi, ze nastapita eksplozja drobnej przedsiebior-
czosci, gdzie nie ma zwiazkdw zawodowych praktycznie. Z wielu
rozmaitych przyczyn, ale nie z tego powodu, ze jakos celowo
chciatr z nimi walczyé¢. Tyle moich uwag do tej ksiazki, ktéra
jest bardzo ciekawa, ale ktdéra tez ... jak faktycznie prze-
biegaty rozmaite koncesje, ... natomiast mniej moze

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

I prosimy o te uwagi panie doktorze na pismie elektronicznie
to Jjest zamie$Scimy 1 udostepnimy oczywiscie panelistom i
autorowi. Pan profesor Wernik.

Pan prof. Andrzej Wernik

Prosze panstwa, ksigzka prof. Kowalika ... bardzo ciekawa,
fascynujaca, ... réwniez przezywa okres transformacji. Troche
inaczej niz pan prof. Kowalik i inni, uwazam, ze ... tak sie

ztozyto, zZe opracowatem comiesieczne analizy sytuacji gospo-
darczej. ... kolportowane, ale mam pewne doé$wiadczenie w
zwiazku z tym i to Jjest Jjuz pierwszy zarzut dla ksiazki
profesora Kowalika, zZze wtasnie tu jest mato, za bardzo duzo
koncepcja transformacji, a bardzo mato, bo ... ksztattowanie
sie gospodarki polskiej w tym okresie, w rzeczywistych proce-
sach gospodarczych. A wiec to jest mdéj subiektywizm, bo ja
sie tym zajmowalem, a nie dyskusjami na temat jak ... I tu
niezupetnie sie zgode 2z panem prof. Kuczynskim, ze proces
tego wchodzenia w rynek zaczal sie w 89 r. Moje obserwacje,
obserwowatem rdéwniez ..., ten proces sie zaczatr w 82 r.

Reforma éwczesna byia bardzo niekonsekwentna, potowiczna itd.
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wszystko mozna sobie powiedziedé o niej, ale zaczela narastad
samodzielnoé¢ przedsiebiorstw i =zaczal sie rozkitadad¢ system
centralnego kierowania gospodarka. W niektdérych segmentach

ten system dziatatr do 89 r., ale coraz wieksze przestrzenie

byty ... I to powodowato, ze ... narastalty wczedniej, to jest
problem bezrobocia. Bezrobocie zaczeto ... instrument finan-
sowy do walki z bezrobociem - Panstwowy Fundusz Aktywizacji

Zawodowe]j w 84 r., ktdry =zostal przeksztaicony w obecnie
istniejacy fundusz pracy, bo juz ta potrzeba bylta widoczna,
co byto logiczne. Przedsiebiorstwa zaczely uzyskiwa¢ stopnio-
wo Jjakisé =zakres samodzielnoé$ci 1 zostaty pobudzone ... do
realizacji ilos$ciowego planu na coraz wieksze zainteresowanie
mozliwosciami finansowymi, takze w =zakresie ... to musiaily
zaczaé redukowa¢ nadmierne zatrudnienie, to byia absolutna
logia éwczesnych sytuacji przedsiebiorstw. Ta logika doprowa-—

dzita pdZzniej do powstania powaznego bezrobocia. Pan prof.

Kowalik uwaza, ze to byily ..., Te programy to byta fikcja na
papierze. .... sytuacji Zadna sita nie mogia powstrzymadc
wzrostu Dbezrobocia ... system kierowania gospodarka przez

aparat partyjny, to moze wtedy to bezrobocie nie rozwijaio
sie, ale to bylo oczywisécie to bytby absurd, bo to ... czyn-
nikéw zta Owczesnej gospodarki. Druga sprawa. Oczywiscie
punktem zwrotnym byta potowa roku 89 r., ale nie tylko =z
powodu wybordéw, ale takze z powodu stanu gospodarki, ktéry
rozktadatr sie coraz bardziej 1 powstawata coraz bardzie]j
pilna potrzeba zrobienia czego$ z ta gospodarka. Tym pierw-—
szym aktem bylo to urynkowienie gospodarki zywnosciowej, to
nie byl zasadniczy, to byl wazny element operacji cenowej,
czy Jjak to zostatlo nazwane. I tu bym sie nie zgodzil z panem

Waldemarem Kuczynskim, ze ... Owszem ten pierwszy wybuch
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inflacji, inflacja w ogdle narastata z roku na rok poprzed-
nio, juz w roku 88 wskaznik inflacji byt 180 kilka procent.
Ten gwattowny wzrost i ocieranie sie ... to byl wynik urynko-
wienia gospodarki zywnos$ciowej, to wzrost cen zywnos$ci 1 ten
impuls wzrostu cen rzeczywisdcie wygasal. Z miesiagaca na mie-
siac wskaznik inflacji byt nizszy. To, ze nastapit w styczniu
byt bardzo wysokie wzrost, to byt akt operacji cenowych,
uwolnienie cen podstawowych surowcdw, materiaioédw, itd., czy w
ogbdle produktdéw przemysitowych ... pomimo tego catego systemu
., Jjak to sie doktadnie nazywal1o, ktdry byl bardzo dobrym
., z tym, ze on funkcjonowatr w latach 80, byl wymy$lony
znacznie wczedniej, tylko Ze niestety w grudniu 88 r. mini-
ster Wrdéblewski troszczac sie o stan, o kondycje przedsie-
biorstw zrobit olbrzymie koncesje na rzecz przedsiebiorstw,
obnizyt w drastyczny sposdb drenaz finansowy przedsiebiorstw,
ktéry byr o 20 proc. mniej wiecej ... wynikdw finansowych
szeroko pojetych, nadwyzki finansowej przedsiebiorstw,
zredukowal ten czynnik, element podatku ... wyptat wynagro-
dzen, tak sie to nazywaio przedtem 1 dodatek do podatku
dochodowego z tego tytutu, ktdéry w pierwszym pdiroczu zwolnit
wtasciwie rygory w zakresie wynagrodzen. I to doprowadziio do
sytuacji w moim przekonaniu, ze wtasciwie nie bylo innej
mozliwos$ci, niz =zrobi¢ taka transformacje, w tym kluczowym
okresie drugiego pditrocza 89 r. jak to zrobiono, nie bylo po
prostu czasu ani warunkdéw instytucjonalnych na co$ innego.
Pan prof. Kowalik jest zwolennikiem systemu skandynawskiego,
to wszystko jest bardzo pieknie, system mi sie bardzo podoba,
tylko Ze na jesieni 89 r. nie by1lo zadnych instrumentdéw ani
zadnych mozliwos$ci, nagtoé$é¢ sprawy byta tak wielka, ze nie

byto czasu na bawienie sie w takie sprawy. System skandynaw-
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ski by1 bardziej produktem kulturowym, niz konstrukcja praw-
na. Konstrukcje prawna mozna narzuci¢ z dnia na dzien, ale
tego co jest produktem kulturowym nie mozna i dlatego zupeil-
nie bezcelowe jest ubolewanie. Ubolewaé¢ mozna, ale to bylo
zupeinie nierealne i dlatego tylko taka byta mozliwos$é¢ takie]
transformacji jaka byta

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Panie profesorze, ale prosze rozwina¢ ewen-—
tualnie Jjes$li pan sobie zyczy o te liczby dane, bedziemy
bardzo zobowigzani. To byl pan prof. Andrzej Wernik. A teraz
pan prof. Andrzej Sopocko.

Pan prof. Andrzej Sopocéko

Dwie sprawy. Je$li chodzi o sama strategie tego co byito
mozna, wydaje mi sie, Ze mozna bylo inaczej prowadzié¢ polity-

ke finansowag. Ta, ktdéra byta w pierwszym okresie doprowadzita

do obciazen tych przedsiebiorstw, ktdére miaty ... poniewaz
taki byt patent na to, ze ... kredyty wtedy miaty ogromng
realna stope procentowa, przy inflacji Jjeszcze ... zjawisko
tzw. ... ktére jest niestychanie maio znane i ... My$la, ze

podstawowa rzecza to byta jedna sprawa, mianowicie ten model
powiedzmy skandynawski on jako$ nie bardzo mégt zaistnieé, bo
nie miat oparcia politycznego. 89 r. to jest z miesiaca na
miesigc opinia publiczna sie radykalizowata w kierunku libe-
ralnego kapitalizmu. Ja to czulem ... ale to 3Smieszne byilo,
bo w pewnym momencie kto$ wytyka 1 méwi tak, ten kto siedzi
koto Bugaja, Bugaj to jest lewica ... Prosze zwrdcié¢ uwage,
ze Unia Pracy, ktdéra wtedy powstata miata bardzo nikie popar-—
cie spoileczne i tak sie tez ztozyilo, zZze wtedy lewica, ktéra
dostata witadze zupeilnie sie tego nie spodziewata ... Kazdy

program polityczny, kazdy program gospodarczy musi miec



30

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistdéw — dyskusja nt. najnowszej ksigzki
prof. Tadeusza Kowalika pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

oparcie polityczne. Nie =zdarzyto sie tak, zeby to oparcie
polityczne zaistnialo w szerszym zakresie spoteczenstwa,
Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, ja mam diuga liste Andrze-
jéw, wiec nie odméwie, widze w sali Andrzejdéw, pan Andrzej
Bocian m.in., oprdécz Andrzejdéw, ktdérzy sie zgtosili, poniewaz
jest dopiero 2 grudnia, a wiec jeszcze Jjestedmy w andrzejko-
wej dekadzie, wiec prosze przyja¢ najlepsze zyczenia andrzej-—
kowe od PTE 1 wszystkiego najlepszego, sukcesdédw i obecnoséci
na naszych seminariach. Pan senator Andrzej Wielowieyski.

Pan senator Andrzej Wielowieyski

Ja sie nie zapisywalem, chciatlem sie =zapisa¢ na koniec, ale
skoro mi pani daje gilos, powiem co dotad Jjuz zauwazyilem.
Mianowicie, to zdaje sie bylo jak gdyby sygnalizowane. Nie
uzyskalibysmy takiego obnizZzenia poziomu =zadiuzenia Jjakie
udato sie uzyska¢ w roku 90 i 91, gdyby nie widoczna konse-
kwencja 1 odwaga tegoz owego uderzenia Balcerowiczowskiego,
a to byty olbrzymie $rodki. Po drugie, ja nie czytalem ksigz-
ki, przepraszam moze to tam Jjest, natomiast mam nadzieje, zZe
ukryte bezrobocie w latach, w drugiej poitowie lat 80. byilo
szacowane od miliona do pdittora miliona ludzi. W zwigazku =z
tym te kalkulacje rok 2000, czy ktéryms, ze bezrobocie wzro-
$nie, bo musiato, bezrobocie i tak musialo by¢, bo co$ z tymi
ludZzmi sie musiato stad¢. Przedsiebiorstwa, najwiekszy zarzut,
pod adresem sterowania, pod adresem polityki gospodarczej w
roku 90, to jest to, ze nie potrafiliémy dostatecznie zdyscy-
plinowaé¢, czy Jako$ przesterowaé duzych przedsiebiorstw,
ktére po pierwsze czesto produkowaly na magazyn, nie byiy w

stanie zahamowa¢ produkciji, szuka¢ na 1eb, na szyje, przesta-
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wiaé¢ sie na co$ innego co rynek chwyci, to sa moje wspomnie-
nia z Sejmu, gdzie przychodzity z rdznych storn meldunki, ze
przedsiebiorstwa dalej produkuja, ich sytuacja finansowa sie
pogarsza, koszty kredytu rosna i bedzie katastrofa. To méwili
postowie przybywajacy z terenu, takie byly sygnaty. W 90 roku
najwieksze niepowodzenie to byta niezdolnos$é¢, moglismy to
zrobi¢ lepiej, niezdolno$é dostatecznie sprawnego przystoso-—
wania sie duzych przedsiebiorstw do wymogdw rynkowych i za to
musielismy ptaci¢. Natomiast zarzut o tym, Ze zaplanowano
wysokie bezrobocie, niestety poziom byt taki jaki byil, kapi-
tat byi, ktéry musiat napitynaé, ... tego efektu bezrobocia to
byto oczywiscie sprawa wrecz pokolenia, bo tego nie moglidmy
powstrzyma¢, a po to, zeby model skandynawski Tadeuszu, to
trzeba dwéch pokolen co najmnie]j dos$wiadczen i ... wspdidzia-
tania

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje Dbardzo panie senatorze. Teraz poprosze pana dr
Kazimierza Golinowskiego.

Pan dr Kazimierz Golinowski

Prosze panstwa, w naszej dyskusji na temat transformacji
odnosze wrazenie, ze ... Mianowicie, moim zdaniem Jjednym z
takich probleméw jakie ©przyniosta transformacja to Jjest
utrata potencjatu ekonomicznego ... Warto by sie przypatrzedl

temu problemowi i odpowiedzieé na pytanie, czy ta utrata

potencjatu ekonomicznego ma znaczenie do ... czy tez nie ma
znaczenia. Ostatni taki spektakularny ... tejze utraty poten-—
cjatu ... Dalsza kwestia, ktdéra Jjest tez pomijana w tych

dyskusjach, to Jjest wielko$¢ budzetu 1 jego zwiazki =z
gospodarczymi. Jest to przeciez kwestia fundamentalna dla

rozwoju gospodarczego. Zdolno$¢ Dbudzetu do finansowania
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infrastruktury, do finansowania ... 1itd. to przeciez ma
kapitale znaczenie. Powiem tylko, ze owa wielko$¢ budzetu,
rozmiaru budzZzetu mozna mierzy¢ wielkoécia dochodu budzetu w
stosunku do PKB. Jezeli by to miato mierzy¢ rozmiary budzetu,
to podam tylko, ze w 90 r. &éw udziat dochodu budzetu w PKB
wynosit 34 proc., w 94 spadtr do 29 proc., a od ... odnotowu-
jemy gwaittowny spadek przychoddéw w stosunku do PKB. Oczywi-
$cie konsekwencje tego spadku sg odczuwalne i dobrze. PKB w
tym czasie ... zwiekszyl sie o 43 proc., natomiast dochody
budzetu mierzone udziatem PKB spadiy w 90 r. 34 proc., a w
2004 r. do 23 proc. Réwniez wydatki mierzone relacja do PKB
réwniez spadaly, lecz spadek tych wydatkdéw z natury ze wzgle-
du na odbidér spoteczny, ze wzgledu na tzw. sztywne wydatki
spadaty w mniejszym stopniu anizZzeli przychody. Kolejnym
problemem, ktéry jest permanentnie pomijany w naszych dysku-
sjach na temat transformacji, to jest wysokie 1 narastajace
zadtuzenie naszej gospodarki. Diug =zagraniczny bowiem w
2008 r. wynosit ponad 242 mld dolardw 1 przy tym wystepuje
bardzo znaczacy wzrost, wystepowatr i1 dalej wystepuje bardzo
znaczacy wzrost diugu wewnetrznego, publicznego 1 osiagnat

ponad 500 mld. Dochodzi do tego, Ze obsiuga diugu rdwna
sie deficytowi biezZzgcemu budzetu. Mimo, ze ta sytuacja budze-
towa bylta taka, te wskazniki tak sie prezentuja, mimo, zZe
przeciez byta, ze budzet byl 1atany prywatyzacja, a wiec
nienaturalnym jak gdyby przychodem budzetowym, takim jakby
spoza systemowym, tak by mozna byto okresli¢ i mimo to budzet
sie tak prezentuje Jjak ... Dalsza, moim zdaniem, utrata
potencjatu ekonomicznego, o czym my nie mdéwimy, przeciez
doprowadzity réwniez do tego, ze mamy do czynienia z ogromnym

deficytem w obrotach ... tez statystyka to wykazuje. Dalej,



33

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistdéw — dyskusja nt. najnowszej ksigzki
prof. Tadeusza Kowalika pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

mamy nastepny problem, to jest bardzo niski stopien aktywno-
$ci zawodowej ludnos$ci w wieku produkcyjnym. W S$wietle tego
rodzi sie pytanie, czy istnieja przesianki do tego, aby
gtosi¢, o czym tez dzisiaj byla mowa, ze polska gospodarka
osiagneta wspaniaty sukces, ze osiagneta, ze stata sie tygry-
sem Europy, itd. itd. Przy czym Jjesli zwazyé, zZe w ciagu
ostatnich 20 lat transformacji nie zostatl osiagniety znaczacy
postep w infrastrukturze, przeciez jak wiadomo bardzo waznym
czynnikiem, decydujacym o rozwoju. Czy to co powiedziatem
upowaznia nas do tego, zZze w dajacej sie przewidzieé¢ przyszio-
$ci Polska gospodarka jest w stanie dogonié¢ kraje wysokoro-
zwiniete, .... Wspomniatem o tej sytuacji budzetowe]j, prze-
ciez budzet decyduje w znacznym stopniu o rozwoju 1 postepie
cywilizacyjnym 1 kondycja budzZzetu decyduje o tym, czy byliby-
dmy w stanie dogoni¢ kraje ... Teraz taka dygresja. Korzysta-
jac z obecnos$ci pana Waldemara Kuczyhnskiego ws$rdd nas, nasuwa
mi sie pewna analogia obecnej sytuacji z ta sytuacja, ktdéra
miata miejsce po epoce Gierka, kiedy to pan Waldemar Kuczyn-
ski siegnal do statystyk i wyniki tych badan empirycznych,
opartych na danych statystycznych powiedzial, ze ten sukces
epoki Gierka, bo mielis$my do czynienia z sukcesem 1 propagan-
da wszech 1 wobec méwita ... polska gospodarka osiagneta za
epoki Gierka, ze wyniki swoich badan Waldemar Kuczyhski
opublikowatr w ksiazce, ktdéra nazwat ,Po wielkim skoku”.
Rzeczywiscie po wielkim skoku $Swietnoéci gospodarki w epoce
Gierka okazatlo sie, ze krdél jest nagi, udowodnit to i siusz-
nie pan Waldemar Kuczynski w swojej ksiazce. Dzisiejsza
sytuacja ma pewna analogie do tej, o ktdrej pisat te ksiagzke
pan Waldemar Kuczyhski. Obecnie réwniez gtosi sie, zZe w

okresie, ze okres transformacji, to jest wspaniaty okres dla
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gospodarki, ze gospodarka polska osiagneta takie sukcesy, ze
inne kraje, ... nijak sie maja do tych sukceséw, ktdére osig-
gneta polska gospodarka. Z tym, Ze ta analogia jest niepeina,
bo tam chodzito o 10 lat epoki Gierka, a tu chodzi o 20 lat
transformacji. Ale ta analogia rdéwniez jest w tym sensie, zZe
ten sukces, ktéry obecnie jest propagowany w mediach, réwniez
na takich spotkaniach Jjak dzisiejsze nasze spotkanie, nie
jest to takie jednoznaczne wyrazem czego jest witasnie ksiazka
I to jest jakie$ pierwsze takie, przynajmniej ja spotka-
tem sie z pierwszym takim sygnaiem, rzetelna analiza tego
okresu transformacji. Kolejna taka analogia, niepeing analo-
gia jest to, zZze w krétkim czasie pan Waldemar Kuczynski nie
mégt opublikowaé¢ tej ksiazki, ktdéra obnazata, ze okres gier-
kowski, to nie jest okres sukcesu polskiej gospodarki, tylko
ze krdl jest nagi 1 w tej ksiazce pokazane. Wtedy nie mdégit
opublikowa¢ tej ksiazki, opublikowal ja w podziemnym wydaw-
nictwie ... Dzisiaj taka praca krytyczna okre$lajaca trans-
formacje mogtaby sie ukazaé¢. Przyktadem Jest dzisiejsza
ksigzka pana prof. Kowalika. Aczkolwiek ksigzki krytyczne =z
okresu transformacji ..., ktdére sie ukazaty wczedniej, owszem
ukazaty sie, ale nie byly dostepne w ogdlnej dystrybucji.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Oj byty, wielki przekret byl i zreszta ksigzka pana Kuczyh-
skiego tez byta dostepna.

Pan dr Kazimierz Golinowski

W kazdym razie, korzystajac, zZze jestem przy gtosie, na koniec
chciaibym zachecié¢ autora, pana Waldemara Kuczynskiego aby
dzisiaj réwniez siegnatr do tych statystyk i do takich danych
i zeby rdéwniez opublikowalr ksigzke, moze nie o wielkim skoku,

ale skok w wyniku transformacji po 20 latach.
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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardo dziekuje. Bardzo ciekawa to byta wypowiedZ, ale nie
moge sie powstrzyma¢ do dwdch sprostowan. Po pierwsze, oby-—
dwie te ksiazki byiy w oficjalnym absolutnie obiegu i mozna
byto kupié¢ tyle, ile kto chciat i kiedy chciatr i jak chciat.
Wiec nie rdébmy, nie dorabiajmy mitdéw tam gdzie ich nie ma, to
po pierwsze. Po drugie. Jednak musimy, chcialam zaapelowad
jako prowadzaca od odrézniania tego, co mozna przypisac
transformacji od tego, co i tak sie dzieje nawet gdyby trans-
formacji nie byto, to do deindustrializacji musiatoby docho-
dzié¢, poniewaz takie sa czasy i to wynika z przeiomu techno-
logicznego i ze zmian paradygmatu cywilizacyjnego. Wobec tego
nie mozna catej dezindustrializacji przypisa¢ transformaciji,
bo to jest nierzetelne. Bardzo prosze pan dr Andrzej Jakubo-
wicz.

Pan dr Andrzej Jakubowicz

Jestem pierwszym wypowiadajacym sie po zyczeniach pani profe-
sor Maczynskiej. W imieniu Andrzejdéw pozwole sobie Dbardzo
serdecznie podziekowa¢ za zyczenia. Teraz moze garsé reflek-
sji, troche w innym tonie, anizeli dotychczasowe wypowiedzi.
Jesli beda jakie$ watki osobiste to z gdéry bardzo przepra-
szam, trudno mi chyba inaczej skonstruowaé¢ wypowiedz. Otdz
prosze panstwa, od marca 89 r. do grudnia 91 bylem dyrektorem
Departamentu Analiz i Prognoz w Centralnym Urzedzie Planowa-
nia. Zaczatem za kadencji pana ministra Gaika i skohczylem za
kadencji pana ministra Osiatynskiego, zreszta obecnego tutaj.
Prosze panhstwa, bylisdmy mozna powiedzieé w caiym $Srodku tego
tyglu, tej mieszaniny transformacji. Mielismy poczucie speil-
niania jakiej$ misji. Bylismy tak zapracowani, ze nie mieli-

dmy czasu wydad pieniedzy, ktdére zarabialismy, a zarabialidmy



36

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistdéw — dyskusja nt. najnowszej ksigzki
prof. Tadeusza Kowalika pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

dobrze. I tutaj musze pozwolié¢ sobie nie zgodzié¢ sie z prof.
Kowalikiem, 2Zze nie bylo pustego pieniadza, bo byl pusty
pieniadz. Zreszta tu pan Kuczynski potwierdzii, Ze w styczniu
90 r. jeszcze byito 70 proc. inflacji. Jezeli chodzi o infla-
cje, to pamietam takie liczby: 700 proc., 300 proc., 70, 60,
30. Oczywiscie inflacja bylta szalona. Chciatbym tez zgodzié
sie ze sformutowaniami pana senatora Wielowieyskiego co do
zbytu produkcji. Prosze panstwa mielisdmy wtedy praktyczng
lekcje popytu 1 podazy, bo po pierwsze nie moglismy wydac
naszych pieniedzy a z drugiej strony produkty przychodzity do
nas. Przedsiebiorstwa przyjezdzaty do zaktaddéw pracy i1 sprze-
dawaty swoje produkty. Ja osobiscie pamietam ze 2z Jjakiej$s
matej miejscowoéci, bodajze z lubelskiego kiedy$ przyszedl do
nas transport kocdéw. Kupitem tych kocdw chyba 10, te koce
stuzag mi jeszcze do dzisiaj, gdzie$ tam na dzialce, w samo-—
chodzie, 1 gdzie indziej, bardzo porzadne koce. Co do takich
refleksji Dbardziej ekonomicznych powiedziatbym tak. Byta
wtedy ogdlna awersja do procesu planowania, z czym nie zga-
dzatem sie, bo bytem po przeczytaniu ksigzki pana Andrzeja
Karpinskiego, ktdéry opisywatl kolejne 5-latki, bardzo ciekawa
zreszta pozycja. Byilo to takie odreagowanie mozZzna by powie-—
dzie¢. Jezeli chodzi o inne dziatania to mys$le, ze nie byilo
konieczne az takie stlamszenie pgr - 6w, to bylo niepotrzeb-
ne. Inaczej mozna bylo to przeprowadzié¢. Jeszcze co do osobo-
wosci prof. Balcerowicza, to musze powiedzieé, Ze inna osobo-
woé¢ nie przeprowadziltaby tej transformacji. To byl cziowiek
rzeczywiécie odporny na Jjakiekolwiek wpiywy =z zewnatrz.
Jeszcze taka refleksja, Jjuz osobista, ze byl to zawodowo
najbardziej fascynujacy okres w moim zyciu. Dziekuje bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska
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Dziekuje bardzo panie doktorze. Wobec tego teraz poprosze.
Mam jeszcze dwie osoby: pan prof. Domanski i pan prof. Osia-
tynski. Czy kto$ z panstwa jeszcze, chciatam zamkna¢ liste.
Pan prof. Rychlewski? Tak? Pan prof. Osiatynski bardzo pro-
sze. Pan prof. Domanski, bardzo pana profesora przepraszam.

Pan prof. dr hab. Ryszard S. Domanski

Zaczne od watku osobistego, ze w tym czasie kiedy sie ... to
akurat ... a potem w Chicago i wiele zdarzen takich tez
Teraz co do samej sprawy. 0Otdz, watek pustego pieniadza jako

przyczyny takiego a nie 1innego postepowania w samym tym

procesie ... gospodarki. Otdéz, ta idea pustego pieniadza jest
moim zdaniem ... to jest taka ..., ale jednoczed$nie to jest
tez i ... pusty pieniadz, zreszta ... bratl sie z tego niedo-

pasowania struktury gospodarki do poziomu dochoddéw, ktdry ona
kreowata. ... 18 proc. takiej siity roboczej, byto zatrudnione
w sektorze drugim, a reszta w pierwszym i ... I teraz wyjécie
z tego, to moga byé¢ dokonane rdéznymi drogami, to znaczy, moze
przez Jjes$li ... z tkanka gospodarcza, ktdéra nie mogta byé¢ od
razu wymieniona, nastepowato, to moze takze warto pomysleé o
tym dopasowaniu rynku ... (na wypowiedZ naklada sie inna
wypowiedZ) ... I tu przychodzi na my$li ta akcja ... gdzie

byt taki pomysit, czas, zeby owa nadwyzka byla zakordowana

przez Jjak gdyby oddolne, spontaniczne ... pileniedzy, dla
ktérych ... I to nie zostalo wykorzystane dlatego, zZe za tym
ruchem pieniadza do tych ... jak wtasdnie éw Stolbud, czy moze

jeszcze inne,

Panie profesorze Dbylo wykorzystane, trzy czwarte Starej
Mitosnej, to sa resztki po Stolbudzie w postaci fundamentdw.

Pan prof. dr hab. Ryszard S. Domanski
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Ale za tym nie szty rzeczywiste ruchy po stronie przepiywu
Jednak jakie$ tam elementy, rozdzielnictwa tkwily 1 nie
popytu na matego Fiata nie wynikaty ogromny napityw $rod-

kéw do fabryki Fiata ... I to jest powiedzmy pierwsza uwaga,

ze tego nie wykorzystano. To, ze sa puste fundamenty w Mito-
snej, one sa, dlaczego za tym nie poszedl rzeczywisty ruch
budowlany. ... Walka z inflacja przez ditawienie podazy ... to
jak gdyby w pewnym sensie jednak luke odtwarza popytowa na
pozdr poprzez to, zZe nie ma ruchu po stronie podazy ... Moim
zdaniem nie jest prawda, zZe nie byio spadku inflacji, to o
czym pisze Tadeusz Kowalik, on by, a to ze byt skok w stycz-
niu w roku 50, to byto to spowodowane posunieciem kursowym,
gdzie 1 stycznia 90 r. wszedl kurs dolara o 50 proc. wyzszy
niz rynkowy, kantorowy w grudniu, ... (na wypowiedZ naktada
sie inna dyskusja z sali)... Do tego co podnosit profesor

Waldemar Kuczynhnski ten nasz sukces w postaci owego wielkiego

wzrostu PKB, ktdry nas wyrdznia na tle innych krajow, ktére

przeszty to co sie nazywa ... To Jja mam na to jedno pytanie,
to gdzie sa te nasze pieniadze. Nie ma na szkotly, nie ma na
szpitale, nie ma wojsko. Wstyd, zeby taki wielki kraj jak

Polska z wielkim wysitkiem ... Nie ma na drogi. Gdzie jest

ten wzrost, gdzie to sie podziato, kto to wziat.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo pana prof. Osiatynskiego i
pan prof. Rychlewski, 1 na tym zamykam liste dyskutantodw.
Prosze bardzo panie profesorze.

Pan prof. Jerzy Osiatynski

Dziekuje bardzo. ... w ocenie tej ksiagzki. To Jjest zreszta
nie pierwsza ksiazka Tadeusza pisana z tak bardzo rozlegita

perspektywa, panoramg 1 osadzona w literaturze przedmiotu.
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Wtaséciwie to jest ksiazka, ja ta ksiazke przeczytalem. Musze
powiedzieé¢, ze «czytatem Jja 2z wypiekami na twarzy, takze
dlatego, ze to jest ksiazka, w ktdérej ja jestem na cenzurowa-
nym. Je$li profesor Kowalik zarzuca nam pewne niedostatki, ze
nie umielidmy sprostaé¢ wyzwaniom z tamtego okresu. Rzeczywi-
$cie Dby¢é moze nie umielismy tym wyzwaniom sprostaé, ale
wydaje mi sie, zZze w niektdrych obszarach nasza swoboda manew-—
ru, przestrzen byla znacznie mniejsza niz to mogtoby wynikadé
Z ..., ktéra Jjest =zawarta w twojej ksigzce. Niewagtpliwie
my$my nie mieli dobrego pomysitu na polityke gospodarcza,
polityke przemysiowa, ale widzielidmy takze ... w twojej
ksiazce, zZze konieczna byta makroekonomiczna stabilizacja 1 zZe
tej stabilizacji nie da sie utrzyma¢ bez mikroekonomicznych
dostosowan. Niezaleznie od tego, o czym Waldek Kuczynski
méwit, powszechnie wiadomo, kiedy stabilizacyjne ... w wielu
krajach Ameryki *tacinskiej, itd. ... popytu, podazy i rynek.
Ale tutaj trzeba bylo jednoczes$nie, we wszystkich tych na-
szych krajach zrobié¢ liberalizacje tak, by rynek mdégl prze-
prowadzié¢, zdecydowaé o ... I to ma by¢ konkurencyjne i
rzeczywidécie myé$my nie mieli dobrego pomysitu w Jjaki sposdb
wymusi¢ konkurencyjne zachowanie podmiotdéw gospodarczych,

przede wszystkim przedsiebiorstwa i1 ... w sytuacji w ktdrej
wiekszo$é tych przedsiebiorstw byta ..., gdzie prywatne
przedsiebiorstwa dopiero powstawaty. Jak zreszta situsznie
odnotowane Jjest w tej ksigazce, prywatyzacja dokonata sie
gtdéwnie przez prywatyzacje zatozycielska, przez to powstawaily
jednoosobowe spdiki, itd. Jak sie popatrzy takze prof. Kowa-
lik podaje te dane za GUS-em, to sama prywatyzacja to jest
tylko kawatek tych zmian tego nowego sektora prywatnego,

ktéry powstatr od 90 roku, a potem dalej az do chwili obecnej.
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to byto otwarcie granic, to jest zmuszenie do tego, zeby
ta konkurencja przyszta z zewnatrz. I to oczywiscie wywolalo
te wszystkie konsekwencje dotyczace ograniczenia rozmiaru
produkcji, takze bez pokrycia. Skad sie miat wzia¢ ten nacisk

konkurencyjny, ktdéry wymusil mniej wiecej rynkowe, czy quasi

rynkowe dostosowania ... w mozliwie krdétkim czasie. ... co
takze wigaze sie z kwestia ... Po pierwsze, to 1 tak ... nasi
przyjaciele socjologowie robili badania w latach ... to byty

nie zawsze Dblogostawione przez rzad i nie =zawsze do kohca
jawne badania socjologiczne. W duzych przedsiebiorstwach to
byty badania, gdzie ... dyrektordédw tych firm, co byé¢ zrobit
gdyby$ byt ... 1 w wiekszosci przypadkdédw odpowiedz byia,
zredukowatbym =zatrudnienie o 30 proc., 40 proc. Takie byty
wyniki ... ktére mysmy potem dostawali. ... dziwi, ze to
zatrudnienie, zostalo przeniesione z wewnatrz ... na zewnatrz
Jak mozna, co mozna byto zrobié¢, zZeby uniknaé¢ spoiecznych
kosztéw. To byl dramat. Mnie sie wydaje, ze to byl takze,
Z tego punktu widzenia, rozwigzanie ktdére zrobit Jacek Kuron
by¢ moze bylo jedyne wtedy mozliwe, ale konsekwencje ptacimy
do dzisiaj, skad mamy ten najnizszy wspdiczynnik aktywnosci
zawodowe] prawdopodobnie najnizszy w Europie, czy Jjeden =z
najnizszych w Europie, ktéry sie ciagnie za nami, ktdéry nas w
gruncie rzeczy ... to nie tylko jest bardzo wazna determinan-
ta sztywnoéci wydatkdéw publicznych, ale zZzebysmy mogli odpo-

wiedzieé¢ na pytania, ktdére zadawalr pan prof. Domanski. Ja z

cata pokora przyjmuje ... ale jednak to byily te dylematy i
warto troche ... Niewatpliwie to musiato wpitywaé¢ na obnizenie
skutecznos$ci. Druga kwestia to ... 0Otdz, jezeli do walki =z

inflacja nie ma sie jako partnera silnych wiarygodnych zwigaz-

kéw zawodowych, ktdére w ramach ... i innych uméw spotecznych
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sa w stanie dogada¢ sie co do relacji pomiedzy dynamika ptac
i dynamika wydajno$ci pracy, to wtedy my jestedmy skazani
tylko na to, zeby to regulowa¢ wysokimi stopami procentowymi
i rzeczywiécie przez caty ten okres wysokie stopy procentowe,
ktérymi walczymy przy obnizeniu inflaciji, ze wszystkimi
systemowymi ryzykami, ktdére sie teraz materializuija, ktdre
przez catly czas sie materializuja, dlatego ze to musi prowa-
dzi¢ oczywiscie do aprecjacji zitotego, do coraz wiekszego
uzaleznienia rachunku biezZzacego bilansu ptatniczego. ... I do
tego w rezultacie braku réwnowage wewnetrzna okupuje sie i
stabilizacje wewnetrzna okupuje sie ... nierdéwnowaga ze-—
wnetrzna. Wiec z tego punktu widzenia ... Moze to nie jest
tak bardzo wyeksponowane w ksigzce prof. Kowalika, ale to na
pewno ... Wreszcie chce powiedzie¢, zZe jesli chodzi o te
stwierdzenia, ze model szwedzki nie byl wprowadzany wtedy
kiedy ... Jak patrzymy na te statystyki, Jjak sie pokazuje
tylko ta jedna mape, a nie pokazuje sie kwartatr do kwartatu
to rzeczywiscie ... moze warto popatrzeé =z czego to sie
bierze. Jednym z gitdédwnych czynnikdédw jak popatrzymy rzeczywi-
$cie nie tylko na komunikat ..., ale na te zataczniki, ktére
sa tam, ... Jjak sobie to poczytamy, z tego komunikatu, to
jest w gruncie rzeczy tak, Ze o tym decyduje zmiana

Popyt wewnetrzny spada, czyli w gruncie rzeczy minister nie
moze ..., z rynku wewnetrznego, bo ... Na szczeécie minister
finanséw nie realizuje tej polityki cieé¢, zeby za kazda cene
utrzymaé¢ sie przy planowanej wielkos$ci deficytu catego sekto-
ra finanséw publicznych, ... Ale mnie sie zdaje, Ze to sa te
czynnoéci i1 jezeli patrzymy na to, na ile one sg stabilne, to
ja proponowatbym, zZeby o tym sukcesie ... méwié¢ Jednak =z

troche wieksza odpornoécia i moze oceniac
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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Teraz pan prof. Rychlewski bardzo prosze.

Pan prof. Eugeniusz Rychlewski

ale zanim to zrobie mam dwie uwagi dotyczace ... Przy
pordéwnaniach czasowych bardzo wazny jest wybdér punktu odnie-
sienia ... jest bardzo naturalny, ale ja jestem ciekawy, czy
gdyby to pordéwnanie np. zrobi¢ z 1978 r. ... kolejnosé¢, ktéra
wyszta z tego pordwnania, ktdre usiyszelisdmy. Druga uwaga,
dotyczy bezrobocia w jakimé zakresie ... bylo powodowane
polityka. Jezeli spadek by nastapil, ogromny spadek inwesty-—
cji to ja nie wiem jak mozna go unikna¢ ... Jak ja to refero-
watem kiedys$ ... w 91 r. na pamietnej konferencji u prezyden-
ta Watesy, kiedy prezentowalem to jednemu z gitdwnych aktordw
twércdw polskiej polityki gospodarczej, to powiedziailem mu

pan chyba nie wie ... Ja my$le, ze to bezrobocie, ktére
powstato, to bylo tez kazde zjawisko spoileczno-gospodarcze z
funkcja ..., ale byto tez funkcja polityki gospodarcze]j.
Jezeli <chodzi o ksigzke, to mnie najbardziej zafrapowata
sprawa jak to sie stalo, ze u podstaw ruchu Solidarnoéci byta
ta jak to nazywa autor - trdjsynteza, ruchu niepodlegtoscio-
wo—-narodowego, ruchu katolickiego czy i ruchu socjalistyczne-—
go i jak to sie stato, ze te wilasciwie ruchy nie odcisnety
swojego pietna na tym programie gospodarczym, ktdéry byiby
realizowany. Ja my$le, ze w przypadku ... to Jjest dosyé
prosta, mianowicie ten ruch niepodlegiosciowo narodowy,
wyémiewany, o$mieszany, ... itd. wiec nie mial najmniejszej
szansy, zeby sie uzewnetrznié¢ w debacie. podobnie wtasciwie
byto z tym ruchem katolickim, czy chadeckim, ktdéra tez mdéwita
o ... panstwie klerykalnym ... itd. ale z tym trzecim ruchem

jest sprawa zupeinie inna. Oni mieli mozliwoé¢ uczestniczenia
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i wpiywania na debate publiczng i1 dlaczego tego nie zrobili.
Nie zrobili, bo przeszli na pozycje neoliberalne. Dotyczy to
tego ruchu, ktéry wywodzit sie z dawnego establishmentu
jest takim dobrym przykladem. A jezeli chodzi o ten nurt,
ktéry byl w Solidarnos$ci, to Swietnym przykladem jest tutaj
Kuron, ktéry wilasciwie ten ... firmowal. Dlaczego to sie tak
stato. Ja rozumiem, ze autor powiada, ze chodzito o to, =zeby
ztama¢ zwigzki =zawodowe. Ja mys$le, ze tatwo byioby znalezé

to byty kasliwe uwagi pod adresem zwiazkdw zawodowych, :ze
to hamuja rozwdj gospodarczy, ze sa kula u nogi, itd. Ja
mysle, Zze osobiécie nie sadze, zZe ... chyba zupeilnie inna i
ja nie wiem, czy ten poglad, ale oczywiscie ja Jjestem, nie
mam na to zadnych argumentdéw. Nie chce w tej chwili tego
rozliczaé¢, ale mys$le, ze byty sity, ktdérym zalezato na tym,
zeby przejaé¢ gospodarke polska, ... 1 wolny rynek byt do tego
instrumentem. Przy czym ja osobiscie ja oczywiscie nie jestem
zwolennikiem gospodarki rynkowej, ale Jjestem zwolennikiem
gospodarki rynkowej ... Dziekuje.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo panie profesorze. Pan prof. Baittowski teraz
jest runda dla naszych panelistéw.

Pan prof. Maciej Baittowski

Nie wiem czy szanowny autor powinien sie cieszy¢ czy smucig,
ze dyskusja dotyczyta gitdéwnie problematyki nie ksiazki, tylko
jakby materii, ktoérej ona dotyczy. Ja sie do tego dotacze,
pozwole sobie do tego sie dotaczy¢é. Trzy sprawy chce powie-—
dzie¢, jedno sprostowanie. Kroétko, pierwsza sprawa jak to sie
stato. To pytanie, ktdére ja zadatem, ktdére zadat pan prof.
Rychlewski. Czy to byl przypadkowy wybdr. Moim zdaniem po

czesci przypadkowy, to znaczy Jja sobie tak to tiumacze, to
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jest moja hipoteza, mozemy dyskutowad, ze jeszcze przy okra-
gtym stole Jjakby strona solidarnos$ciowa nie miata wiedzy.
Potem byly wybory i potem byl kluczowy, moim zdaniem moment
urynkowienia cen zywnos$ci. Po urynkowieniu cen zZzywnoéci przez
rzad Rakowskiego nie bylto wyjécia, to znaczy to byl impuls,
ktéry wymuszatr liberalna polityka, bo trzeba byto stabilizo-
wa¢ gospodarke, doprowadzi¢ do rdéwnowagi makroekonomicznej i
to byl potem Jjuz ciag zdarzen. Gdyby rzad Rakowskiego na
odchodne takiego gwattownego urynkowienia ... nie zrobil, by¢
moze byl inny wybdr wtedy. Po tym ruchu moim zdaniem juz
wybornie bylo. To byly pewne przepychanki. Prosze zauwazycg,
ze plan Balcerowicza wszedl bez ustawy prywatyzacyjnej. Nie
byto ustawy prywatyzacyjnej przez ponad pdt roku czy 9 mie-
siecy przeksztaicen, bo byly spory, nie wiadomo byto co
robi¢. Tu tez bym polemizowail z panem doktorem Kuczynskim, on
moéwi, ze byl imperatyw powrotu do gospodarki rynkowej, ale
jakiej rynkowej, bo to Jjest problem wtasnos$ci, w Jakiej
strukturze wtasnosci, =z tego wynikalo to, zZe witasnie byly
spory na tym jak ma wyglada¢ prywatyzacja, te spory byly na
tyle gitebokie, zZe nie byto ustawy przez ponad pdtr roku co
byto pewnym biledem poczatkdw transformacji, ale tez kluczowy
byto to jakby kukuicze jajo, ktdére podrzucit rzad Rakowskiego
i ono wyznaczylo pewien kierunek. Ale to jest tylko moja
hipoteza. Druga uwaga, Jja Jjestem bardzo sceptycznie nastawio-
ny do wszelkich pordéwnan ilodciowo-statystycznych pomiedzy
obecnymi czasami a kohcem socjalizmu. Np. kiedy$ ... z prof.
Kotodko bo on méwit o tej wielkiej depresji transformacyjnej,
ze to nie tylko on, wielu autordéw pisze, ze 92, 93 rok zata-
manie by1o, tyle procent sie to zmniejszyto, tyle sie zwiek-

szyto, to jest wszystko maio metodologicznie uzasadnione, bo
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jak mozna méwié¢ o inflacji kiedy nie byio rdéwnowagi rynkoweij,
nie by1o cen. Jak mozna méwié¢ o bezrobociu kiedy wczesniej
byto ukryte bezrobocie. Kurs dolara, kursie dolara byla renta
strachu, czy renta zamkniecia. Wiec tak naprawde dopiero 91,
92 rok to jest punkt odniesienia, gdzie mozna méwié o PKB,
wtedy sie nie mdéwilto o PKB, tylko sie méwito o dochodzie
narodowym. GUS przeliczat ten dochdéd narodowy na PKB, ale to
przeliczatr przy nie wiadomo Jjakich cenach. Moim zdaniem
metodologicznie nie wytrzymuje pordwnanie procentowe lat 88—
89 nawet 90 z pdzniejszymi latami i to wszelkie sa to bardzo
przyblizone szacunki. Ocena jakby, ostatni problem, po la-
tach. Oczywiécie pan prof. Osiatynski ma racje, zZe to tak
byto troche hurra optymistycznie ten wskaznik 1,7, ale jednak
dostosowania przedsiebiorstw, dostosowanie na poziomie mikro-
ekonomicznym w Polsce sa pozytywne, to znaczy, to sie udato.
Gdyby te przedsiebiorstwa gorzej funkcjonowaly, to ten eks-
port byl nagle nie wzrdsi, itd. itd. Wiec poziom dostosowan
mikroekonomicznych Jjest sukcesem, czy ta zdolno$é do tego
dostosowania. Czy ta zdolno$¢ do tego dostosowania. ... Jjest
procesem naturalnym, mdéwilta pani prof. Maczynska. MozZzna
powiedzie¢ tak, wupadiy stocznie, ale pojawilt sie przemyst
samochody na $wiatowym poziomie, wiec to moze tylko

Pojawit sie, to jest inny problem, ale jest w Polsce, ptaci
podatki, itd. Ostatnia uwaga polemiczna. Nie jest prawda, nie
mozna méwié¢ tak, ze zadluzenie Polski wzroslto, bo zadiuzenie
trzeba odnosi¢ do eksportu. Jezeli w latach 80. zadiuzenie
wynosito eksport razy siedem, a obecnie eksport wynosi razy
dwa, to nie mozna méwié¢ zadiuzenie wzrosto. To fatszywe,
przepraszam, ale zadluzenie nominalnie wzrosio, ale to nie ma

znaczenia tak naprawde ekonomiczna. Ekonomiczne znaczenie ma
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stosunek zadluzenia do eksportu, a eksport wzrdést nie wiem,
20 razy chyba, a zadiuzenie kilka, dwa razy czy trzy. Wiec
tyle moich uwage. Dziekuje. Ja musze wyj$é, bo pociag mam za
chwile.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Ja wiem, oczywiscie do
Lublina sie nietatwo 2z Warszawy Jjedzie, Dbardzo dziekuje i
prosze przyjaé. Prosze panhstwa wszystkim uczestnikom panelu
wreczamy dzisiaj nasze najnowsze dzieto ksiazke 2z =zakresu
historii my$li ekonomicznej pos$wiecona twdrczosci pana profe-
sora Witadystawa Mariana Zawadzkiego, ksiazke napisat pan
Bochenek. Wiec ja juz teraz panstwu wrecze, prosze bardzo pan
prof. Kowalik. Prosze bardzo i dziekuje. Prosze bardzo pan
Waldemar Kuczynski.

Pan Waldemar Kuczynski

Panie profesorze, zwracam sie do pana prof. Wernika, nie ma
miedzy nami rdéznicy. Gmach =zaczatr sie kruszyé¢, oczywiscie
wczedniej spadaly dachéwki, rysowaly sie $Sciany, zawalil sie
ostatecznie w 89 r. Prosze panhstwa, w 89 r. nie bylo zadnego
ruchu Solidarno$ci. Ruch sie skonczytr w roku 81 wraz ze
stanem wojennym, kiedy zostal po prostu utituczony. W roku 89
nie bylo ruchu solidarno$ci. Byl po pierwsze Gorbaczow, po
drugie byl Episkopat Polski, po trzecie byl generat Jaruzel-
ski, umundurowana cze$¢ partii 1 bylo Srodowisko, ktoére
bedace elementem dawnego ruchu Solidarnosci, ktdére gotowe
byto przystapic do rozmdw. Tzw. nurt narodowo-
niepodlegtosciowy sie sam wyimpasowal z wpiywu na rzeczywi-
sto$¢ oczekujac, az przyjdzie okazja, zeby wywieszac¢ komuni-
stéw. I tyle. Po drugie, to co w sprawach gospodarczych

uzyskano przy ,okragtym stole” to byia hybryda. Hybryda
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zlozona z niezbyt zwartej czesci reformatorskiej polaczonej z
pobozZzno-zyczeniowa 1 ten program po prostu byl niemozliwy do
realizacji. On byl zrobiony dla sytuacji, w ktdérej robote
wykonywa¢ bedzie zdechta wtadza komunistyczna, kontrolowana
przez odrodzona pozycje, wiec on nie byl do wykonania 1
natychmiast, =zostal odstawiony na pditke. Nie mégtr byé reali-
zowany .

Pytanie do pana Golinowskiego. Prosze Dbardzo, co to Jjest
potencjat ekonomiczny. Potencjat ekonomiczny, to jest co$ co
potrafi zarabia¢ pieniadze. Prosze mi powiedzieé¢, czy Zakiady
Mechaniczne Ursus produkujace 100 tys. ciagnikdéw na potrzeby
socjalistycznego sektora rolnictwa w catym RWPG, niszczace te
ciagniki w tempie straszliwym, bilyskawicznym, czy zaktady

mechaniczne to byl potencjal, czy szmelc.

Byl potencjatz.

Pan Waldemar Kuczynski

Prosze pana byl to szmelc, nie istniata zadna mozliwos¢
utrzymania fabryki zdolnej produkowa¢ 100 tys. traktordw i
zatrudnia¢ kilkadziesiagt tysiecy 1ludzi. Czy potencjatem, =z
innej beczki, byly gigantyczne piekarnie nastawione na pro-
dukcje marnego chleba w dwu paru gatunkach? Czy potencjatem
byty gigantyczne fabryki widkiennicze nastawione na produkcije
marnych tkanin, niezrdéznicowanych, niedostosowanych do mody?
Czy potencjatem byt potezny sektor zbrojeniowy nastawiony na
trzecia wojne $wiatowa 1 podbdéj Zachodu? Itd. itd. Gospodarka
polska po 45 latach rozwijania sie bez kontaktu z prawdziwym
rynkiem byta gospodarka Zle rozwinieta. Tak mozna to nazwac.
Byt to potworek, ktdéry wymagatr tego, zeby go potrzaskad i

nastepnie z tego, z tych elementdw potrzaskanych robié&, ze
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tak powiem nowa gospodarke 1 w ciagu 20 lat ta gospodarka
zostata zrobiona.

Prosze pana, pan pyta nas gdzie sa pieniaze z tego wzrostu
gospodarczego. Na co poszity? Na wzrost spozycia z dochoddw
osobistych za 20 lat o 95 proc., na inwestycje, o 157 proc.,
na wzrost sprzedazy detalicznej, gdzie, Jjak wiadomo nie
kupuja Kulczykowie, tylko normalni ludzie o 72 proc., na
wzrost sieci detalicznej w ktdérej ci nie Kulczykowie te
pieniadze ze wzrostu wydawali o 295 proc., na wzrost ptacy
realnej o 45 proc., emerytur realnych o 44 proc., wreszcie na
wzrost diugoséci zycia. W ciagu pierwszych 12 lat transforma-
cji ditugoséc zycia kazdej pici wzrosta o ponad 3 lata, co PRL
zajeto 33 lata. A takze =zapewne na spadek Smiertelnosci
niemowlat z prawie 20 promili na poczatku transformacji do
pieciu i sze$é, co PRL tez zajeilo prawie 30 lat. By¢ moze w
transformacji mozna znalezé¢ wiele ciemnych stron, ale jezeli
sie tego nie widzi, to znaczy zZe sie nic nie widzi z tych 20
lat.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Przepraszam, prosze pandw prosze wymienicé
poglady poprzez Internet, =zamie$cimy, nie ma u nas cenzury,
wszystkie wypowiedzi panstwa zamies$cimy. Prosze bardzo.

Pan Waldemar Kuczynski

Do pana prof. Rychlewskiego, panie profesorze na poczatku
transformacji pies =z kulawa noga interesowair sie polskim
potencjatem gospodarczym, nikogo to nie interesowato, a wiec
u podstaw transformacji nie by1lo Zadnych ziowieszczych zamia-
réw przejecia gospodarki polskiej, to po pierwsze. Po drugie,
jeszcze jedna sprawa, mianowicie, polskie bezrobocie, prosze

panstwa, jesli sie nie bierze pod uwage osobliwoéci demogra-
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ficznej Polski w stosunku do catej Europy, polegajace] na
tym, ze Polska byta rekordzista przyrostu demograficznego w
FEuropie przez kilka dziesigtkdédw lat 1 ze Polska, Jjeszcze
Stowacy, Czechy juz nie, i zZe Polska byia krajem, w ktdérym
linia dynamiki demograficznej polegata na falowaniu, na
falach, podczas kiedy np. linia demograficzna Wegier byzta
ptaska, jak encefalogram trupa, tam ludnos$é od wojny wzrosta
o 3 proc, w Polsce o jakie$ 60 %. Jezeli sie nie rozumie, ze
Polska staneta przed zupeinie innym wyzwaniem jes$li chodzi o
peitne zatrudnienie niz Wegry i Czechy, ale juz nie Sitowacija,
juz nie Stowacja katolicka, to sie niewiele rozumie dlatego,
ze procent ubytku miejsc pracy w Polsce na poczatku transfor-
macji byl pordéwnywalny =z procentem ubytku miejsc pracy w
Czechach 1 na Wegrzech, a bezrobocie byto znacznie wieksze.
Jest oczywiste, ze dlatego wtasénie, bo w Polsce byl wielki
przyrost ludnos$ci i wieksza liczba 1ludzi wulokowanych w
sztucznie tworzonych miejscach pracy (w PRL nie bylo peilnego
zatrudnienia. Bylo peine zaetatyzowanie, kazdy miat etat, ale
to nie znaczy, ze miatl prace). Wiec trzeba uwzgledniac ten
czynnik demograficzny, ktdéry na dodatek w bardzo powaznym
stopniu odbijat sie na politycznej historii Polskiej Rzeczpo-
spolitej Ludowej. Mozna znaleZz¢ korelacje pomiedzy wybuchami
spotecznymi, a falami demograficznymi. One stawiaty rzady
komunistyczne przed koniecznos$cia budowania tego sztucznego
potencijatu, by ludzi =zaetatyzowa¢ 1 wobec tego ograniczad
konsumpcje, a wiec i podnosi¢ ceny. Jeé$li sie tego nie widzi,
tej réznicy fundamentalnej i sie méwi, jakie to straszne byio
bezrobocie w Polsce, na Sitowacji tez byto, bo Siowacja ma
podobny obraz demograficzny jak w Polsce, to sie niewiele

rozumie.
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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, autor ksiazki, prosze bardzo
pan prof. Tadeusz Kowalik.

Pan prof. Tadeusz Kowalik

Panie prezes mam 5 minut.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Panie profesorze, prosze korzystaé z czasu, poniewaz ma pan,
cate nasze posiedzenie dotyczy pana ksiazki, a zatem jest pan
na specjalnych warunkach jako autor.

Pan prof. Tadeusz Kowalik

Przede wszystkim chce bardzo serdecznie podziekowalé za-
réwno komentatorom, jak 1 dyskutantom. To byla rzeczywiscie
bardzo bogata dyskusja, nadspodziewanie bogata.

Jesli natomiast czulem pewien niedosyt to w kwestii bra-
ku odniesienia sie do tego, co tak mocno we wprowadzeniu

podkreslatem: kwestii rdéznych typdw kapitalizmu i mozliwosci

- wéwczas tatwiejszego, ale 1 teraz mozliwego - wyboru miedzy
nimi. Swiadomego ksztattowania ustroju spoteczno-
ekonomicznego.

Odniose sie do paru tylko kwestii poruszanych w dyskusji.

Wysokie bezrobocie w Polsce, bo wyjatkowy wyzZ demograficzny.
Upieram sie przy mojej tezie, ze je$li bezrobocie przekracza
kilka procent i1 ten stan rzeczy trwa diuzej niz pare lat, to
jest skutek zawiniony przez wtadze. Przeciez wyz ten nie byl
zaskoczeniem. W Radzie Strategii Spoteczno-Gospodarcze]j przez
lata catle domagalismy sie adekwatnej polityki rzadu, by =z
tego wyzu uczyni¢ wielki pozytek dla gospodarki. A skonczyito
sie na - jak to ujatl jeden z socjologdw - masowe] emigraciji

jako wielkim upuscie krwi ze spoteczenstwa polskiego. Nato-



51

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistdéw — dyskusja nt. najnowszej ksigzki
prof. Tadeusza Kowalika pt. ,www.Polska Transformacja.pl” - 3 grudnia 2009 r.

miast - powtdrze - ekipa Balcerowicza zaplanowalta kilkunasto-
procentowe bezrobocie na cate dziesieciolecie i ,siowa do-

trzymata”.

W koncu 1989 r. Zrddta inflacji nie wygasty, czego najlepszym
dowodem jest fakt, zZe w styczniu 90 znowu wybuchta.
Ten argument uwazam za desperacki. Przeciez do wygasajacego

pozaru witasnie rzad dolat oliwy...

Wsrod gtoséw w dyskusji najbardziej =zaskoczyta mnie opinia
Andrzeja Wielowieyskiego, ze bez takiego skoku 1 ostabienia
ruchu zwigzkowego nie uzyskalibysmy redukcji diugu zagranicz-—
nego. Wydawato mi sie, ze Swiatowiec - Wielowieyski wie, iz w
$wiecie zachodnim istniat woéwczas potezny mit Solidarnosci,
ruch solidarnos$ci z Solidarnoécia. Dat temu wyraz w 1990 r.
Joseph Stiglitz, pdZzniejszy szef doradcédw Clintona, a nastep-
nie wiceszef Banku Swiatowego. Sugerowatl krajom pokomuni-
stycznym poszukiwanie nowych drdég ksztattowania tadu spotecz-
nego opartej na wiernos$é¢ pewnym ideatom socjalistycznym, co
miato odmienié¢ zZzycie nie tylko tych krajéw, ale ,nas [czyli
ich]wszystkich”.

To dzieki temu mitowi, miatem jedyna w zyciu mozliwos$é
wygtoszenia w Waszyngtonie referatu o ,Samorzadne]j Rzeczpo-
spolitej” do najbardziej chyba konserwatywnej czeé$ci amery-
kanskiego biznesu (m.in. nafciarzy =z Poludnia). A szokowa
operacja wcale nie cieszyia sie na Zachodzie oczywistym
poparciem biznesu. Szef Unii Europejskiej Jaques Delors
ostrzegat wtadze Polski, ze operacja moze sie wuda¢, ale

pacjent umrze.
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Ten mit polskiego eksperymentu byl do wykorzystania, a
ruch Solidarnos$ci mégtr sta¢ sie baza spoiteczna nowej witadzy.
Podobnie jak zwiazki zawodowe w Szwecji tworza baze spoiteczna

dla witadzy.

w 1989 r. nie istniat? ruch Solidarnosci, =zostat zniszczony
przez stan wojenny.

Sprzeciwiam sie temu twierdzeniu. Owszem, byl staby, nie
tworzyt sity podobnej do lat 1980-81, ale potencjalnie mozli-
wy do odtworzenia. Pokazal to kilka miesiecy pdZniej Lech
Watesa, gdy pdzna wiosna 1990 r. poderwal Solidarnos$é¢, dzieki
czemu stat sie prezydentem i przy okazji obalil rzad Tadeusza
Mazowieckiego. Ale jest tez prawda, ze wczedniej, gdy Watesie
zarzucano, ze sSprzeciwia sie odtworzeniu silnego zwigzku
zawodowego, on uzasadnit to, powiedzial, Ze z silnym zwiaz-—
kiem zawodowym nie mozna przeprowadzi¢ radykalnych reform.
Ciagle pytam, jakich reform? Antypracowniczych tak, ale byta
szansa, byla mozliwos¢ prowadzenia polityki propracowniczei,
reform typu szwedzkiego, «czy austriackiego. Mielidmy do
dyspozycji szczegdiowe ekspertyzy dziewigtki ekonomistodw,
ktérzy te kwestie zbadali i zaprezentowali w ponad 70-
stronicowym raporcie 1 paroma dodatkowymi ekspertyzami w
kwestiach szczegdlnych.

W decydujacym momencie historii Polski zabrakio, niestety,
przemy$lanej strategii, chyba ze sprowadza sie ja do dwdch
rzeczy; do potrzeby walki z inflacja i wejscia na droge
gospodarki rynkowej. W bardziej szczegdiowych sprawach:
»oylidmy jak barany idace na rzez” - stwierdzit byly wicemar-
szatek Sejmu Aleksander Matrachowski. Czyli dziatano, podejmo-

wano wazne decyzije, logika tiumu. Prosze mi pozwolié¢ zakon-
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czy¢é anegdota. Gdy zdymisjonowany razem 2z Gomutka Zenon
Kliszko zamieszkal u zwykiej gdralki, ta zapytata, czy ceny w
grudniu 1970 r. kazali nam podnies$¢ Moskale. Gdy Kliszko
zaprzeczyl, wzial wine na polskie witadze, gdbralka powiedzia-
ta: ”"a to tak po wtasnej gitupoéci? Tak, prosze panstwa,
twierdze, ze ten <czynnik odgrywatr w historii ostatniego
dwudziestolecia znaczaca role. Przykre, ze jak dotad, tylko
Kliszko potrafit tak historiozoficznie o sobie opowiadac..
Jeszcze raz bardzo panstwu dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa. Te nasze 1,5 godziny, w tym przypadku stailo
sie teoria, ale jako przewodniczaca nie staratam sie dazy¢ do
tego, zeby to byto 1,5 godziny, poniewaz tematyka bardzo jest
ciekawa. Dziekuje Dbardzo 1 zapraszam panstwa na nastepne

nasze spotkania w styczniu. Zycze dobrego Nowego Roku

Koniec spotkania



