Stenogram z konwersatorium ,Czwartki u Ekonomistéw”
nt. "Rola nauki i techniki w odrabianiu zaleglosci cywiliza-

cyjnej Polski" - z 21 stycznia 2010 r.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panstwa, witam panstwa serdecznie. Dzisiaj mamy bardzo
wazne spotkanie, wazne w podwdjnym sensie, nie tylko na ze
wzgledu na znakomity sktad, bo sktad panelistdéw. Ja poprosze
0 przedstawienie panelistdédw przez dr Jana Kozlowskiego, Dbo
chciatam panstwa poinformowaé, Ze nasz dzisiejszy czwartek
jest wspdlna inicjatywa Ministerstwa Nauki, ktdére reprezentu-
je pan dr Koztowski i PTE. Bedziemy dzisiaj méwi¢ o tym, czy
Polska jest i moze nadrobié¢, odrabia¢ zalegitosci cywilizacyj-
ne w zakresie rozwoju nauki i techniki, ale to jest o tyle
wazna ta dyskusja, w ogdle Jjest wazna, ale w poniedziaitek
goécimy tutaj pania minister Kudrycka 1 chciatam panstwa
zaprosi¢ na przedsiewziecie w ramach tzw. Forum My$li Strate-
gicznej. Pani minister Kudrycka zgodzita sie przyjé¢ i przed-
stawi¢ plany strategiczne Ministerstwa Nauki. Bardzo licze na
panstwa obecno$é. Co do tej dyskusji to ona jest nagrywana
elektronicznie. Bedzie stenogram z debaty, panstwo dostana,
wystepujacy czitonkowie panelu otrzymaja tekst do autoryzacji
i prosze panstwa pdzniej sa przewidziane specjalne biuletyny,
kazdy moze troche w innej formie graficznej bedzie, biuletyn,
gdzie chcemy prezentowad¢ syntezy panstwa wystapien. Jest
kolejne jeszcze przedsiewziecie pan dr Jan Kozlowski zabiega,
nie wiem, moze Jjuz uzyskal, takie Srodki na opracowanie
syntetycznej publikacji na temat rozwoju nauki i techniki i
na temat problemdéw wyzwan cywilizacyjnych. Dzisiaj to Jjest

takze szczegdlne z Jjeszcze jednego powodu, nie tak czesto w
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czwartki udaje sie by¢é w Warszawie z nami panu prof. Stani-
stawowi Rudolfowi. Pan prof. Stanistaw Rudolf jest prezesem
oddziatu w %todzi, ale wiceprezes Zarzadu Krajowego i dlatego
korzystajac z tak waznej okolicznos$ci, chciatabym prosié¢ pana
prof. Rudolfa o to, zZeby nas wspomdégt w prowadzeniu tych
naszych dzisiejszych obrad. Jeszcze jedno. 7Z reguty jest tak,
ze nasze obrady nie przekraczaja, czas naszych obrad nie
przekracza 2 godzin. Ja wiem, ze panstwo maja nie dosyt, bo
kazdy chciatby sie wypowiedzie¢ diuzej, to prosimy Jjednak,
zreszta pan przewodniczacy rozstrzygnie ile w zaleznos$ci od
liczby zgtoszen bedzie czasu na dyskusje 1 rozstrzygnie tez
ile czasu da uczestnikom panelu, natomiast chciatam panstwa
przeprosié¢ za ewentualne ciecia, przydzielanie 3 czy 5 minut.
Chciatam pastwa prosié¢, zeby panstwo sie nie zrazali, bo
zawsze mozna dosta¢ elektronicznie wystapienie =z rozwinieta
wypowiedzia, by Ben cenzurowania zamieszczamy na stronie
internetowej. I bardzo panstwa zachecam do takich dziatan. Ja
jeszcze sie przedstawie dla tych, ktérzy sa u nas pierwszy
raz, bo widze takie twarze. Ja sie nazywam Elzbieta Maczynh-
ska, Jjestem prezesem Polskiego Towarzystwa FEkonomicznego.
Teraz chciatam poprosié¢, zanim oddam gtos panu prof. Stani-
stawowi Rudolfowi, chciatam poprosi¢ pana dr Koziowskiego,
zeby krétko przedstawil czionkdw panelu i moze krdédétko powie-—
dziat o tej inicjatywie, a nastepnie panel przejmuje pan
profesor. Panie doktorze prosze tutaj.

Pan dr Jan Kozlowski

Dzien dobry panstwu. Ja mam w kilku stowach przedstawic¢
uczestnikdéw dzisiejszego panelu. Pana prof. Rudolfa, ktéry
zostal przez pania prezes przedstawiony. Wszyscy panelisci sa

znani w $rodowisku. Wsrdéd nich jest pani prof. Ewa Horodyn-
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ska, ktdéra bylta wiceministrem nauki ... i1 jest autorka mate-
riatdédw o systemie informacji, .... 1 prawa wtasnos$ci intelek-
tualnego. Jest pan prof. Andrzej Jasinski, ... publikaciji
zagranicznych 1 autor ksigzki 2z pania prof. ... Okon-

Horodynska, po angielsku.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Jednej po angielsku, bo

Pan dr Jan Kozlowski

autor, wspditautor ksiazek na ten temat. Jest wreszcie
ktéry ma ogromnie diugi staz w pisaniu ekonomii B+R i jest
wiecej, Jjest stazysta wielu stypendidw zagranicznych i autor
najéwiezsze]j ksigzki, autor ... To tyle wprowadzenia.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dzienh dobry panstwu. Moim zadaniem Jest dzisiaj =zgrabne
poprowadzenie tego panelu. Mam nadzieje, ze tak sie wtadnie
stanie. Chciatem tylko powiedzie¢, ze ,Czwartki u Ekonomi-
stéw” zaczelis$my po ostatnim kongresie. Na kongresie, pani
prezes zaproponowata reaktywowanie 1 ostatnio tak sie roz-
przestrzenity, Jjest tyle tych czwartkdéw, ze my sie Jjuz w
czwartki juz nie miedcimy. Czwartki sa w piatki, Srody,
poniedziatki, Jjest tego tak duzZzo, zZe jeszcze takiej dziatal-
no$ci gdybysmy policzyli tylko liczbe uczestnikdéw, ktdra w
kazdym tygodniu nas odwiedza, czy w miesiacu, to jeszcze w
historii PTE tego nie bylo. Zeby nie tracié¢ czas proponuja
nastepujace rozwigzanie. Zacznijmy od kobiety, ale tez od
osoby spoza Warszawy, czyli az z Krakowa, a pdzniej weditug
tego, Jjak strategicznych mamy panelistédw. Ustalamy prosze
panstwa zasade taka. 10 minut dla panelisty w pierwszym
rzucie, pdiniej dyskusja 3 minuty, do 5 w porywach 1 pdznie]

odpowiedzi panelistdéw. Bardzo prosze pani prof. Horodynska.
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Pani prof. dr hab. Ewa Okon-Horodynska, Wydzial Zarzadzania

i Komunikacji Spolecznej, Uniwersytet Jagiellonski

Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo 1 pani prezes, Jja pieknie
dziekuje za zaproszenie do tej dyskusji. Prosze panstwa, moim
skromnym zdaniem, gdybym miata méwié o nauce, to witasdciwie
wolatabym milcze¢ i przyjetabym tutaj ta teze Edmunda

Pan dr Jan Koziowski

Chciatbym jeszcze bardzo ucieszy¢ sie z obecnosci pana Leszka
Grabarczyka, dyrektor Departamentu Wdrozen i Innowacji.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

A ja korzystajac z zamieszania jeszcze raz wszystkim panstwu
panelistom Dbardzo serdecznie dziekuje za =zaproszenia 1 =z
nadzieja, zZze beda teksty, ktére opublikujemy w takim biulety-
nie a pdzniej ukaze sie ksiazka, czyli to bedzie owocem
naszych debat.

Pan dr Jan Kozlowski

Debata w tym momencie startuje, takZe nie ma

Pani prof. dr hab. Ewa Okon-Horodynska

Skoro wystapitam na stojaca, pan dyrektor mdéwi, ze teraz moga
na siedzaco. Prosze panstwa, Jjeszcze raz powtarzam, ze naj-
bardziej odpowiada mi tutaj ta teza Edmunda ..., polskiego
pochodzenia Amerykanina, ktéry az startowar w wyborach wice-
prezydenckich w 68 r. ale niestety polegl dlatego, zZe nie
potrafit méwié o sprawach wrazliwych. Powiedzial wéwczas, ze
nie ma powodu aby méwié, chyba, ze chcesz poprawié¢ cisze. Dla
mnie wtasnie mdéwienie o nauce to Jest takie poprawianie
ciszy. Bardzo przepraszam, szczegdlnie jesli mamy moéwié w
kontekscie nauki i techniki w odrabianiu zalegtos$ci cywiliza-
cyjnych. Prosze panstwa, poniewaz mamy tylko 10 minut, prosze

wybaczyé¢, ja bede bardzo szybko przebiegad¢ po moich slajdach.
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Chciatam panstwu pokazac¢ pewne rzeczy i zwrdcidé uwage na te
kwestie, ktdére chciatbym podkresli¢é w swoim wystapieniu.
Jezeli takie Jjak tutaj =zapisatam sa tezy na $wiecie, to
pierwsze pytanie zwiazane 2z naszym dzisiejszym tematem Jjest
takie, dlaczego wtasnie nie realizuje sie tego w Polsce.
Dlaczego sie nie realizuje 1 kiedy bedzie sie realizowad, to
od razu mozecie panhstwo zobaczyé¢, dwadziescia kilka lat nam
potrzeba w stosunku do tego, co jest dzisiaj w Unii Europej-
skiej. Na szczes$cie tam wydatki na B+R spadiy do 1,8 z 1,9 w
zwiazku z tym mamy troche mniej czas. Prosze panstwa chciata-
bym zwrdéci¢ uwage na trzy kwestie i chciatabym sie z panstwem
podzieli¢ wlasdnie takimi trzema elementami, ktdére mnie powie-—
dziatabym gnebia w nauce. Po pierwsze, chciatabym powiedziec
kilka si1é6w i nie prosi¢ panstwa o pytania, ale wtadnie prosié
o rade, o komentarze do tej kwestii. Mianowicie, struktura
organizacyjna dla innowacji. Po drugie 1ad instytucjonalny w
Polsce a innowacje. Po trzecie chciatam jednak przypomniec
panstwu, ze robimy dobra inicjatywe, wiele jest tutaj osdéb na
sali, mianowicie, zZe realizujemy bardzo ciekawe projekty

i moje pytanie jest - 1 co dalej. Wobec tego prosze panstwa,
pierwszy problem - struktury organizacyjne dla innowacji.
Jakie to musza by¢ struktury, jes$li mdéwimy o strukturach dla
innowacji. To musza by¢ takie, ktdére tu panstwu podkresdlam,
zapewnia¢ nowoczesny rozwdj, wynikaja ze specyficznej polity-
ki panstwa, maja wygenerowa¢ dynamiczng tkanke dla rozwoju
innowacji, na rdéznych poziomach gospodarki moga powstawad, a
przede wszystkim tacza aktordw funkcjonujacych w tych struk-
turach i ich dziatalnoé¢ ma charakter zawsze wspdizaleznych
dziatan. Przypomne panstwu, ze Komisja Europejska wymy$lita

nam takie oto rdézne mozliwosSci struktur dla innowacji i my ta
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Sciezka doktadnie idziemy. I co w zwigzku z tym mamy? Prosze
panstwa, prosze uprzejmie zwazyé¢, co my mamy. Mamy uczelnie
wyzsze, mamy jednostki naukowe PAN, mamy JBR-y, mamy Narodowe
Centrum Badan 1 Rozwoju, mamy organizacje poéredniczace,
ktdérych Jjest niesamowita ilo$¢é. Mamy centra doskonatoéci,
mamy sieci centrdéw doskonatos$ci, mamy centra =zaawansowanych
technologii, platformy technologiczne i prosze Jjeszcze zoba-
czyé co my wszystko mamy. W tej chwili Jjeszcze powstaty
prosze panstwa dodatkowe centra wiedzy i innowacji, platformy
wiedzy 1 innowacji i po prostu dalej oddech trzeba wstrzymad,
bo to jest tworzenie kompletnych wizji ponad $wiadomos$sé. Tak
kiedys$s méwit pieknie mdj przyjaciel, wiceminister w Minister-
stwie Nauki - bytdédw ponad Swiadomosé. I wtadnie zastandwmy
sie, czy my wszystkich tych struktur potrzebujemy, bo tak mi
sie wydaje, zZe to chyba przeciez powinien by¢ narodowy system
innowacji, ktéry sktada sie jak panstwo doskonale wiecie z
réznych elementdéw, m.in. tych, ktdére wymienitam, ale ich jest
zdecydowanie za duzo. Ale istota systemu innowacji polega na
tym, zZe wszystkie te elementy musza by¢ powiazane i maja miec
charakter wspditzaleznych dziatan. Mato tego, te struktury
maja by¢ po to, azebysmy generowali, selekcjonowali, zeby
innowacje powstawatly, 1 na dodatek, zZeby zmieniaty sie cechy
cywilizacyjne ludzi, to znaczy, zeby ludzie potrzebowali tych
innowacji. W zwiazku 2z tym powstaty koncepcje narodowego
systemu innowacji. Mamy Jje piekne. Mato tego, mamy Jjeszcze
taki pomyst modelu, zeby ten system narodowej innowacji byt
zintegrowany przez technologie .... Czyli, to wszystko jest
juz przygotowane, cata koncepcja, problem polega na tym, zZe
to po prostu nie dziata. Czyli po prostu nie ma tych sprze-

zen, ktére maja by¢é w narodowym systemie innowacji i w syste-—
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mach regionalnych, poniewaz nie wypracowara ich ani polityka
naukowa, ani polityka innowacyjna, cho¢ jest to zadanie tego
rodzaju polityki. Wobec tego nalezy sie zastanowié¢, Jjezeli
nie mamy takich wypracowanych elementdédw polityki innowaciji,
ot znaczy, ze co$ jest nie tak na rzeczy z tadem instytucjo-
nalnym dla nauki i innowacji. Wobec tego, doskonale wiemy co
to jest tad instytucjonalny i ja tutaj tylko panstwu szybko
pokaze jak ten 1ad instytucjonalny jest definiowany 1 wobec
tego moje pytanie Jjest takie, ze dla innowacji to takze w
tadzie instytucjonalnym musza sie mies$cié¢ pewne reguty gry, w
ktérych to, dzieki nim spolteczenstwo wyraza gotowosé do
zdobywania wiedzy, do uczenia sie, do pobudzania innowaciji,
itd. itd. I wobec tego pytanie jest takie, czy my mamy ?tad,
czy nietad instytucjonalny w Polsce, ktdry rdwnoczesdnie
miatby mieé co$ wspdlnego z tymi wszystkimi zadaniami, ktoére
stawiamy temu co nazywamy tad instytucjonalny dla innowacji.
A wiec prosze panstwa, rdéwniez prosze uprzejmie zwazy¢ co.
Nie mielidémy w ogdle w Polsce transformacji technologicznej.
Oczywiscie, inne jeszcze elementy, ktdére tutaj panstwu wymie-
niam, ale Jje$li chodzi o takie rzeczywiste, bardzo istotne
elementy tadu instytucjonalnego dla innowacji, to oczywiscie
te wszystkie elementy, ktdére wskazuja na blokady w tadzie
instytucjonalnym dla rozwoju przedsiebiorczos$ci, szczegdlnie
przedsiebiorczoséci innowacyjnej, maja roéwniez negatywne
oddziatywanie dla tadu instytucjonalnego dla innowacji.
A wiec i1de dalej prosze panstwa. Mamy Jjuz takie elementy
ktdére $ciéle wiaza sie z tym nietadem dla rozwoju innowaciji.
To wszystko co tutaj panstwu wymieniam, nie bede tego powta-
rzata, bo to wiasnie napisatam i mozZecie panstwo réwniez to

zobaczyé. Szczegdlnie wazne sa te wskazniki, ktdre niestety
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sa coraz gorsze, a to dotyczy wiasdnie mozliwosci prowadzenia
biznesu, powiazania nauki =z gospodarka, itd. Wobec tego
pojawito sie co$ takiego, co mnie strasznie zbulwersowato i
to Jjest nastepna prosba, jesli mozna byito do panstwa sie
zwrbécié, zeby to przedyskutowaé¢ dlatego, ze pojawil sie taki
artykut, ktdéry nazwal nasze uniwersytety, uniwersytetami =z
przeceny robiac bardzo powazna argumentacje do tego. Wobec
tego nalezaloby chyba nad tym sie =zastanowié¢. Natomiast
prosze panstwa, Jjezelil rzeczywiécie doktadnie sie wczytamy w
statystyke 1 w raporty dotyczace funkcjonowania polskich
uniwersytetdéw, to znowu 2z pewnymi tezami =z tego artykuiu
nalezatoby sie jednak zgodzié¢. I oczywidcie mamy takze raport
Polska 2020, ktéry wymienia jakie sq zapdznienia Polski takze
w sferze dotyczacej nauki i badan, takze jest panstwu znany.
Ja tylko go przedstawiam te poszczegdlne uwagi. Szkoda tylko,
tak bym powiedziata, zZe niestety nie ma tutaj zadnych wnio-
skoéw, ktdére piyna z Narodowego Programu Forsait Polska 2020,
a przeciez byly robione przez calte spoteczenstwo i myslelismy
sobie, Zze po raz pierwszy wtadnie tak duze zaangazowanie
wszystkich ludzi =z tych segmentdédw nauki i badan, a takze
spoza, wszystkich, ktdérzy sa powiazani z tym segmentem, zZe to
rzeczywiécie ta mocna nasza aktywnos$é, ze to bedzie miatlo
znaczenie dla formutowania pewnych elementdéw tadu instytucjo-
nalnego, takze dla innowacji. Wobec tego, pytamy ludzi,
ktérzy w tym biznesie dziataja, a wiec np. wediug Lewiatana,
jakie czynniki zwiekszylyby innowacyjnos$é. Odpowiadaja na
pytanie, czyli odpowiadaja na pytanie, czego brakuje im w
tadzie instytucjonalnym. A wiec np. wediug Lewiatana, jakie
czynniki zwiekszylyby innowacyjnos$é. Odpowiadaja na pytanie,

czyli odpowiadaja na pytanie, czego brakuje im w tadzie
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instytucjonalnym. A wiec prosze panhstwa, niekoniecznie méwia
od razu o wysokich $rodkach, ze potrzebuja dofinansowania. To
finansowanie dopiero jest na ktdérym$ =z ostatnich punktdw,
czyli nie jest tak, jak powszechnie sie uwaza, ze tylko i
wytacznie méwimy o tym, zZe mamy braki w finansowaniu, bo
niekoniecznie o to chodzi, Jjest mnéstwo innych rzeczy waz-
niejszych, ktdére wymieniaja przedsiebiorcy, ktdére dla nich sg
wazne z punktu widzenia 1adu instytucjonalnego. Natomiast
jesli chodzi o cierpienia polskiej nauki prosze panstwa, to
takze sa zebrane informacje, ktére piyna ze Srodowiska,
zardédwno tych ludzi, ktoérzy zajmuja sie badaniami, jak i tymi,
ktdérzy zajmuja sie nauka. A wiec przede wszystkim médwi sie o
rozproszeniu 1 waskosystematycznos$ci, a wiec nie takie sa
wspdiczesne uniwersytety. Brak dobrego prawa, a za duzo prawa
tego bezsensownego, przeszkadzajacego w rozwoju nauki, a
tutaj méwi sie nawet o tym, bo co nam ta ustawa, wtadnie
szkolnictwa wyzZzszego. Nastepnie prosze panstwa centralizm i
biurokracja, brak motywacji studentdéw 1 nauczycieli. Ja
akurat skoniczytlam w tej chwileczce szkolenie z kadra naukowg
i prosze panstwa, tak wiele wspaniatych projektdédw, ktdére
przedstawili mi ci mtodzie ludzie, ktdre sg gotowe do wdroze-—
nia i1 przez lata po prostu $ciana na uczelni, poniewaz ani
rektora, ani situzby, w ogdle to nie interesuje, Ze oni majag
jakiekolwiek projekty. W tej chwili mydmy rozwiazali, bo
znalezlidmy ludzi, ktdérzy to natychmiast wdroza, nie bedziemy
sie prosi¢ administracji i centralizmu, biurockratyzmu na
uczelniach, ale chce panstwu powiedzie¢, ze ci ludzie sa
naprawde aktywni, tylko nie maja co zrobi¢ z tymi wspaniatymi
pomystami. Wobec tego prosze panstwa to, co tak pieknie

nazywamy akademickag przedsiebiorczoscia, co tak bardzo Jjest
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potrzebne studentom i pracownikom, po prostu rezultaty tego w
wielu przypadkach faktycznych po prostu nie dziataja, nie
znajduja odzwierciedlenia. Dlaczego? Prosze panstwa, prosze
zobaczy¢, wymienia sie genetyczne bariery wpiywu nauki, czy
wspdipracy nauki z biznesem 1 to sg przede wszystkim prosze
panstwa, tradycje o wartos$ci, system kariery, rynkowe priory-
tety, ktére nie sa zrozumiale na uczelni i niepewnos$é, ktédrej
wszyscy sie boja, ryzyko, horyzont dziatania, ktdéry Jest
krétki i oczywiscie sa to dwa rdzne Swiaty jak méwia zardwno
przedsiebiorcy, jak i naukowcy. Ja nie wiem, czy pan profesor
tutaj mnie poprze, bo robi tyle badan, by¢ moze ja sie myle,
ale ja po prostu te informacje uzyskatam 30 minut temu. Wobec
tego prosze panstwa sa uczelnie, ktdére po prostu tym sobie
radza, ale jest ich bardzo niewiele dlatego pomy$latam sobie,
ze ta nasza inicjatywa, w ktdra bardzo wiele naukowcdw Jjest
zaangazowanych, czyli Forsait pozwolil nam na pewne weryfika-
cje. O0Otdz, pozwolitr na odpowiedZ na pytanie, Jjak opisuja
nauki ekonomiczne, a jak w praktyce widzi sie wspdilczesnag
role nauki innowacje w gospodarce. Uzyskalidmy prosze panstwa
na to peilna odpowiedZ. Czy nauka polska i jej organizacije
moze co$ zaoferowaé¢ by rozwija¢ innowacyjna gospodarke. Jak
wyposaza nauka kapitail ludzki, by byl zdolny do kierowania do
kierowania postaw innowacyjnych w polskich przedsiebior-
stwach. Czy polska nauka wskazuje jak wpisuje sie w paradyg-
mat wzrostu gospodarki w polityce i1 makroekonomii, jak budowe
wiezi miedzy naukowcami a przedsiebiorcami i przydatnosé¢ form
i dziatania organizacji pos$redniczacych miedzy nauka a gospo-
darka. Ostanie moje zdanie jest takie prosze panstwa, ze bycé
moze tu Jjest bardzo wiele rdznych informacji dotyczacych

Forsaitu. Ostatnie moje =zdanie jest takie, mianowicie, ze
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moze witadnie przez Forsait mozna byloby przejs$é, wykorzystu-
jac te wspaniate wyniki badan, ktére przeciez caty czas sa
realizowane na rdéznych poziomach mozZzna byltoby przejsé do
sformutowania istotnych narzedzi, istotnych metod dziatania w
polityce naukowej i w polityce innowacyjnej. Bardzo dziekuje.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Ja sobie przypomniatem, ze mam takie narze-
dzie do prowadzenia, jak 2 minuty, to pokaze 2 minuty, a jak
bedzie koniec, to czas minute. Prosze panhstwa, =zanim bedzie
nastepny mdéwca, to dwa sitowa jeszcze. 0Otdz, z tematu naszego
spotkania wynika, ze mamy =zalegtos$ci cywilizacyjne. To nie
jest tajemnica w tym gronie. Natomiast jest problem, jak te
zalegtodci zmniejszy¢ 1 temu powinno stuzy¢ nasze spotkanie,
zeby da¢ odpowiedz, ze mamy pomysit, tylko nie umiemy tego
sprzeda¢, wtadze uczelni nie zwracaja uwagi, itd. Moze nowy
system szkolnictwa, ktéry bedzie oparty na zasadach rynkowych
temu bedzie sprzyjal. Ale proponuje rdéwniez uwzglednié¢ inny
fakt, na zachodzie dlaczego te innowacje sa tak szybko wdra-
zane. Bo tam jest pompa ssaca, czyli gospodarka ssie, Jjest
zapotrzebowanie, na pniu kupuja pewne rzeczy, 1itd. Wiec
my$le, ze o tym bedzie mowa. A w tej chwili chciatem poprosicé
o zabranie glosu pan prof. Andrzeja Jasinskiego. Bardzo
prosze.

Pan prof. dr hab. Andrzej Jasinski, Wydzial Zarzadzania UW

Panie przewodniczacy, przede wszystkim zaczne od sitdw uznania
dla organizatordéw, ze powstato wreszcie forum ekonomiczne,
czy ekonomistdéw na ktdédrym mozna dyskutowad ta problematyke, o
ktérej dzisiaj méwimy. Tak sie skitada, ze bywam przynajmniej
kilka razy w roku na tak licznych konferencjach dotyczacych

wtadnie rozwoju nauki i techniki. Tam bywaja: socjolodzy,
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historycy, filozofowie, ©przepraszam, ekonomistdédw nie ma.
I ciesze, ze wlasnie jest jakies$ forum w Polsce, gdzie ekono-
misci mogg dyskutowaé¢ wiasnie na te tematy, takze chciatbym
pogratulowa¢ 1 pani prof. Maczynskiej i panu dr Koziowskiemu
za inicjatywe. Je$li pan przewodniczacy, pahstwo pozwola, to
ja bym dalej kontynuowat na siedzaco. Od tej chwili panie
profesorze mozna liczy¢é czas. W zaproszeniu Jjest prosze
panstwa - rola nauki i techniki w cytuje: odrabianiu zalegto-
$ci cywilizacyjnych w Polsce. Mnie sie wydaje, ze nie to co
trzeba weszlo w cudzysidw, rola powinna by¢ w cudzysitowie.
Prosze panhstwa. Od razu uprzedzam, ze smutne bedzie to moje
wystapienie, bo smutna Jjest rzeczywistosé, ale moze nie
recepta na koncu, ale na pewno radykalny przeilom jest ko-
nieczny, nie kontynuacja, nie drobne jakie$ poprawki, zakle-
cia, 1itd. to Jjest potrzebny radykalny przetom. Dlaczego,
prosze panstwa, bo zobaczmy gdzie my jestedmy. Prosze panstwa
niedawno byliémy na drugim miejscu od konca, teraz jestedmy
na czwartym miejscu, ale nie cieszmy sie, tylko dlatego
skoczylismy dwie pozycje dalej, bo doszty Rumunia i Butgaria.
Jestedmy na szarym konhcu jesli chodzi o wspditczynnik innowa-
cji. Gdzie nam do Szwecji, do $redniej Unii, Jjestesmy dwa
razy ponizej. Je$li chodzi o ... to troche lepiej jestedmy,
na 14 miejscu, ale gdyby wzia¢ pod uwage opatentowanie =za
granicg naszych wynalazkdw to tez jestedmy na szarym koncu.
Czyli diagnoza jaka jest kazdy widzi. Jakie sa przyczyny. Ja
z panstwem podziele sie wynikami badan empirycznych, prowa-
dzilismy pod moim kierunkiem przez kilka lat te Dbadania,
teraz sie ksigzka ukaze, nie ta, ktdéra mam przy sobie, jesz-
cze Jjeden czy dwa egzemplarze, w porywach gratisowe, ale

bedzie ksiazka wiosna ukaze sie, innowacyjno$¢ w polskiej
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gospodarki w procesie transformacji, czy w okresie transfor-
macji, gdzie szczegdiowo te wyniki zawrzemy. Prosze panstwa,
tylko kilka spraw. Zobaczmy, je$li chodzi o tzw. ... innowa-
cyjnoséé¢, udziaty nakitaddéw na innowacje w wydatkach, w produk-
cji .... kadnie szto, nagle wszystko sie zatlamato na 1eb, na
szyje poleciato. Wezmy patenty prosze panstwa. Bardzo tadne
nam modele ekonometryczne wychodza, bardzo tadnie idzie w
dét, jedna idzie w doét, druga idzie w ddéi, wiec tutaj mamy
wspditpracownika, ktdéry zajmuje sie metodami ilosciowymi,
bardzo tadne tutaj nam wysziy modele, wszystko idzie prosze
panstwa w ddét. Prosze panstwa, ostatnie dwa lata, czy trzy
Urzad Patentowy ... zaczal ostatnio troche lepiej pracowac¢ po
wejsciu Polski do Unii 1 to jest rezultat z tymi patentami,
troche to podskoczylo. Prosze zobaczyé ze zgtoszeniami nie.
Oczywiscie tu jedna uwaga. Patenty, =zgtoszenia to nie sa
takim Dbezposrednim miernikiem innowacyjnos$ci, ale bardzo
czesto traktuje sie patenty, jako miernik innowacji. Dlacze-
go? Jes$li wynalazca zglasza ten wyrazek do opatentowania, to
widocznie widzi potencjatr innowacyjny, widzi potencjat komer-—
cyjny dla tego rozwiazania, dlatego czesto operujemy tutaj
wtasnie patentami. Tez bardzo 1adna krzywa, prosze panstwa
nawet chyba prosta potem. Jak z roku na rok, pieknie, tadnie,
konsekwentnie w détr spada udzial catkowitych naktaddéw na

ten wskaznik czy wspdiczynnik ... do PKB. Do tego za chwile
wréce. M.in. bardzo tadna tez nam wyszla taka krzywa, po-
twierdzenie teorii ..., mam nadzieje, zZe bede przy okaziji
jeszcze wiosna, albo pdzniej mdéwi¢é na ten temat tutaj, na
temat innowacja a wzrost gospodarczy, o czym pani profesor
Horodynska wspomniata, 1 tez o tym, Jjak to bardzo tadnie

naktady na badania 1 rozwdéj ciagna w doéit, ... cilagneity w
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gbére, U nas tez bardzo tadnie to idzie, czytamy od prawej do
lewej prosze panstwa. Prosze panstwa, chciatbym zebysmy dwie
sprawy sobie uprzytomnili. Odkad Polska wiedziata, zZe bedzie
w Unii, a wiedzielis$my w Lizbonie, od tamtej pory caly czas
robimy Unii wbrew, myd$my Jjuz wczesniej robili wbrew, ale
nadal caty czas robimy Unii wbrew, to musimy sobie Swiadomie
powiedzieéd, gdzie ... barcelonski méwiacy o tym, ze w 2010 r.
Srednia w Unii powinno by¢ 3 proc. PKB przeliczony na nakta-
dy, a Polska coraz mniej. W 2008 r. nie ma jeszcze najnowsze-
go rocznika GUS, jest to 0,60, ale to jest nadal ten poziom
co Cypr, Malta. Jestedmy w ostatniej grupie w Unii ..., grupa
tracaca grunt, pani prof. Horodynska ... Prosze panstwa, to
nie przypadek, tam Szwecja byta na pierwszym pod wzgledem
wspdiczynnika innowacyjnoéci, tu Jjest na pierwszym miejscu
pod wzgledem wudziailu w naktadach. Nie Jjest to przypadek
prosze panstwa. Miejmy tez $wiadomos$é, ze my ciagniemy Unie w
dét, taka Jest rzeczywisto$é, to nie ma co zaklinaé¢, Jjest
taka rzeczywistos$sé, a nie inna. Bardzo mi sie spodobailo
hasto, ono zdobyto nagrode festiwalu Nauki w 2002 r. - Brak
inwestycji w nauke to inwestycja ignorancji. Kto$ mdgiby
zapytacé¢, czy wiecej B+R oznacza wiecej innowacji. Moja odpo-
wiedZz nie. Wcale nie musi tak by¢ prosze panstwa, ze wiece]j
naktaddéw na B+R to bedzie wiecej innowacji. Nie. Wcale nie.
Bez naktaddéw na B+R nie bedzie innowacji, nie bedzie rozwoju
cywilizacyjnego. Kto$ powie, teraz Jjest duzy. Aha Jjeszcze
taka uwaga. 20 lat mineto, troche jak tego 40-latka, zgadzam
sie z pania profesor nie byto transformacji technologiczneij,
stracony czas. Postepy byly, nie ukrywam, byily postepy, ale
caty czas nasilal sie naptyw zagranicznej my$li miesiecznej.

Nie ma ztego nic w tym, ja sie z tego bardzo ciesze. Tylko
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jest pytanie, a gdzie jest rodzimy wysitek, rodzimy wysitek.
Teraz prosza panstwa, wszyscy w Polsce sie cieszymy, jaki to
jest naptyw na ... m.in. $rodkdéw unijnych, a musze powie-
dzie¢, ze to jest powdd dla zmartwien dla mnie. Bardzo tatwo
sie korzysta z darmowych pieniedzy. Prosze panstwa, ja sie
bardzo boje, zZe tam zaraz podskoczy w 2009 r. ten ... do PKB,
ale czy dzieki, ze wzrdst rodzimy wysitek finansowy, nie.
Tylko dzieki temu, ze pieniadze do nas, czy =zagraniczne
wpiynety. Prosze panstwa, Jja nie sprowadzam wszystkiego
oczywiscie do B+R, zgadzam sie z pania profesor, ale jaka
jest ta struktura, struktura jest daleka od rynku, to tak
troche w naszej literaturze méwimy. Ile tam, 5, czy 6 proc.
potencjatu B+R Jjest w przedsiebiorstwach, w krajach wysoko
rozwinietych ponad potowa. Znikomy udziat sektora biznesu,
spada wudziat panstwa w naktadach, spada wudziatr Dbiznesu,
sektora biznesu w naktadach. Za duzy udziatl badan podstawo-—
wych, a za maty udziat badan stosowanych, rozwojowych, tych,
ktére sa blizej ... struktura organizacyijna, strukturalna
sektora B+4+R ... Anachroniczna Jjest ta struktura w Polsce.
Prosze panhstwa, tak moze by to troche przejsé w pozytywne, to
nie jest recepta oczywiécie, to jest temat na osobne badanie.
W moim przekonaniu, sa dwa klucze pewnego odblokowania tej
sytuacji. Jeden klucz ma przedsiebiorca, to jest gidéwny klucz
i drugi ma panstwo. Prosze panstwa, prosze wyobrazié¢ sobie,
to zabrzmi jak anegdota, ale to jest prawda. Bylem zaproszony
na konferencje, tu po sasiedzku w ..., to byto gdziez tak
poczatek tego 100-lecia, uczestnikami byli przedstawiciele
., gildéwnie profesorowie nauk technicznych, doktorzy nauk
technicznych. Prosze wyobrazi¢ sobie ja zaczaltem tak, motorem

wspdiczesnego postepu technicznego nie Jjest naukowiec, nie
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jest placdéwka naukowa, nie poszeditem dalej, juz w tym momen-—
cie sale miatem przeciwko sobie. Jak co$ sie takiego méwi do
profesury z nauk technicznych, doktordéw, naukowcdw, ze dzis
motorem postepu technicznego nie jest naukowiec, nie Jjest
placdédwka naukowa, tylko przedsiebiorca. Przedsiebiorca inno-
wacyjny ... albo bedzie chciat wykorzysta¢ jakis wynalazek,
projekt jakiego$ rozwiazania, albo nie. Bedzie widziat w tym
interes, albo nie. To on zdecyduje o postepie technicznym, bo
przeciez postep techniczny bedzie dopiero wtedy, kiedy roz-
wigzanie naukowca zostanie wdrozone. Ale to juz 1 tak byio,
sala byta przeciwko mnie. Taka Jjest rzeczywistos$é. Co moim
zdaniem kluczowa sprawa. To Jjest aktywizacja dziatalnoéci
badawcze]j 1 1innowacyjnej przedsiebiorstwa, to Jjest istota
problemu, to Jjest klucz catego problemu. Przedsiebiorstwo
powinno by¢ gtdédwnym obiektem polityki naukowo-technicznej
panstwa. Trzy gidéwny =zadania panstwa widze. Po pierwsze,
zdecydowane zwiekszanie w kolejnych latach krajowych naktaddédw
na B+R, podkres$lam sitowo - zdecydowanie. Nie tak jak w pla-
nach Jjest w tej chwili, to musi by¢ zdecydowany skok do
przodu, z roku na rok coraz wiecej. Niech nas nie cieszy to,
ze 29 proc., co$ takiego, itd. W tym roku miat by¢ skok,
znaczy w 2009 r. miat by¢ skok, Jjeé$li chodzi, obiecywal
premier, Jje$li chodzi o wydatki na nauke. Gdzie ten skok.
A teraz sie bedziemy przyrdéwnywaé i bedzie 29 proc., a z tego
mysle, ze wiecej Jjak polowa naplyw =zagranicznych $Srodkéw.
Prosze panstwa, co jest bardzo wazne. Panstwowe naklady na
B+R pociagaja wydatki sektora biznesu. Ja od wielu lat
uczestnicze w zespole, ktdry przydziela pieniazki na badanie
i rozwdj przedsiebiorstwa. Prosze panstwa, wynika z czego.

Jedna zlotdwka, panstwowych naktaddédw na B+R wyciaga z kiesze-
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ni, przepraszam, angazuje 3 2zt przedsiebiorcy, nie wszystko
na B+R, potowa, jedna trzecia. Czyli, panstwowe wydatki na
B+R stymuluja wydatki sektora prywatnego, ciagna w gdére. I to
tadnie wychodzi. Druga sprawa, radykalna reforma sfery B+R.
Prosze panstwa konieczne jest przewartoéciowanie pogladdéw na
temat sektora B+R. To sektor B+R powinien peitnié¢ situzebna
role, przepraszam, to tak sie kojarzy to situzebna rola.
Stuzebnag role w stosunku do przedsiebiorcy, do biznesu, nie
miato, tak jak u nas sie przyzwyczailis$my. Na usitugi. My
naukowcy powinnismy by¢ na usitugi, nie dla siebie, my otocze-
nie. Najwazniejszy Jjest przedsiebiorca. I wreszcie rzeczywi-
ste, ale rzeczywiste, nie deklarowane wsparcie innowacyjnych
zachowan firm, wspdipracy B+R, z sektorem B+R, transfer
wiedzy. Wiadomo, ustawa o niektdérych formach wspierania
innowacji tezZz nic nie data. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Prosze panhstwa, widac¢, zZze problemdédw Jest
coraz wiecej, ale sa propozycje rozwiazan. Pan profesor
zgtosit caty szereg. Kiedy$ byly planowane takie radykalne
wzrosty PKB wydatkdéw na nauke, obawiano sie, zZe nie bedziemy
w stanie tego wchionaé. Prosze panstwa po dwdédch wystapieniach
profesorskich, mozZze wysiuchamy stanowiska Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, pan dyrektor Grabarczyk.

Pan Leszek Grabarczyk, dyrektor Departamentu Wdrozen i Inno-

wacji w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje bardzo. W pierwszej kolejnoéci chce podziekowaéd za
zaproszenie na spotkanie, zwtaszcza, ze nie jestem naukowcem.
Jestem praktykiem w duzej mierze w tej dziedzinie, ktdra
panstwo sie zajmujecie. Chciatbym powiedzieé¢, Ze to co powiem

jest mdéwione zdecydowanie z perspektywy praktyka, jednego =z



18

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistéw - debata nt. "Rola nauki i techniki w
odrabianiu zalegtosci cywilizacyjnej Polski" z 21 stycznia 2010 r.

ludzi, ktérzy proébuja zrobié cos, zeby wyniki byty takie jak
mniej wiecej na zakohczenie poprzedniej prezentacji. W zwiaz-
ku z tym podziele sie z panstwem kilkoma obserwacjami, ktoére
wynikaja zdecydowanie z mojej praktyki. W pierwszej kolejno-
$ci chce powiedzieé¢, ze to ja w swoich rekach skupiam zarza-
dzanie ... $rodkami, o ktdérych pan prof. Jasinski wspomniatil,
pochodzacymi =z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
przeznaczonych na nauke. ... z punktu widzenia panstwa pol-
skiego uczestniczyiem teZz w negocjacjach programu Innowacyjna
Gospodarka, programu Kapitat ludzki, jeszcze w 2006 r.
Z punktu widzenia panstwa polskiego to naprawde w 2006 r.
i aktualnie jest to tak widziane, to ze dodatkowe pieniadze z
Unii Europejskiej przechodza na finansowanie badan naukowych,
nie jest rozpatrywane jako zasilenie wewnetrzne pozwalajace
na zmniejszenie wysitku krajowego. To jest po prostu kwestia
wyboru publicznego. tacznie ma by¢ tyle a tyle na kolejny rok
budzetowy, na zadania naukowe, ale kwestia drugorzedng jest,
wtasdciwie instrumentalna jest z Jjakich Zrdédel te pieniadze
beda pochodzié. 0tdz, chciatbym bardzo mocno stwierdzié, zZe
ja nie wierze w podejscia holistyczne, w podejscia takie, w
ktérych z géry planujemy, ze zbudujemy caty system, co zakita-
da, ze przewidzimy wszystkie szczegdly tego systemu, przewi-
dzimy wszystkie interakcje miedzy szczegditami tego systemu i
bedziemy w stanie to zrobié¢ dobrze. To Jjest kwestia nie
wyznania 1intelektualnego, ze tak powiem, nie na poziomie
rozumu, tylko na poziomie wiary. Z tego co widziatem, w
krétkim zyciu zawodowych, bardzo mocno chciatbym stwierdzig,
ze nie wierze, ze taki system =zadziata, ze takie podejécie
zadziata. Nie zbuduje sie po prostu takiego systemu. W dodat-

ku jak sie spojrzy na doswiadczenia innych krajéw, to ja np.
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bym postawit wedtug tego kryterium, czyli podejscie holi-

styczne z podejsciem takie pragmatyczne, rozwigzywanie pro-

bleméw ... To bym w jednym modelu na czele krajoéw postawit
Stany Zjednoczone, ktdére zdecydowanie ... rozwigzywac¢ proble-
my ..., Francji, w ktdérej bardzo silnie, zwlaszcza od strony

intelektualnej zakorzeniony jest taki paradygmat najwyzszego
konstruktora, kogo$ kto jest w stanie obja¢ swoim rozumem
cata rzeczywistosé¢, dobrze ja zaprojektowaé, dobrze wdrozyé,
i pdzniej sprawdzaé, czy wszystko dobrze chodzi. Teraz jak
sie popatrzy na te dwa podejscia i od strony rezultatdédw jakie
daja, to chyba wynik jest jasny, gdzie sa Stany Zjednoczone i
gdzie jest Francja. Jednoczednie nie chce pozostad¢ gotosiowny
i pozostawi¢ panstwa z takim niedosytem, Ze Jja tu przedsta-
wiam akt wiary, a nie poparcie argumentem zadnym argumentem
empirycznym, chciatbym podeprze¢ sie chociazby jednym przy-
ktadem z moich dos$wiadczen zawodowych. 0tdz, pan prof. Jasin-
ski przed chwila wspomnial o niektdérych rozwiazaniach, ktére
miatly zadziatad¢, nie zadziataly w ogdle, albo nie zadzialaty
tak jak mialy zadziatac¢. ... ktdére miaty zachecié¢ przedsie-
biorstwa do ... O0tdz, prosze panstwa system holistyczny,
ktdérego czescia byta ta ustawa, nie zadziatat z powodu tego,
ze kilka szczegditdw nie zostato dopracowanych. ... Kto$ na
poczatku dobrze Jje zaplanowatl w Ministerstwie Gospodarki,
tyle tylko, ze pdzZniej gdy trwaty negocjacje tego aktu praw-
nego z Ministerstwem Finansdéw, pdzZniej poszio to do Sejmu,
niektére szczegdty zostaly zmienione i caty system przedsta-
wiat sie tak jak powinien. Np. wprowadzono przepis wediug
ktdérego przedsiebiorstwo bedzie mogto korzystac¢ z przywilejow
podatkowych tylko wtedy, gdy na tzw. funduszu innowacyjnosci

odpisze wydatki, skorzysta ze Srodkdédw funduszu innowacyjnosci
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w ciagu roku podatkowego, nie dtuzej. Jezeli nie wykorzysta w
catosci ze swojego funduszu innowacyjnosci w ciagu roku
podatkowego, to pdzniej one przechodza do zwykiego rozlicze-—
nia podatkowego. I okazuje sie, zZze Jest wiele przedsie-
biorstw, ktére ... w swojej dziatalnos$ci ekonomicznej, ... w
zwigzku z tym absolutnie nie maja czasu na to, zeby te pie-
niadze z funduszu innowacyjnos$ci wykorzystaé. Szczegdl, o
ktérym by$ moze kto$ by proponowal, nie wiedza o tym, jakie
konsekwencje przyniesie w komisji gospodarki w Sejmie, czy
kto$ proponowat z Ministerstwa Finansdéw, Ministerstwa Gospo-
darki nie zdawano sprawy, zZe to ... To byta kwestia tego, zZe
urzednik nie doceni1 wagi tego problemu i jeden szczegdl
potrafi naprawde rozbié¢, =zdekonstruowad¢ cala konstrukcje
Do tego Jjest tez jak powiedziatem, nie wierze w budowanie
sprawnych, skutecznych zwlaszcza systemdédw budowanych odgdrnie
i majacych dobrze objaé¢, rozwiazad¢ wszystkie problemy. Teraz
postawie kilka wiasciwie tez, przemyé$len. 0Otdz, bardzo mocno
chciatbym sie zgodzié¢ z panem prof. Jasinskim, ale to napraw-
de to dla mnie jest wilasciwie dogmat, médwie to ... podkresla-
jac, ze Jjestem pracownikiem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Nauki a nie Ministerstwa Gospodarki. Otdz, wszyst-
kie podejs$cia, wszystkie plany, wszystkie dziatania to pan-
stwo czyni, ludzi =zaangazowanych Jjest w to, zeby wspierad
rozwdéj innowacyjnosci w Polsce, powinny by¢ budowane z per-
spektywy przedsiebiorstwa, dlatego przystepujac do Jjakiego-
kolwiek dziatania, za kazdym razem trzeba sobie na poczatku
zada¢ pytanie i pamietaé¢, Ze to pytanie zawsze jest aktualne,
jak Ja, Jjako przedsiebiorca bym sie zachowywal gdybym mdgit
korzysta¢ z takiego przywileju, gdybym mdégit dostaé¢ pieniadze

z takiego projektu, gdybym mdégt korzysta¢ z takiej a nie
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innej ... podatkowej. Za kazdym razem z perspektywy przedsie-
biorstwa, nie 2z perspektywy naukowca, nie =z perspektywy
uczelni, Jjednostki badawczo-rozwojowej, tylko 1 wylacznie =z
perspektywy przedsiebiorstwa. Tez bardzo mocno w zwiazku =z
tym zgadzam sie teza pana prof. Jasinskiego, ze innowacyjnoscé
w kategoriach w jakich ona jest postrzegana i1 w tych katego-
riach w Jjakich Polska Jjest oceniana w stosunku do innych
krajéw Unii Europejskiej, innych krajéow Swiata, takie po-
strzeganie innowacyjnoé$ci zwiagazane Jjest z tym jak przedsie-
biorstwa wykorzystuja ta innowacyjno$é, jak mocno innowacyj-—
no$¢ jest obecna w przedsiebiorstwach. W konsekwencji mozZzna
powiedzieé takiego my$lenia, ze naprawde piekielnie wazZna
jest perspektywa przedsiebiorstwa, by¢é moze jednymi z naj-
istotniejszych celdw polityki panstwa, generalnie tych dzia-
tan, ktdére maja prowadzi¢ do zwiekszenia innowacyjnos$ci w
Polsce, powinny by¢ cele nastepujace. O0tdz, w pierwsze]
kolejnoséci spowodowac, zeby ludzie, naukowcy, ktdérzy pracuja,
zwtaszcza w publiczne]j sferze badawczo-rozwojowej, publicznej
sferze uczelni publicznych, byli chetnie, osobiécie zaintere-
sowani w tychze, albo na cate pozostate swoje zycie zawodowe,
albo na cze$¢ pozostatego zycia zawodowego 1 zwiaza sie z
biznesem, pos$wieca sie biznesowi, ale jak beda chcieli wrdcic
do tej sfery badawczej, do publicznej sfery badawczej 1
zajmowa¢ sie nauka, ktérej wyniki mozna swobodnie publikowacg,
albo zajmowa¢ sie wielka nauka, ktdéra przynosi wiekszy pre-
stiz, zazwyczaj tak jest, przynosi wiekszy prestiz i1 wieksza

., to bedzie i to 1atwo zrobié¢, uzywam takich celowo niedo-
okreélonych pojeé¢, bedzie to tatwo zrobié¢é. Nie spotkaja sie
np. chociazby w negatywnym sensie kulturowym, przyjeciem

kolegédw 1 kolezanek. Jest naprawde bardzo, bardzo wazne, tu
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nawigzuje do fragmentu wypowiedzi pani prof. Okon-
Horodynhskiej, ktéra mdéwita o zmianach cywilizacyjnych. Dla
mnie te zmiany cywilizacyjne niemal ... zmiang w kulturze,
ale w tym aspekcie ... Dodatkowo, jezeli na powaznie kwestia
tej potrzeby radykalnej zmiany, rewolucji niemalze, Jjezeli na
powaznie chcemy co$ zrobié¢, zeby nie tylko osoby fizyczne,
wtadnie ludzie, pracownicy nauki by¢ zainteresowani wspdipra-
ca z biznesem, a takze instytucje, uczelnie ..., to ta wiara
musi polega¢ na tym, ze im bedzie autentycznie =zalezalo na
zarabianiu pieniedzy, c¢zyli na sprzedazy tego co jest ich
produktem, tym ktérzy chca nabyé, te myéle przedsiebiorstwa.
Musimy im autentycznie zalezeé¢ na tym, a bedzie im autentycz-
nie tylko na tym zaleze¢ wtedy, kiedy beda w podobnej sytu-
acji jak przedsiebiorstwa, ktdére musza sprzedac¢ swdj produkt,
bo inaczej co sie z nimi stanie, jak nie beda sprzedawag,
znikna. Jest mechanizm prawnym przewidziany dla przedsiebior-
stwa, ktdére nie ..., upadios$é. Jezeli nie bedzie prowadzone
wedtug takiego mechanizmu, znowu musze powiedzieé¢, Ze nie
wierze, zeby taki system zadziata. Ostanie przemy$lenie,
prosze panstwa, z tego co widze, zarzadzajac tymi pieniedzmi
z Unii Europejskiej, spotykam sie 2z przedsiebiorstwami, =z
ludzZzmi nauki, z szefami ... zadania naukowe ze sfery publicz-
nej, chciatbym tez stwierdzié¢, ze nie wierze, iz radykalne
zwiekszenie publicznych naktaddéw na badania naukowe i rozwo-
jowe, doprowadza do ... zwiekszenie prywatnych nakiaddédw na
badania, nie bedzie, zwitaszcza, Jjezeli zwiekszeniu radykalne-
mu publicznych naktaddéw nie bedzie towarzyszyio spowodowanie
tej zmiany cywilizacyjnej. Bez tej zmiany cywilizacyjnej te
pieniadze oczywiécie zostana zaabsorbowane, skonsumowane, ale

nie bedzie tego zwiekszenia naktadédw prywatnych na badania, w
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zwigzku z tym absolutnie nie bedziemy mieli szansy na osig-
gniecie takiego wyniku jaki ma Szwecja, dlatego ze tam dwie
trzecie =z tych 3,64 to Jjest przedsiebiorstw, my tego
Dziekuje bardzo.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Chce powiedzieé¢, ze panelisci potwierdzaija
moje poglady na ten temat, zZe Jjednak bardzo wiele =zalezy
wtadnie od tego ssania. Gdyby naprawde ono byto, to nawet

nie bardzo reklamuja sie swoimi osiagnieciami, to 1 tak do
tego by prawdopodobnie doszio. Prosze panstwa, znam troche
system amerykanski i tam praktycznie nie ma firmy, ktdéra by
nie zatrudniata pracownika wyzszej uczelni. Niekoniecznie na
catym etacie, na pdil, na jednej czwartej, Jjednej dbsmeij,
jednej szesnastej nawet. To sie ogranicza do wizyty raz w
miesigcu, ale ten kontakt Jjest, to jest staily kontakt. Ten
cztowiek z uczelni ma za zadanie wias$nie przekazywanie infor-
macji co nowego, co mozna w tej firmie wykorzystaé. MysSle, ze
co$ takiego warto propagowaé i tutaj nie wiem Jjak panstwo,
ale z pana wystapienia wysuwa sie taki wniosek, czy nie
powinien by¢ jaki$ koordynator tej polityki w ramach rzadu,
bo Ministerstwo Gospodarki swoje, Ministerstwo Nauki swoje,
gdzie$ tam sie to rozmywa, a brak centralnego jakiego$ koor-
dynatora, ktéry by wyltapywat te nieprawidiowosci i1 pchal do
przodu. Prosze panhstwa, nastepnym, przedostatnim panelista,
bedzie pan dr Kubielas 2z Uniwersytetu Warszawskiego. Bardzo
prosze.

Pan dr Stanistaw Kubielas, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uni-

wersytet Warszawski

Prosze panstwa Jja chciatem sie skoncentrowa¢ na kwestii

dostownie zwigzanej z tym tematem, na kwestii roli nauki w
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doganianiu gospodarek wyzej rozwinietych, to sie nazywa
czesto konwergencija, albo inaczej jak my spojrzymy na to z
punktu widzenia dynamiki aplikacji technologii bardzie]j
zaawansowanych, to méwimy o zamykaniu c¢czy redukcji luki
technologicznej. Chciaiem nawigaza¢ od razu do tez, badanie,
ktdére przeprowadzilem na spojrzenie takie]j bardziej makroeko-
nomiczne z punktu widzenia perspektywy takiej Swiatoweij, ale
wiele tez wynika, wczeéniej podniesione, zwtaszcza to, ze
rola nauki na dosy¢ specyficzny charakter, Jjezeli chodzi o
proces konwergencji wzrostu gospodarczego. Tutaj te bardzo
ogbdlne takie modele lansowane przez ekonomie neoklasyczna, ze
tyle, 1ile procent wzrostu badan i rozwoju, to tyle procent
wzrostu gospodarczego, itd. Je trzeba dzisiaj rozpatrywadé ta
kwestie ... z Jjednej strony 1 wtasdciwie ta rola nauki Jjest
zupeinie rdézna w roéznych sektorach, rdéznych dziedzinach.
Potrzebna jest ziota raczka, zatrudniony taki cziowiek, zZeby
nie mogli zwolni¢ dlatego, zZe opanowat technologie prostowa-—
nia blachy tych wagonéw przy pomocy kilku uderzen miotkiem i
nikt nie wiedzial, jak tym mitotkiem uderzyé¢. Gdyby to prdbo-
wano zrobi¢ przy pomocy bardzo wysokiej technologii, pewnie
by sie udato, ale Dbyioby to niesamowicie kosztowne, a tym
miotkiem dwa, trzy razy uderzatl 1 blacha cailego wagonu sie
prostowata. Wiec mamy rdézne zupeinie dziedziny, ktdére zupeil-
nie inaczej pozytkuja nauke i tutaj nie mozna tego ... ponie-
sienie wydatkdéw ... to jakby Jjakim$ proszkiem posypac¢ ta
gospodarke i ona =zacznie sama przez sie rosnaé¢. Tutaj musi
by¢é to rozpatrywane z punktu widzenia peilnych jakby systemdw
innowacyjnych, czyli transmisji tej nowej wiedzy na uzytki
gospodarcze, ktdére sa zupeinie rdzne w rdznych dziedzinach.

Jednoczednie musi by¢ mechanizm, ktdéry ... kontakt miedzy
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przedsiebiorstwem a z drugiej strony nauka. Czyli wtadciwie
musi by¢ kto$ w przedsiebiorstwie, ktdéry rozumie nauke i wie
co ona potrzebuje, a zastosowany prosty system, ... zatrud-
niania naukowcdéw w zakitadach pracy, ktdérzy wiedza o co cho-
dzi, bo tam ... nie moga wdrozy¢, te wszystkie pomysity, nie
rozumieja. Z drugiej strony Jjest kwestia, zZe przyjezdzaja
przedsiebiorcy na uczelnie 1 monitoruja tych wszystkich
absolwentoéw, ktdérzy moga cos 1im rzeczywidcie madrego do
biznesu przynies$é i od razu ... To wtasciwie dwie strony taki

musi nastepowaé¢. Ja chciatem na pewnej specyfice analizy
tej konwergencji technologicznej, Jjaka nauka w tym procesie
odgrywa. Mamy witasciwie dwie koncepcje konwergenciji: ta
neoklasyczna, ktdéra méwi, ze ... o nizszych nakiadach kapita-
lowych na prace maja szansa szybkiej sie rozwijad, poniewarz
ten kapitat bedziemy wzmacniaé¢ swoja produktywnoé¢é bardzo
szybko i my oczywiscie doganiaty, a wiec kraje o =zacofanej
gospodarce. Druga hipoteza jest ..., ktdry z kolei opieral ta
teze na Jjakby takiej hipotezie =zacofania, Jjesli kto$ Jjest
zacofany to ma szanse szybciej sie rozwijaé¢, poniewaz jest w
stanie skopiowa¢ wiedze, ktérej nie musi wytwarzad sam,
czerpie Jja =z krajoéw Dbardziej rozwinietych, stad powstaje
koncepcja luki technologicznej, ktdéra mdéwi, ze kraje bardzie]
zacofane beda sie szybciej rozwijaity. Mozna powiedzieé, ze
ona w pewnych grupach krajéw sie potwierdza, ale nie potwier-
dza sie dla catej globu i dla wszystkich krajéw. I tu jedno-
czeénie problemy Jjak to w ogdle funkcjonuje, czy ... Ja
patrze na to z punktu widzenia rdéznic sektorowych, mamy rdzne
sektory w gospodarce, mniej lub bardziej zaawansowane, bar-—
dziej zaawansowane ... Nalezatoby sadzié¢, ze tam gdzie jest

duza luka technologiczna, to kraje zacofane beda sie najszyb-
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ciej rozwijaty, bo maja ... do kopiowania, natomiast tam
gdzie ... bo nie maja nic do skopiowania, wtasciwie doszty do
podobnego standardu. Okazuje sie, ze jak patrzymy na gospo-—
darke $wiatowa wcale tak nie jest. Bardzo maio krajéw weszito
na taka $ciezke rozwoju, zZe rozwijaily sie szybciej u nich te
sektory bardziej =zaawansowane. Dzisiaj mozna policzy¢ na
palcach jednej reki kraje tygrysdw azjatyckich, ktdére rzeczy-
widcie =zaczetly najszybciej rozwija sie w tych sektorach
bardziej zaawansowanych, czesto ... Jest pytanie, skad sie to
bierze, co jest potrzebne, czy w takim razie, czy nadrabianie
zalegtoéci nastepuje generalnie symetrycznie, jednakowo we
wszystkich sektorach, czy asymetrycznie szybciej w bardziej
zaawansowanych sektorach, wolniej w mniej zaawansowanych,
albo szybciej w mniej =zaawansowanych sektorach 1 Dbardziej
szybciej w mniej zaawansowanych, a wolniej w bardziej zaawan-—
sowanych sektorach. Jezeli tak, to dlaczego doganianie naste-
puje w bardziej zaawansowanych sektorach. ... do teorii jakby
sektorowej systemdéw innowacyjnych, jako Ze popatrzylem na to
bardziej z punktu widzenia tych rdéznic sektorowych, nie tyle
narodowych, sektorowych, w gruncie rzeczy ta innowacja prze-
ptywata w ramach tej branzy 1 jest oczywiécie taki krzyzowy

ale bardzo duzo Jjest w ramach branzy. Jakie moga byé
wytliumaczenia tej asymetryczne] konwergenciji. Wtasciwie
takie, ze wprawdzie tam gdzie sa duze luki technologiczne w
sektorach zaawansowanych i jest co kopiowaé¢, ale nie potrafi-
my tego skopiowaé¢, ograniczenia tkwia po stronie ... I teraz
jak sie zmienia luka technologiczna mamy, Jjeszcze zalezy od

bo jak jest duza luka, mamy duzo do kopiowania, ale nie
potrafimy, Jjak jest mata luka, to zdobylismy juz mozliwosci

absorpcyjne, ale nie mamy juz nic do kopiowania, sami musimy
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mysleé. Jest takie sprzezenie, ktdére w gruncie rzeczy zawsze
staja pod znakiem =zapytania w ktdéra strone pdjdziemy. Poza
tym, kopiowanie Jjak Jjest duza luka, ... bo te innowacije
kopiuje pierwsze najtansze, a pdzniej jak sie zblizamy do

to drozsze musimy kopiowaé¢ innowacje coraz bardziej skompli-
kowane. W zwiazku z tym moze model luki technologicznej, ale
w ujeciu takim sektorowych systemdédw innowacyjnych pozwolitby
nam ... Podzielitbym tutaj taka przyjatem ..., ktdéra dzieli
sektory na naukointensywne, gdzie nauka odgrywa wiekszg role,
ktdére innowacje powstaja w oparciu witasciwie jakby o endoge-
niczne w oparciu o nauke. Tu mamy tylko farmaceutyki, wysoko
zaawansowana elektronika, niektéry przemysi np. lotniczy.
PéZniej mamy drugi sektor, ktéry tworzy maszyny, Jjakby urza-
dzenia dla innych sektordéw i bardziej na zasadzie doswiadcze-
nia produkcyjnego niz samej nauki w rozwijaniu innowacji. Tu
mamy Jjuz zupelnie inne zastosowanie nauki na pewno. W koncu
mamy sektor, ktdéry w ogdle nie tworzy, kupuje 2z zewnatrz.
Instaluje, kupuje maszyny 1 sa calte takie sektory, ktére
wtasdciwie same z siebie nie generuja zadnych innowacji, a po
prostu zaimportowaniem maszyny. Typowym sektorem takim byto
zawsze rolnictwo, tradycyjne sektory, ktdére nie wytwarza
zadnych narzedzi, ono kupuje od przemysiu praktycznie. Mamy
wtasciwie w ustugach wiele takich sektordéw. Stuzba zdrowia w
gruncie rzeczy wiekszo$é innowacji to kupuje od przemysiu.
Mamy zdominowana technologie od zewnatrz. W kohcu mamy takie
przemysty, ktérych intensywnosé w szerokiej skali, ktdére albo
sktadaja elementy, z wielu rdéznych przemysiodw, Jjak np. samo-—
chodowy, Jja Jje nazywam ...., badZ surowcowo—intensywnej
skali, kiedy w gruncie rzeczy innowacje polegaja na wykorzy-—

staniu i1 dochodzeniu do pewnej wiedzy na skutek rozwoju skali



28

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistéw - debata nt. "Rola nauki i techniki w
odrabianiu zalegtosci cywilizacyjnej Polski" z 21 stycznia 2010 r.

produkcji, ale na =zasadzie rozwijania ciagtosci procesdw
produkcyjnych, obrébki np. surowcdw. Jezeli spojrzymy na
gospodarki, na dynamike tych sektordéw z perspektywy przewag
komparatywnych, to prosze zwrdécié uwage, one sa tutaj nieroz-
1ozone, intensywnej skali, naukowo-intensywne sa tutaj te
przemysty, z rdéznych w ogdle krajoéw. Witasciwie konwergenciji
zadnej nie widzimy. Troche widzimy konwergencje w tych wyspe-
cjalizowanych dostawcach, one sie tutaj zbiegaja. Dalej mamy
te konwergencje intensywnej skali, natomiast ich zdominowa-
nych przez dostawy 2z zewnatrz tez specjalnie nie widzimy
konwergencji, raczej mamy kierunek ... Jak popatrzymy na to
co sie dziato w trakcie transformacji w naszych krajach, to
wzigtem cztery przyktady w ktdérych wyrazZnie wida¢ dwie cechy.
Dwa przemysiy na trzy, nie najbardziej zaawansowane, to jest
ten niebieski, bo on 2z reguiy 1lezy na dole, to Jjest ten
najbardziej zaawansowany przemysit, natomiast postepy wykazujag
dwie branze: intensywnej skali 1 tych wyspecjalizowanych
dostawcdw, to jest jasno niebieski i czerwony, i to praktycz-
nie sie pojawia poprzez Wegry, poprzez Stowacje, to Jjest
najbardziej typowe, a Jjednoczed$nie zd6ity wskaznik, ktoéry
pokazuje nam ten trzeci sektor, a wiec ten sektor zdominowany
poprzez dostawcdédw technologii =z zewnatrz 1 te przemysty
tradycyjne, one wszystkie traca komparatywne przewagi. Mozna
powiedzieé w zwiazku z tym, ze mozemy popatrzelé na procesy
konwergencji i zmiany luki technologicznej w poszczegdlnych
tych sektorach, zwlaszcza popatrzeé¢ na dwa rodzaje konwergen-
cji, tzw. konwergencje mierzona standardowo, a wiec rozpro-
szenie w ramach grupy krajéw, gdyz sa ... odchylenia standar-—
dowego, badz zmiennos$ci, badZz konwergencji Beta, badz tez

mozna na to popatrzedé =z punktu widzenia luki ... jak sie
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zmienia przewagi komparatywne na skutek tego, jakie mielidmy
te przewagi na poczatku. Tu powinna by¢ zaleznoé$é¢ od ..., a
wiec Jjezeli krajowa, niskie przewagi komparatywne w danej
dziedzinie na poczatku, w danym przemys$le, to powinny naj-
szybciej awansowadé¢, a wiec ... powinno by¢ stosunkowo duze.
Jezeli popatrze¢ na to co sie faktycznie dziato, to mieliby-
Smy wilasciwie dwie przeciwstawne tendencje. W tych przemy-
stach, ktére z reguly tracity konkurencyjne tradycyjne i tu
wtasciwie postep byl mozna powiedzieé we wiasciwym kierunku w
naszych krajach, 1 w catym $Swiecie, ale jednoczes$nie w tych
przemystach odchylenia standardowe malaty, nastepowaila konwe-—
rgencja w tych przemystach, gdzie nie mielisdmy doganiania
granicy technologicznej, a wiec tam gdzie by1lo doganianie
granicy technologicznej natychmiast z grupy krajéw nastepowa-
1a silna dywergencija, czyli proces

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Konkluzja panie doktorze.

Pan dr Stanistaw Kubielas

Mozna powiedzieé¢, ze z drugiej strony jezeli bysmy popatrzyli
na to przez pryzmat tzw. konwergencji Beta, gdzie mozna
wyrézni¢ efekty wynikajace z luki, a te efekty wynikajace =z
mozliwos$ci absorpcyjnych, to wyraznie wida¢ poprzez ..., zZe w
tych bardziej zaawansowanych przemystach trudno$ci w dogania-
niu, pokonywaniu luki technicznej wynikaja przede wszystkim
ze stabej zdolnos$ci absorpcyjneij. Jezeli byémy popatrzyli na
te zdolnoéci absorpcyjne, to mozna zbada¢ to patrzac na te
zdolnoéci efekty dyfuzji kapitaiu B+R w poszczegdlnych sekto-
rach ... Tu bardzo charakterystyczne mozna byioby zauwazyé
cechy. Popatrzyiem na to jak naktady B+R, ale skapitalizowane

w danej branzy, czy we wlasnym przemy$Sle wplywajg na zmiany
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catkowitej produktywnosci czynnikdédw w Dbranzach pozostatych
tez. W danej branzy tej samej branzy za granica i1 w branzach
pozostatych za granicami, wiasciwie takie cztery rodéwnania,
ktdére pozwolily nam zobaczyé w jakim sensie kapitaty B+R
wpiywaja na mozliwosci absorpcyjne technologii. A wiec mozna
byto zauwazyé¢, ze wplyw wiasnej branzy krajowego kapitatu B+R
byt wszedzie znacznie mniejszy niz zagranicznego kapitaiu B+R
z wtasnej branzy, co oznacza, ze Jjest Dbardzo silna luka
technologiczna, ze praktycznie wydatki B+R za granica, maja
znacznie wiekszy wpilyw na produktywno$é danej branzy niz
wydatki w kraju. Ale wpiyw, tu jest moze tylko kroétko, to
jest takie podsumowanie. Wpiyw kapitatu B+R w branzach

byt znacznie mniejszy niz sektora o nizszych technologiach i
tutaj rzeczywiscie wystepuje wyrazny problem miary absorpcyij-
nej, wpiyw kapitaiu B+R u nas byl niZszy niz w branzach o
niskich technologiach, a wiec co$ odwrotnego zupeinie niz
mozna byto sie spodziewa¢. Dalej, miedzysektorowy rozkitad
intensywnos$ci wptywu byt identyczny na tej samej branzy dla
kapitatu krajowego jak 1 zagranicznego, tylko wieksza inten-
sywnosé¢ wpiywu zagranicznego. Co to oznacza? Skoro taki sam
rozktad, to znaczy, ze sektorowe zdolnos$ci absorpcyjne, czy
te sektorowe systemy innowacyjne dominuja w pewnym sensie nad
geograficznym. Nie tyle dystans geograficzny, tylko wrecz
peten rozkiad =zdolnos$ci absorpcyjnych miedzy sektorami.
Dalej. Mielismy rozktad wpiywdw w pozostatych branzach byl
zasadniczo podobny jak w tej samej branzy. Jeszcze ciekawe,
bardziej intensywny Jjest wplyw wydatkdédw B+R w pozostatych
branz na dana branze niz w tej samej branzy. A wiec Jjest
tutaj, mozna zauwazy¢ co$ co moze by¢ strukturalna luka

technologiczna. Wydatki danej branzy nie beda miaty sukcesu,
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jezeli w innych branzach nie zostana poniesione odpowiednie
komplementarne wydatki, poniewaz te wydatki musza by¢ podia-
czone do systemu, nie mozna zbudowaé¢ czego$ na ksiezycu, na
pustyni, zeby dziatato, nie bedzie dziatalo. A wiec kolejny
efekt, ktéry pokazuje nam. Dalej co charakterystyczne najsil-
niejsza dyfuzja jest w tych branzach, w ktérych mamy inten-
sywny, obustronne jakby przepiywy powiazania popytowo-—
podazowe. A wiec tu mamy ta branze intensywnej skali, prze-
mys1 samochody jest, czy branza przemysitdw tradycyjnych.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. 5 minut po czasie, wiec naprawde nie mozna
wiecej. Prosze panstwa, na ogdt sobie radze z panelistami,
ale nie zawsze mi sie to udaje. Jest taka pani profesor w
Lublinie, ktdéra miatla takie metody, jak Jjuz ten czas sie
przediuzat, to mdéwita, zZe Jjuz konczy, pdinie]j Jeszcze raz
konhczy, 1 juz ostatnie zdanie i to wychodzilo bardzo, bardzo
dtugo. Prosze panstwa, ostatni z panelistdéw, celowo wybrali-
dmy na koniec, poniewaz dr Piech Jjest prezesem Instytutu
Wiedzy 1 1Innowacji. Myé$le, ze pan podsumuje wszystko co
méwilidmy. Bardzo prosze.

Pan Krzysztof Piech, prezes Instytutu Wiedzy i Innowacji

Dzien dobry panstwu. Jestem prezesem Instytutu Wiedzy i
Innowacji, ale jednoczes$nie rdéwniez pracuje w SGH, w Katedrze
Polityki Gospodarczej, stad moje wystapienie bedzie dotyczyto
kilku kwestii, na ktére sie powoltujemy naszego tematu rozwa-
zan. Tu pewnego rodzaju tio do moich rozwazan zakreslit méb
przedmdéwca, ale postaram sie tez odnie$é¢ do kilku innych
kwestii. Najpierw wyjde od najbardziej ogdlnych spostrzezen,
pdzniej bede dochodzit do bardzo kwestii zwiazanych z naszym

Z naszym Xkrajem. Mianowicie, tematem naszych =zainteresowan
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dzisiaj jest odrabianie zalegtos$ci cywilizacyjnych w zwiazku
z tym, zeby nie byto tylko narzekania, ze jest zZzle itd., to
postaram sie rdéwniez pokusié o pewnego rodzaju wskazdwki co
nalezatoby zrobié¢, ale to co nalezy zrobié¢ najlepiej zaczynad
sie na prawidiowej diagnozy. A diagnoze =zaczne od stanu
wiedzy ekonomicznej w tym zakresie. Oprdcz tego, ze pozwole
sobie dos$¢ ziosliwie skomentowad, ze z poziomem wiedzy ekono-
micznej w naszym kraju jest bardzo zZle, w rdéznych rankingach
jestesmy jako Polska na mniej wiecej 80 miejscu na $wiecie,
co pokazuje, Ze zaawansowanie wiedzy naukowej z zakresu
ekonomii w naszym kraju nie Jjest specjalnie duze, co tym
bardziej powinno motywowaé¢ nas jako ekonomistédw do spojrzenia
za (granice co 1inni ewentualnie pisza na ten temat itd.
I zaczne od tego typu kwestii, od bardzo ogdélnych spostrzezen
typu jak ewoluowala ekonomia, teoria ekonomii, od przekona-
nia, ze owszem co$ ze wzrostem gospodarczym Jjest i co w tym
wszystkim nie rozumiemy. I tu chce wspomnie¢ ... 1 o tym
stwierdzeniu, ze kilkudziesieciu procent dynamiki rozwoju
gospodarczego krajéw nie rozumiemy 1 dopiero mineto wiele
lat, nim model ... zostal uzupeilniony w taki sposdb, zZe mozna
byto wiedzieé¢ czego nie rozumiemy 1 co nalezailoby w tej
sytuacji zrobi¢. Ona mianowicie powstata 20 lat temu teoria
wzrostu endogenicznego, gdzie wreszcie wskazano, ze tak
rzeczywiscie Dbadania naukowe sa wazne dla wzrostu gospo-
darczego, a w zwiazku 2z tym Jje$li potrafimy to w sposdb
matematyczny, a nie tylko opisowy, stowny wyrazié¢, to w takim
uktadzie jak mamy jakas doze matematyki w tym wszystkim, to
mozemy wreszcie zaczal¢ co$ optymalizowaé, modelowad, progno-—
zowa¢, 1itd. itd. Oczywiscie truizmem Jjest twierdzenie, ze

wiedza jest wazna dla rozwoju gospodarczego, innowacje rdoéw-
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niez, itd. itd. ale dopdki ekonomisci nie dostali narzedzia
gdzie mozna bylo w sposdb konkretny, zmatematyzowany wyrazic
jakie to sa relacje, to biadzilismy we mgle. A ekonomia jest
jednak na o0gétr w duzej mierze oparta na obliczeniach.
W zwiazku z tym mozna pdjs¢é dalej w rozwazaniach, co tez
réwniez proébowata zrobié¢ Komisja Europejska przyjmujac stra-
tegie lizbonska 10 lat temu. W tym roku w marcu bedzie ona
aktualizowana, wchodzi, nowa strategia bedzie przyjeta.
I oczywiscie, poniewaz w Srodowisku ekonomistdédw rozgorzata od
paru lat debata, od poczatku lat 90. na temat wtasdnie roli
wiedzy 1 1innowacyjnos$ci we wzroécie gospodarczym, rdéwniez
Komisja stwierdzita, dobrze, w takim uktadzie postaramy sie
zrobié¢ co$, zZzeby ta Unie Europejska popchna¢ troche bardziej
do przodu. I wtasnie co sie pdzZniej okazato. Czesto Jjest
taka, ze zyczenia politykdéw pozostaja zyczeniami, a rzeczywi-
sto$¢ pozostaje na boku. Po kilku latach strategie lizbonska
zaktualizowano i1 co z jego punktu widzenia co najwazniejszego
w niej zrobiono. Zmniejszono nacisk na sama edukacje, sam
kapitatr 1ludzki, a zwiekszono role innowacyjnos$ci. Wreszcie
zaczeto zauwazad, ze nie tylko trzeba mie¢ duzo wyksztalco-
nych osdéb w kraju, tylko rdéwniez te wyksztaicone powinny miec
gdzie$ zatrudnienie, zZeby nie bylo tak, zZze profesor uczelni
jest taksdwkarzem, bo to jest catkowita strat kapitatu ludz-
kiego 1 naktaddéw finansowych, ktdére ponosito panstwo dla
wyksztatcenia takiej osoby, itd. A wiec rdéwniez innowacija i
ssanie tego kapitatu ludzkiego, a innowacja rdéwniez w zakre-—
sie ... tak, Zeby ten kapitatr ludzki mial odpowiednio zasto-
sowanie, odpowiednio efektywnie by1 wykorzystywany. I na tym
pbdzniej stwierdzono, w strategii lizbonskiej w tej zaktuali-

zowanej nawet nie poszio sie krok dalej. No dobrze, co zro-
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bi¢, zeby ta innowacyjnos$é wzmocni¢ 1 jak to zrobié. W ze-
sztym roku toczytem kroétka dyskusje w Rydze z ..., ktéry jest
recenzentem powiedzmy polityki spdéjnosci dla Komisji Europej-
skiej i obaj zgodzilismy sie z jednym stwierdzeniem, zZe nie
ma sensu wspierania innowacyjnoéci, wspieranie rozwoju wiedzy
wszedzie 1 za wszelka cene, bo chociazby i1 to byla perspekty-
wa Komisji Europejskiej, czy wilasciwie recenzenta KE, czy
warto jest wspieraé innowacyjno$é przedsiebiorstw na Scianie
Wschodniej w Polsce. Dosiownie wymienil nawet nazwe woje-—
wddztw jemu znane, jakie wojewddztwa sa najbardziej opdznione
w Europie. Pewnie Jjeszcze nie nauczyl sie tych regiondw
Butgarii, Rumunii jak one tam sie nazywaja, ale w Polce to
wiedziat, 2Zze Podkarpackie, Lubelskie, troche tamat sobie
jezyk na tym, wymieniat. I stwierdzil, zZe moze nie ma to
specjalnego sensu, moze dla tych regiondéw 1 to potwierdza
teoria ekonomii, tu dr ... to prezentowal. MozZze dla regiondw
stabszych rozwiazaniem Jjest nie ponowne odkrywanie koita,
tylko imitacje tego kota, skoro kto$ inny juz to wymysliit.
I to jest wtasdnie to rozwiazanie. A co tymczasem mamy W
naszym kraju. Jakiego rodzaju rozwigzania zastosowano w
naszym kraju. Przyjeto, zZze oczywiscie kazdemu sie nalezy, ze
tak powiem. Po pierwsze, kazdy resort co$ powinien dostacg,
wiec kazdy resort czym$ powinien kierowa¢ i jakie$ pieniadze
unijne méc wydawaé, itd. To jest kolejny przykitad na przewage
myslenia miedzyresortowego nad my$leniem ekonomicznym, po-—
wiedzmy wspieranym jakas wiedza z zagranicy. To, ze w kraju
nie mamy systemu innowacji, to ze powinna w kraju powstad
rada ds. innowacji, o tym juz z 5 lat temu pisano i dr

o tym sie wypowiadal, kiedy$ na konferencji w Londynie jak

zesdmy sie spotkali. To sa truizmy, pewne rzeczy sie wie, ze
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rozwigzania chinskie mozna kopiowaé¢, itd. itd. Ale w naszym
kraju, w kraju w dalszym ciagu jest taka che¢ takiego dzidb-
dziania, tu co$ uszczkne, tu co$ drobnego zmodyfikuje, itd.
itd. Oczywiécie przy prowadzeniu catosciowej kompleksowej
formy nie jest to tatwe, ale od czasu do czasu, raz na iles
lat co$ takiego jest potrzebne do przeprowadzenia. W zakresie
prognozowania technologicznego tego typu wysitek =zostaz?
podjety. Program Forsait bardzo =zaawansowany, wiele o0sdéb
zostato w to witaczonych i co jak tutaj sityszelisdmy, nie
specjalnie ma on przeiozenie na dziatania pdzniej urzednikdw,
oczywiscie wspieranych przez grono doradcdw, co Polska 2030
nie powstata tak w prdézni i bez udziatu jakis innych osdb.
Przejdzmy dalej. W naszym kraju to co pani profesor prezento-
wata, mamy bardzo duze rozdrobienie form wspierania innowa-
cji. Z jednej trony fajnie, bo firmy moga z wielu najrozmait-
szych instrumentdéw skorzystaé. Ja jako ekonomista bym powie-
dzial, owszem, fajnie, byle by to nic mnie jako podatnika nie
kosztowato. A tymczasem to niestety kosztuje. Patrzac na to,
a ja od trzech lat zajmuje sie programem innowacyjna gospo-
darka, pracuje gitdéwnie, doradcy prdébujac wusprawniac¢ itd.
patrzac na to z takiej trzyletniej perspektywy, bo pierwsze
moje dos$wiadczenia to byty ponad 3 lata temu, przy ewaluacji
ex ante tego programu, gdzie wyobraZcie sobie panstwo, zZe
program innowacyjna gospodarka na etapie kiedy juz miat bycé
oddawany do Komisji Europejskiej nie byto definicji innowa-
cji, nie wiadomo by1lo co tak naprawde ma sie wspierac¢, itd.
Tego typu rzeczy trzeba byio dopracowaé¢, itd. Moja konkluzja
po tej naradzie, po latach funkcjonowania tego programu w
sumie wartego 10 mln euro mniej wiecej, Jjest mniej wiece]j

taka, ze owszem uda sie wyda¢ pieniadze, ministerstwa takie,
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siaki 1 inne beda bardzo =zadowolone, wydalidmy pieniadze,
publika sie ucieszy. I co z tego, ale jakie beda efekty tego.
My jako ekonomisci powinnidmy sie zastanowié¢, no dobrze, ale
co z tego wszystkiego bedzie. Je$li damy pijakowi pieniadze
to on to wyda co do grosza 1 co, czy bedzie bardziej bogaty,
bardziej wyksztaicony, czy on bedzie w stanie wyda¢ te pie-
nigdze madrze w przysziosci. I to jest wtasnie to. Kazdy kto
dostanie pieniadze bedzie w stanie je wydaé¢, tylko co z tego,
jaki bedzie 2z tego =zysk ekonomiczny. I niestety w naszym
kraju brakuje troche mys$slenia w tych kategoriach. Ja juz
nieraz, nie bede powiedzmy médwit w ktdérych doktadnie dziedzi-
nach, bo za tatwo by bylo pewne osoby zidentyfikowaé, ale
nieraz sie spotykam z tego typu podejsciem. No dobrze, robimy
co$ dla przedsiebiorcdw, uratwiamy powiedzmy im zycie 1 taka
jest oficjalna wersja. W praktyce bywaio tak, zZze chodzito o
to, zeby urzednicy mieli 1atwiejsze zycie, zeby mniej sie
napracowa¢ przy sprawdzaniu jakié wnioskdw, zeby mniej byito
odwotaé¢, protestdw, itd. itd. Stad konkludujac w sama prace
nad ... moge powiedzieé¢, Zze poziom innowacji naszej polskiej
gospodarki, a mozecie to panstwo sprawdzié¢ z kilka lat, czy
miatem racje, czy nie, poziom innowacyjnos$ci polskiej gospo-
darki, dzieki programowi innowacyjna gospodarka, nie specjal-
nie sie podniesie. WskazZniki finansowania owszem, moze wWzro-—
sna, ale czy to w zdecydowanym stopniu co$ zmieni, nie. To
jest tylko takie dzidbdzianie itd. Bardzo duzo rozproszenie
wnioskdéw, tysiace projektdw dostato pieniadze, ale Jjakiego
rodzaju sg to czesto projekty. Czesto projekty podazZowe. Tu
my Jjako naukowcy powinnismy wiedzieé¢, ze owszem firma jak
dostanie pienigdze, to wyprodukuje to, na co dostata pieniag-

dze, ale zeby to sprzedal¢ jeszcze. Ba, zeby to sprzedad¢ i za
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to sie w przyszitosci jeszcze utrzymadé, to z tym jest kiopot.
I tego typu kwestie nie sa specjalnie dopracowane, bo niby po
co, bo my sie koncentrujemy, bo mdébwie tutaj o stronie po-
wiedzmy decydentdéw, my sie koncentrujemy bardziej na wydatko-
waniu niZz na patrzeniu na to, jakie beda efekty z tego za
pare lat. Owszem, wskazniki najrozmaitsze byly przyjete, ale
co tak naprawde wpitywa na wskazniki finalne, czy to rzeczywi-
S$cie jest praca zwiagazana z programem innowacyjna gospodarka,
czy moze jakie$ inne czynniki. To jest trudne do okreélenia.
W zwiazku z tym patrzac na kluczowe nasze pytanie, rola nauki
innowacji powiedzmy w odrabianiu zapdzZnien cywilizacyijnych,
ja moge powiedzieé¢, ze mam duze watpliwoéci czy za pomoca
tych $rodkdéw publicznych, ktdére sa w koncu za pomoca inter-
wencji panstwa, bo przeciez program innowacyjna gospodarka,
tak jak inne program operacyjne, to tez jest pewien interwen-
cjonizm panstwowy. Czy za pomoca tego typu podejécia rzeczy-
widcie uda sie zmieni¢é co$ w zakresie innowacyjnosci.
Zz jednej strony prdébujac powiedzmy wsadzié¢ kij w mrowisko
mozna powiedzieé¢, czy rzeczywidcie cokolwiek panstwo powinno
robi¢, w koncu niech rynek to zatatwi, ale jednak, jak sie
okazuje, 1 tutaj neoklasycy maja bardzo duzZze problemy z
odpowiedzia na to pytanie, ale jednak jak sie okazuje rynek
pozostawiony sam sobie nie Jjest na tyle efektywny, co rynek
wsparty przez panstwo. I tu jest wtasdnie rola 1 wracamy do
kwestii, o ktérych médwita pani profesor, o ktérych pisze od
lat - narodowy system innowacji. Sam biznes tego nie stworzy,
sam rynek nie stworzy narodowego systemu innowacji. Jak
przekona¢ naukowcdéw do tego, zeby dziatali z biznesem. To nie
jest zadanie dla biznesu, to nie jest zadanie dla nauki, to

jest zadanie dla panstwa. Zeby wprowadzié tego typu instru-
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menty witasnie, ze jak naukowiec odejdzie do biznesu na jakis
czas, to ze bedzie miat wilasnie ten powrdét na uczelnie. Ba,
ze on te osiagniecia biznesowe swoje wigczy do swojego dorob-
ku, z ktérego bedzie pdZzniej na uczelni rozliczany. A tymcza-
sem podejscie ktdére na naszych uczelniach jakie jest podej-
$cie. Jak poszedil do biznesu, jak zaczal sie zajmowad bizne-
sem, to znaczy, ze nie poradzi sobie w nauce, to znaczy, =ze
jest kiepski i trzeba go jak najszybciej usuna¢ z nauki, itd.
To nie jest to my$lenie, ktdére powinno w naszym kraju funk-
cjonowa¢. Popatrzmy na przyktady firm powstatych wokd:r Oks-
fordu, przeciez Oksford ma kilka miliarddéw funtdw aktywodw
ulokowanych w firmach, ktdére wypaczkowaty wokdl tego uniwer-—
sytetu. Popatrzmy na Doline Krzemowa i ..., Jjednak tam sie
rozwija, Jjednak tam biznes wspdidziata z naukg i to Jjest
wtasnie rola panhstwa. Wspiera¢ wzajemne kontakty miedzy
biznesem a nauka, sklaniaé, a wrecz nawet bardzo finansowo
naukowcdéw do tego, zeby wspdipracowali z nauka. Ale to nie
tylko to, bo oczywiécie kwestia jakiego rodzaju poziom nauki.
Zaczatem od tego, ze poziom naszej wiedzy ekonomicznej nie
jest specjalnie zaawansowany w naszym kraju, itd. W kwestiach
technologicznych Jjestedémy znacznie lepsi. Je$li Jjuz mamy
wspiera¢ nauke, bp gdy sie zapytamy kogo$ jak to zrobié¢, to
oczywiscie wiecej pieniedzy, wiecej pieniedzy, itd. ale to
nie jest ten $rodek. Jak damy zadiuzonym szpitalom pieniadze,
one dalej beda =zadituzone, gdrnictwo jak dostanie wiecej
pieniedzy ono dalej bedzie zadiuzone 1 bedzie tak efektywne
jak dotad. Jak nasze uczelnie dostana te pieniadze, tez
Swietnie Jje wydadza na pensje, 1itd. czy Jjakie$s tam inne
rzeczy 1 niewiele to zmieni. Trzeba przede wszystkim gigan-

tycznego transferu wiedzy z zagranicy. Co Japonczycy zrobili,
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zeby dogonié¢ Swiat w czasie kiedy chcieli, Ze tak powiem tego
skoku dokonaé¢. Fakt, ze juz kilkadziesiat lat temu, a my w
dalszym ciagu z tego nie korzystamy; wysytali masowo swoich
ludzi za granice, podpatrywali tam najlepsze rozwiazania.
Czionkowie =zarzadu Banku Centralnego Szwecji co robia jak
obejmuja swoja funkcije, jezdza po Swiecie i ucza sie w jaki
sposdéb nalezy prowadzi¢ polityke pieniezna. W naszym kraju w
dalszym ciagagu jest przekonanie, ze my Polacy wiemy najlepiej.
Nasze ministerstwa wiedza najlepiej 1 Jjest w dalszym ciagu
prymat uzgodnien miedzyresortowych nad uzgodnieniami miedzy
powiedzmy nauka, zwlaszcza nauka zagraniczna, a rozwiazania-
mi, ktdére chcielibysmy wdrozyé. Dziekuje.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje Dbardzo. Prosze panhstwa, wystuchalidmy wystapien,
pieciu wystapien, myé$le, zZe dyskusja powinna by¢ ciekawa
dlatego, ze panelis$ci rdéznili sie w swoich pogladach i to
do$¢ wyraznie. Jedni ktadli nacisk na uczelnie, winili =za
stan rzeczy obecny, inni na przedsiebiorstwa, jeszcze inni na
panstwo. Wiec dyskusja wtedy sie toczy, kiedy sa rdézne pogla-
dy, w zwiazku z tym mam nadzieje, ze bedzie. Chciatem zapy-
taé¢, czy jest na sali pani Alicja Olczyk. Myémy dostali pani
materiat, bo tez miata by¢ pani panelista, ale to przyszio
dopiero przedwczoraj, dlatego Jjes$li pani pozwoli, to pani
rozpocznie dyskusje. Jes$li mozna.

Pani Alicja Olczyk

Przepraszam, ale nie usityszatam.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Proponuje, zeby pani rozpoczela dyskusje i1 w ciagu 5 minut

zaprezentowata ten material, ktdéry dostalidmy.
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Pani Alicja Olczyk

Nie, to moze po prostu, ja pokazatam tylko liczby, sposdb
liczenia.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Mozna sie na to powola¢ w publikaciji.

Pani Alicja Olczyk

Powiem otwarcie, Ze takim przypadku to najlepiej =zapytad
rzecznika GUS. Ale, ja to zrobitam sama od siebie, tylko dla
celdédw tego spotkania, jako podkitadka do tematu.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Jest to dokument, na ktdéry sie mozna powotywaé, skoro pu-—
blicznie zostat zaprezentowany.

Pani Alicja Olczyk

sama od siebie, wiedze po prostu czerpatam z Eurostatu,
bo miatam do zrobienia jeden, witasnie ten wskaznik podmiotdw
gospodarczych, a ja rozszerzylam, dodatam jeszcze trzy, a w
ogble jest szesdé¢, czy siedem takich ... Wiec jak méwie, ja to
tylko tak na to spotkanie. A jezeli chodzi o wnioski, analize
to pozostawiam panstwu.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. W takim razie rozpoczynamy dyskusje. Przypo-
minam to co méwiltem na poczatku, zZze panelisci notuja sobie
ewentualnie pytania, uwagi, na koncu beda mieli okazje odpo-
wiedzieé¢. A teraz krétkie wystapienia, bardzo prosze, byilo
pierwsze =zgloszenie. Prosze sie przedstawiaé¢, poniewaz pdz-
niej bedzie to publikowane.

Pani dr Elzbieta Soszynska

Elzbieta Soszynska, Uniwersytet Warszawski, Centrum Badan
Polityki Naukowej Szkolnictwa WyzZzszego. Swoja wypowiedz

opieram na wiasnych badaniach, 1 nie tylko wtasnych, =zagra-
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nicznych, ekonometrycznych w modelach ostatnio rozbudowanych
panelowych, dane od roku 1988-2007, przedtem rdéwniez byty
przekrojowe. Po pierwsze, trzy uwagi, bo gtos w dyskusji musi
by¢é kroétki. Do prof. Okon-Horodynskiej, Jja bym by® ostrozna
pani profesor, pani profesor by¢ moze czytata nawet mdj]
artykutr w ..., poniewaz Jja zawsze Jjak wyciagam wnioski,
réznymi metodami, peilna weryfikacja i dopiero wtedy wniosek.
Zeby méwié¢ przecietnie rzecz biorac, czyli na podstawie
niejednorodnej prdéby, np. ok. 100 krajéw, czy 180 krajoéw, ze
Swiat budowal gospodarke wiedzy 1 ta wiedza wyjaéniata dyna-
mike wzrostu gospodarczego w 70, 80 proc. Ja bym bylta bardzo
ostrozna. Owszem ja udowodnitam, ale odpowiednie byly defini-
cje. Na pewno nie buduja Jjej kraje stabiej rozwiniete.
Zz modelowania panelowego, tu ostatnio ..., Jjeszcze artykuil
sie nie ukazail. Po pierwsze, wiedza ma catkiem inny wpityw,
inne kanaty transmisji w grupie krajdéw stabiej rozwinietych.
I to co, poniewaz moja wypowiedz musi by¢ krdétka, z modeli
jednoznacznie wynika, to jest weryfikacja empiryczna, jezeli
btedu w sztuce nie popeitnitam, to jest ... Musi by¢ gotowosé
technologiczna, zeby méwié¢ o doganianiu. Poniewaz analiza
byta etapami rozwoju, bo prdba liczyita ponad 350 obserwaciji,
mogtabym sobie pozwolié¢ podzielié¢ na podgrupy. Kraje stabiej
rozwiniete musza budowaé¢ te gotowoé$¢ technologiczna. Jestem w
stanie udowodnié¢, zZe na pierwszym miejscu kapital ludzki,
tylko niestety to jest analiza makro, wiec nie budowatam tam
ochrony zdrowia, tak jak ... Banku Swiatowego edukacja for-
malna, prdébowatam jakosé wmontowad edukacji, bo jezeli tego
nie bedzie to my mozemy marzy¢é nawet o ..., a bedzie dywer-
gencja w tej, zamiast, dywergencja technologiczna. I nieste-

ty, prawda z badan empirycznych porzadnie zrobionych jest
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jednoznaczna. Trzeba réwniez inwestowa¢ w krajowy kapitatl
nauki, przez co rozumiem, ..., udziatr wydatkdédw na B+R,
jezeli kolejne rzady nie potrafity zachecié¢ sektora prywatne-
go, to trzeba panstwowy. Ja patrze dalekosieznie, bo moje
modelowanie to jest pytanie jaki jest wpiyw, diugookresowosc.
Inne skutki moga by¢ krdétkookresowe. I poza tym, to co méwii
méj kolega z UW, dr Kubielas, z badan zagranicznych, bo ja
nie robitam tych sektorowych, wyraznie wynika, ze w procesie
imitacji mozna wybraé¢ Sciezke, ta imitacji, ale trzeba wie-
dzie¢ =z kim zachodzi kooperacja, bo zagraniczny kapital
nauki, czyli inwestycje B+R zagraniczne, z krajami, z ktdrymi
kooperujemy, maja duzy wpityw na odrabianie luki technologicz-
nej. Dziekuje pieknie. Reszte odsylam do wynikdéw badan, one
sie ukaza.

Pan dr hab. Jerzy Zyzynski

Zyzynski moje nazwisko. Witam panstwa serdecznie. Powiedzia-
tem, ze fascynujace byity te referaty 1 2z =zainteresowaniem
bede czekatr dwaj pozostali uczestnicy, na wersje pisemna, na
publikacje, wszyscy méwili bardzo interesujace rzeczy, ale ja
powiedziatem tak, ze takie syntetyczne podsumowanie, poruszyi
Jasinski. Wtasciwie od razu na poczatku, bo bardzo stusznie
méwit, zZe to sa wiasciwie dwa kluczowe elementy, czyli:
przedsiebiorca 1 panstwo. Przedsiebiorca musi by¢ przedsie-—
biorca innowacyjnym, bo mamy niestety taka tendencje jak mi
sie wydaje do kopiowania, znaczna czes$é kopiuje sie po prostu
obce rozwigzania i pan méwiit, ze mozna jak w Japonii zaczaé,
ostatni prelegent méwil, Ze mozna jak w Japonii zaczac¢ od
patentdéw importowanych, ale trzeba je jeszcze rozwijaé¢, bo to
nie wystarczy, trzeba mieé¢ wtasna my$l techniczna, rozwijac.

Pani bardzo trafnie powiedziata, pani profesor, ze trzeba
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tworzy¢é ta gotowosé technologiczna, a pani profesor pierwsza
méwita, przepraszam, méwita o tym tadzie instytucjonalnym. To
jest juz rola panstwa, zeby ten tad instytucjonalny stworzyc.
Stusznie, ktéry$ z prelegentdw powiedzial, ze na wielu takich
konferencjach by1, to chyba prof. Jasinski tez, i nie byilo
ekonomistéw. Mnie tezZz niepokoi, nie ma makroekonomistdw
miedzy nami. Przychodza makroekonomis$ci na rdzne spotkania,
»Czwartki u Ekonomistéw”, a dzisiaj nie ma. A przeciez makro-
ekonomista patrzy na syntetyczne miary ekonomiczne, ale musi
rozwijaé¢, za tymi syntetycznymi miarami kryje sie jakas$ tresc
ekonomiczna. Elementem tej tres$ci ekonomicznej sa m.in.
warunki dla ksztattowania innowaciji. Ja bym powiedziat tak,
ze panstwo jak méwimy teraz o tym panstwie, to kluczowa role
odgrywa panstwo w ksztattowaniu tej, powinno odgrywaé w
ksztattowaniu tej mentalnosci innowacyjnej, ktdra juz poprzez
edukacje powinno sie tworzy¢ wtasciwie ksztattujac, ja wiem,
od przedszkola, u dzieci nie zabija¢ innowacyjnosé$ci. Najbar-
dziej innowacyjnym narodem jest bodajze, tak mi sie przynajm-
niej wydaje, sa Brytyjczycy, Anglicy, Szkoci. W ich muzyce,
i w technice, mase wynalazkdédw i innowacji, bo tam sie u tych
dzieci nie zabija innowacyjnos$ci, a wrecz wspiera sie ta
innowacyjnoé$¢. Oczywiscie ona sie czasami przeradza w jakies
chuliganskie zachowania, bo stowo chuligan pochodzi z angiel-
skiego przeciez, ale trzeba to umie¢ skanalizowaé¢, ta innowa-
cyjnosé, ktdéra sie u miodziezy ksztattuje 1 Jjeden bedzie
innowacyjny w muzyce Jjak powiedzmy Bitelsi byli innowacyjni w
muzyce, inny bedzie innowacyjny w technice. Gdziez czytatem
prosze panstwa, ze bankomat zostal wynaleziony przez jakie-
gos$, kogo$ zupeilnie spoza branzy. Ani to nie byl bankowiec,

ani technik, nie pamietam, lekarz, 3jakis weterynarz, co$ w
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tym rodzaju, nie pamietam doktadnie, ktdéry po prostu wpadl na
pomyst, zZe automat do sprzedazy rdéznych chipsdédw i takich
innych, mozZzna zmienié¢ na automat do wydawania pieniedzy. Czy
jak jakis$ inzynier, ktéry wynalazt poduszkowce, itd. Ta
innowacyjno$¢ z kolei Jjest wspierana przez panstwo, bo na-
stepny element, ktéry wchodzi w gre to sa finanse. 7Z tym, :ze
te finanse oczywiscie musza by¢, wspieraé z jednej strony
nauke, czyli tu jest sfera publiczna, panstwo musi niestety
wspiera¢ nauke, bo Jjest tak, zZze =z pieniedzmi w nauce Jjest
tak, Jjak z sianiem przez rolnika, zeby sia¢ ten pieniadz,
czasami chwast wyros$nie, czasami z nie kazdego ziarna wyro-
$nie ro$lina, ale trzeba stworzy¢ warunki, zZzeby one wyrastaty
te rosliny. Czyli, =zeby po prostu nauka, zeby te pieniadze
sia¢ skutecznie, ale trzeba sobie zdawaé¢ sprawe, czasami sie
troche tych pieniedzy zmarnuje. No trudno, 1 tak to w nauce
funkcjonuje. Sa wybitni, rozklad nie caikiem normalny, syme-
tryczny, ale jest to czeé¢ tego rozkiadu, ale nawet w ramach
nauki, tez saga i lepsi i gorsi, ale trzeba to odpowiednio.
Prosze panstwa Jja nie chce przediuza¢é za bardzo, ale Jja
uwazam, ze to spotkanie ma niezmiernie wazna role dla catego
$rodowiska 1 powinno by¢ jak najszybciej opublikowane. Dzie-
kuje bardzo.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Jest z nami dyrektor Departamentu, situcha,
notuje, mam nadzieje, ze na pewno z tego skorzysta. Ja tylko
przypomne panstwu, ze faktycznie w miodosci wszyscy sa kre-
atywnie. Dzieci w wieku 4 lat sa prawie w 100 proc. kreatyw-
ni, pdzniej gdzie$ to po troche ginie 1 pdzniej dochodzi do
tego, ze w wieku 50 lat to jest tylko kilka procent. Pan

profesor, bardzo prosze, pdzniej pani.
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Pan profesor Tadeusz Baczko

Nazywam sie Tadeusz Baczko, Instytut ©Nauk Ekonomicznych,
Polskiej Akademii Nauk. Koordynuje sie¢ naukowa, ktdéra sie
zajmuje ocena wpitywu badan, rozwoju innowacji na rozwdj
spoteczno—gospodarczy. W sieci uczestnicza eksperci z przed-
siebiorstw, jak 1 z czoilowych osrodkdéw badawczych w Polsce.
Jest to struktura otwarta. Szykujemy piata edycje raportu o
innowacyjnos$ci gospodarki Polski. Chce powiedzieé, ze wszyst-
kie badania wykazuja, Zze jedna z najwiekszych barier w rozwo-
ju innowacyjnos$ci w Polsce jest bariera $wiadomosé$ci. Mnie sie
wydaje, ze fakt, ze PTE przy wsparciu Ministerstwa Nauki,
wsparciu NBP, podejmuje ta problematyke, ktdéra mimo, ze w
réznego rodzaju publikacjach miedzynarodowych jest na pierw-
szym miejscu, w Polsce, w debacie publicznej prawie, ze nie
ma. Fakt, zZze ta kwestia tutaj jest podejmowana, wydaje mi
sie, ze jest sprawa o bardzo duzym znaczeniu. PTE ma oddziaty
regionalne i ta problematyke innowacyjno$ci od szeregu lat,
ze tak powiem pielegnuje. Zaczeto sie w Krakowie, w zwiazku =z
rocznica powstania PTE, takze na Uniwersytecie Ekonomicznym,
sa coroczne konferencje w Krakowie, itd. itd. Takze, mnie sie
wydaje, zZe to ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju $wiadomo-—
$ci w tym obszarze, ze S$rodowisko ekonomiczne zdawalo sobie
sprawe z rangi problematyki, =ze skali wyzwan jaka tutaj
istnieje, zZe to nie jest tak, ze jezeli jest, mamy wyrdznia-
jaca sie pozycje pod wzgledem wzrostu gospodarczego, w trud-
nej sytuaciji Swiatowej, to wcale nie znaczy, ze po pierwsze,
ze ten wzrost nie mégitby byé wyzszy, ale jezeli miatby byé
wyzszy, to nie da sie go osiagna¢ bez uwzglednienia, biorac
pod uwage endogeniczna teorie wzrostu gospodarczego, nakitaddw

na innowacyjno$¢, naktaddéw na badania i trzeba tutaj wziacl
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pod uwage, méwit o tym, pan dr Kubielas, méwit o tym, pan
dr Piech, Ze trzeba sobie zdawa¢ sprawe, ze kluczowa kwestia,
to jest kwestia odbiorcdédw innowacji. Sami, Jjako ekonomisci
wiemy, zZe sam naktad, to jeszcze nie powoduje koniecznosci,
nie kazdy nakilad jest efektywny, a tutaj to jest taka dzie-
dzina, gdzie chodzi o to, zeby odbiorca koncowy, to moze bycé
konsument, moze by¢ obywatel, to moze by¢ przedsiebiorstwo,
zeby produkt, usituga, ktdéra jest mu dostarczana byta dostar-
czana na takim poziomie, zZeby jak najlepiej satysfakcjonowazta
jego potrzeby, czyli pewne, dodawata pewne cechy uzytkowe tym
produktom, usitugom, zeby sie pojawiity nowe produkty, nowe
ustugi wychodzace naprzeciw, ktdérych Jest przeciez bardzo
duzo. W tych potrzebach sa ukryte ogromne potencjaty finanso-
we. Sa firmy w Polsce, ktdére potrafia siega¢ do tych poten-
cjaioéw i1 osiagajac sukcesy miedzynarodowe, ze wspomne prezen-—
towane na Uniwersytecie Jagiellonskim w ramach konferencji o
wtasnoéci intelektualnej, przy wspdipracy tez pani profesor,
firme .... ostatnio wtaczono w struktury koncernu Kanon,
ktérej faktycznie w dwa lata, jej wartosé wzrosta dziesiatki
tysiecy razy. To tutaj w Polsce. Na podstawie dos$wiadczen,
wynikdéw badan na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika, fizycy
stworzyli urzadzenia w zakresie badan optycznych, ktére byity
najlepsze na $wiecie. Te urzadzenia zostaty wdrozone dzieki
polskiemu kapitaiowi, pdzZniej zostala w to wilaczona Gielda
Papieréw Wartosciowych. Od samego poczatku wiaczono koncerny
miedzynarodowe w upowszechnianiu tych projektéw i ta firma
zostata przejeta przez koncern. Wtasciciele catlej idei zosta-
11 udziatowcem tego na 10 proc. Prosze panstwa, chce powie-
dzie¢, ze to, ten obraz, ktéry widzimy, ten w sumie dosyc

dramatyczny, Jjak sie go oglada z punktu widzenia wskaznikdw
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makroekonomicznych, to bym sie nie =zgadzatr 2z moim kolega
Jurkiem ... Zyrzyhaskim, zZe tu nie ma na sali makroekonomi-
stéw. To znaczy, cate to myé$lenie, ktdére sie tutaj pojawia to
jest myélenie makroekonomiczne, bo w postaci agregatdédw poka-—
zuje co sie dzieje w catej gospodarce, takze na tym polu,
jesli nie uwzglednia wszystkich innych zmiennych, ale pani
profesor wspominata o kwestii, robi badania miedzynarodowe na
poziomie krajoéw, 180 krajéw, to sa badania makroekonomiczne,
Zze nie wspomne o panu profesorze ZyrzyAskim, i o panu profe-
sorze Piaseckim, cate tu jest gremium ludzi, ktdrzy naprawde
maja wizje makroekonomiczna i rozumieja takzZze podstawy mikro-
ekonomiczne, taka maja przewage. I teraz tylko dwie, chciatem
panstwu zwrdécié uwage na ten material, ktdéry tu sie znajduje,
ktéry zawdzieczamy Gidédwnemu Urzedowi Statystycznemu. 7 tego
materiatu wynikaja tez pewne, Jja tutaj =zadatem sobie trud,
przejrzatem te liczby w trakcie tego spotkania, co z tego
wynika. Po pierwsze, Jjest mndéstwo rdédéznych takich myslen na
temat, natomiast w $wiecie nie ma ..., nie ma robienia poli-
tyki bez diagnozy, a diagnoza wyglada tak. Wiadomo, w ukzita-
dzie makroekonomicznym jest, to potwierdza to co mdéwilt pan
prof. Jasinski, co méwili panstwo, bardzo maity udziat nakta-
déw na badania i rozwdj ze strony przedsiebiorstw, ale to nie
znaczy, ze ten obraz wyglada wszedzie identycznie i1 wymienio-
ne tutaj przez pana dr Piecha, np. to wojewddztwo podkarpac-
kie. Jak spojrzymy na ten wykres, jest to jedyne wojewddztwo
w Polsce, gdzie udzial na ktadéw na B+R z przedsiebiorstw,
jest wiekszy niz nakiaddéw panstwa. Tam jest ta dolina lotni-
cza, przemysit, ktdéry dostarcza nadwyzki w sensie eksportowym,
itd. itd. Takze bardzo to samo, pierwsze miejsce wojewddztwa

matopolskiego jezeli chodzi o naktady ogdtem, wskazZnik Jjest
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bliski jednemu procentowi, zer dziewied¢, natomiast juz struk-
tura nigdzie =za dobrze nie wyglada. Ale sa Jjeszcze ze dwa
przyktady takie, gdzie wida¢, warto sie przyjrze¢ tej dynami-
ce, itd. I teraz, juz na koniec takie stwierdzenie, Ze mnie
sie wydaje, ze pokutuje sporo rdéznych nieporozumien, trzeba
sobie zdawal sprawa, ze tutaj ten caty zwiazek miedzynarodowy
byt poruszony, ze sa innowacje technologiczne, nietechnolo-
giczne, one moga by¢ ze soba powiazane, Jjest ogromna w tej
chwili dziedzina, ktdéra sie nazywa innowacje w sektorze
publicznym w dziedzinie edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa,
gdzie panstwo, w ktdérym jest zatrudnionych w Polsce co naj-
mniej ze 3+ proc. zatrudnionych w ogdle, moze po prostu tak
obraca¢ publicznymi pieniedzmi, jak firma prywatna, one musza
by¢ efektywnie wykorzystywane. Na koniec chce powiedzieé&, ze
organizujemy konferencje w poilowie, najpierw seminarium w
lutym, pdzniej w potowie kwietnia, informacja na stronie
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, gdzie chcemy wiasnie te
znakomite wyniki badan, ktdére tutaj byly prezentowane i inne,
zebra¢ jak gdyby razem, zeby zobaczy¢é jak wyglada diagnoza
pod wzgledem innowacyjnosci. Tych miar jest bardzo duzo, my
tutaj méwimy tylko o dwdch, trzech i co z tego wynika dla
polskiej strategii i innowacyjnoéci. W maju przewidujemy
zorganizowanie OECD-owskiego ..., gdzie spojrzymy jak $wiat z
zewnatrz, co mysli o tym, co powinna ta nasza strategia
zawierac¢. Trzeba sobie zdawal sprawe, zZe strategie innowacyj-—
ne, a nad taka pracuje w tej chwili OECD, mamy pewne wyprze-
dzenie, polegaja na tym, ze sa to dziatania horyzontalne, zZe
nie mozna oderwa¢ Jjak tu mdéwiono, edukacji podstawowei,

kultury, zdrowia, komunikaciji, a wiadomo, Ze jest to podzie-
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lone na malenkie kawateczki, a kwestia powiazania tego moze
nam zabra¢ wiele, wiele lat.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Panelisci pdZniej. Przy okazji dziekuje pani
z GUS, bo widzi pani, Ze te dane sa bardzo przydatne. Kolejny
dyskutant je cytuje. Bardzo prosze nastepna osoba.

Pani Alicja Olczyk

nie ma nigdzie, bo PKB 2007 r. przyszedl do nas, do mnie
30 pazdziernika, wiec nastepny

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Teraz pani ma gtos, juz udzielilem gitosu, bardzo prosze.

Pani Ewa Sztobryn

jestem laureatka nagrody PAP w dziedzinie ekonomii. M&j
promotor prof. Wiestaw Kudia zajmowal sie przez znacznag czesé
swojej dziatalnoéci naukowej wdrazaniem kapitaiu innowacyjne-
go w Polsce. W okresie lat 80. byly bardzo istotne czynniki,
ktére wpiywaty na to, ze obecnie poruszamy dzisiaj temat
zapdznien cywilizacyjnych. A mianowicie, interwencjonizm
panstwowy w walucie, ktdéra bylta kierowana przez panstwo, co
istotnie zniechecato inwestoréw do alokacji kapitaitu na
terenie Polski. Po drugie, by1y bardzo $cis$le ustalone usta-
wami prawnymi, wydawane w prognozach 82, 83, 85 systemy
inwestycji zagranicznych, bo wtedy eksport technologii inno-
wacyjnych zalezal przede wszystkim od napiywu kapitaiu zagra-
nicznego. W Polsce nie dysponowalismy w tym okresie giebokie-
go komunizmu, socjalizmu takimi mechanizmami technologicznymi
jak tez $rodkami finansowymi, ktdére by nam pozwolity na to,
by szybko wejé$¢ na droge rozwoju postepu. Na proces dochodze-
nia do wspdiczesnej sytuacji jaka jest ziozyta sie regulacja

nastepujacych wskaznikéw wediug modelu prof. Wiestawa Kudiy.
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Jest to system udzielania zezwolen, ktdry zawieral bardzo
szczegbdtowe informacije dotyczace instytucji peinomocnika, jak
tez wktadu inwestycyjnego oraz depozytu zaitozycielskiego.
Trzeba bylo mie¢ $rodki finansowe skumulowane, 50 tys. dola-
réw, zeby te dziatalno$é¢ prowadzié. Zeby uzyskaé¢ koncesije
trzeba bylo mie¢ obrdét 1 miliard PLN zarejestrowany w jedno-—
stce centralnej Jjako realny. Nastepnie, zeby dziatalnosé
uruchomié¢ trzeba bylo mie¢ okreslona zachete, tzw. reglamen-—
tacja dewizowa byta, gdzie 50 tys. USD w przypadku tego
wprowadzenia zasady obowiazkowej odsprzedazy tej wysokosci
kwoty rdéwniez byl obowiazek odprowadzania do budzetu panhstwa
50 proc. przychoddédw z eksportowej dziatalnosci, co istotnie
stymulowato woéwczas tworzenie sie rozwoju w tym kierunku.
Reglamentacja podatkowa, minimum 50 proc. dochodu po opodat-
kowaniu, uwzglednieniu pozostaja w przedsiebiorstwie. Czyli
przedsiebiorstwu zostaje w niektdérych gaieziach nawet do 85,
potem zmniejszenie do 80 proc. w zwiazku z tym pieniadze,
ktdére zostawaly w przedsiebiorstwach, ktdre mogity byé inwe-
stowane w zakup surowcdw, jak tez w rozkrecenie nowej dzia-
talnosci, wprowadzenie innowacji, byly tak niewielkie, zZe
praktycznie ta dziatalno$é¢ sie opierata tylko na ewentualnych
$rodkach finansowych, ktére zagraniczny inwestor jako dodat-
kowe pieniadze przeforsowal do prowadzenia tejze dziatalno-
$ci. Natomiast na terenie kraju prawnie akcja rozkrecania w
dziatalnosci eksportowej, rozwijania tej dziatalnosci prze-
biegata w sposdéb bardzo powolny. Rdéwniez istotnym elementem
jest to, ze przez 10 lat by sie amortyzowatly technologie,
ktére byly wprowadzane, co byilo bardzo diugim okresem i nie
pozwolito na szybkie odtwarzanie majatku. W zwiazku z tym

postulat, zeby zmniejszyé¢, skrdécié ilosé lat na amortyzacje
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majatku, zeby tzw. szybka amortyzacje majatku wprowadzig,
zeby on sie odtwarzat. Te wszystkie elementy wptynety na to,
ze Dbardzo diugo Polska wytwarzata wspdiczesne podstawy do
wprowadzenia nowych technologii. Istotnym krokiem byla prywa-
tyzacja, ktdéra trwata kilka lat. W 2000 r. byt Jjej boom,
w zwigazku z powyzszym sytuacja prywatyzacyjna pozwolita na
zakup czes$ci majatku oraz wprowadzenie tychzZze technologii,
ktdére sa stosowane w panstwach Unii Europejskiej, czy poza
panstwami Unii Europejskiej, w tych panstwach, ktére zakupity
technologie =z innych kontynentdéw $Swiata. Bardzo istotna
powiedziatabym porazka Polski byta alokacja kapitatu japon-
skiego, zanim z innymi naszymi sgsiadami, Japonia, po kryzy-
sie azjatyckim rozmawiata na temat alokacji wtadnie przemysiu
samochodowego, o czym wspomnial jeden z panelistdw, zZe prze-
mys1t samochodowy stanowi bardzo istotny, Jjako transport,
zrédto dochodu. W zwiazku 2z powyzZzszym, poniewaz polityka
podatkowa zostata oceniona u nas Jjako niekonkurencyijna,
pomimo wysokiego FDI, w zwigzku z tym my przegralismy prze-—
targ na alokacje kapitatu japonskiego, ktdérzy =zainwestowali
na terenie, u naszych sasiaddédw. W zwiazku z powyzszym rozwi-
neto sie nawet towarzystwo ..., ktdére ma, zZe tak powiem
wspdtudziaty z kapitaitem japonskim, 1 amerykanskim, w ramach
rozwoju wspdiczesnego kapitaitu transportowego, jako powigza-
nie transport lotniczy, transport samochodowy. Wspdiczesne
wskazniki konwergenciji, o czym wiemy, sa odgdrnie ustawione
przez UE i musimy sie dostosowa¢ do tych norm, ktdére zostaty
podjete. Obecnie wiele panstw ma klopoty =z dotrzymaniem
wskaznikéw konwergencji. Z uwagi na kryzys my przewidywalismy
w tej chwili ... 1,2. Trudno méwi¢ o jakichkolwiek inwesty-—

cjach obecnie, kiedy ... jest na wspdilczesnym poziomie. Trzy
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wskazniki makroekonomiczne ..., FDI, HDI napedzaja wspdicze-
sny rozwdj. Zeby one sie ksztaltowaly proporcijonalnie musi
by¢ przede wszystkim ... Mozemy uzyskaé¢ w przysztosci trans-
fer technologii, ale musimy stworzy¢ taka polityke podatkowa,
ktdéra istotnie zacheci do zakupu czes$ci naszego majatku.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Naprawde nie mozemy dituzej. Czy jeszcze ktod
chciatby zabra¢ gtos. Kto Jjeszcze chciatby zabra¢ gios w
ogbdle. Ostatni dyskutant, pdZzniej panelisci. Krodétko, bardzo
prosze 2, 3 minuty.

Pan prof. Andrzej Straszak

Ja chciatbym tylko odpowiedzieé na te pytania, co tutaj
panelisci postawili. Pierwsza sprawa, jezeli chodzi o Forsa-
it. Panie profesorze, ... nie bylo Forsaitu to zespdil Boniego
zaczat 2020, a panstwo wymusili, oni musieli skoczy¢ do
przodu o 10 lat, i zrobili 2030, zeby Forsait byt 2030,

Pani prof. Ewa Okon- Horodynska

To by zrobili 2040, doktadnie.

Pan prof. dr hab. Andrzej Jasinski

To bytaby tragedia bo to za ditugo. Ale tak to mamy bardzo
dobry Forsait i mamy zupeinie nowe rozwigzania na 2030, co im
pozwolito by¢ odwaznym, postawili 4 proc. B+R to Jjest

Dlatego jak mdéwie, ja cenie dobra diagnoze. Dalej, wysoki, ze
tak powiem skok 1 dwie tylko strategie: optymistyczna 1
pesymistyczna. Panstwo dali kilka, to za duzo, bo wtedy to
jest wszystko takie ... I dlatego teraz tak. Jezeli chodzi o
rozwigazanie instytucjonalne, to jest za mato. Jezeli chodzi,
pan prof. Jasinski, przetom radykalny jest niemozliwy, mozli-
we sa tylko nie przetomy, a rozwigzania diugofalowe, dilugie

chinskie. Chiny maja obecna strategie B+R od 86 r.
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I teraz miedzy innymi w ramach tej strategii niedtugo ... na
rynek swdj procesor komputerowy, swdj, ktéry bedzie zupeinie
inny, ale podjeli decyzje w 86 r. To ile lat. Teraz tak.
Jezeli chodzi o pana Grabarczyka, bardzo wazne. Pan ..., Jja
jestem systemowiec, problem polega troche nie tak. Pan moze

systemy, Jjezeli pan bedzie chcial od systemdédw bardzo
duzo. Teraz tak, mamy rozliczenie strategii lizbonskiej.
W tym roku na 27 krajéw, tylko dwa kraje speinity wymagania
strategii lizbonskiej. Szwecja 1 Finlandia. One wprowadzity
prosty system i ten prosty system nazywa sie zioty projekt,
a nie system narodowy. A dlaczego, ze tam jest biznes, nauka
i panstwo.

Pani prof. Ewa Okon- Horodynska

To jest system narodowy.

Pan prof. dr hab. Andrzej Jasinski

Musza by¢ ..., musza mie¢ korzysci z tego i1 koniec. A teraz
tak. Dlaczego Europa nie zrobita. To jest pytanie, bo pienia-
dze mieli, ale nie byto, zZze tak powiem potrzeby. Dlaczego nie
byto potrzeby? Poniewaz byl kryzys ... i w zwiazku z tym
zagrozenie Europy, ktdére wybuchio w dziewiecéset piatym roku
do dwutysiecznego powodowato, Zze w ogdle ta strategia powsta-
1a jako zagrozenie przed Ameryka, elektroniczng Ameryka. Ale
to sie zatamato w 2000 r. czyli w roku wejscia strategii
lizbonskiej, to powiedziano, to juz nas nie dotyczy, ..., ze
w Ameryce dotad nie spowodowatl zwiekszenia wzrostu B+R, caty
czas byto ... Teraz Jjeszcze tylko na koniec. Jezeli chodzi
o

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje. Prosze panstwa jeszcze po dwie minuty panelisci.

Bardzo prosze pani profesor Horodynska na poczatek.
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Pani prof. Okon-Horodynska

Bardzo dziekuje. Bytly kwestie, wiec pan profesor pozwoli, ze
odpowiem. Pani profesor bardzo pieknie dziekuje. Ja witasnie
zacytowatam na poczatku to, co moze pani wyczyta¢ w kazdym
raporcie, otwiera pani OECD, czyta pani ... proc. wzrostu
otrzymuja. Czyta pani Jjakikolwiek dokument, KE w pierwszym
zdaniu to pani czyta. Ja potem, jak pan doktor przestatr nam
mnéstwo linkdédw do raportdw, ktdre powinnidmy przeczytad, po
prostu to wyczytatam i datam panstwu od razu na poczatku,
i w tym pytanie, dlaczego u nas tak nie jest. Potem dopiero,
juz podawatam panstwu rzetelne wszystkie informacje, nato-
miast to jest dla mnie jakie$ zamacenie koniecznoséci w proce-
sie badawczym, stad jak widza, to sie sprawdzito. Zgadzam sie
z pania catkowicie, ze kapitatr ludzki, inwestycje w kapitazt
ludzki. Tak. Tylko pani profesor droga, prosze powiedzied,
gdzie my mamy, w Jjakim $Srodowisku =zatrudnié¢ tych ludzi. My
musimy da¢ im miejsca, wobec tego najwspanialszy kapitail
ludzki on nas opuéci. Chce pani powiedzieé¢, Ze ci mitodzi
ludzie, ktérzy witasdnie dzisiaj prezentowali swoje projekty,
nie zrealizuja ich w kraju, oni z nimi wyjada. Mndéstwo stu-
dentdéw, ktdérzy wyjezdzaja ... po prostu tam zostaja, dlatego
ze zostaja im zaoferowane warunki, gdzie ten kapital ludzki,
w ktéry zainwestowali w kraju, po prostu moze by¢ spozytkowa-—
ny. Jest kwestia, spozytkowania. Pani pieknie mdéwi, ja chcia-
tam od razu powiedzie¢ ad vocem o tej gotowos$ci technologicz-
nej. Tak, poniewaz pan prof. Rudolf méwi o tym popycie.
Oczywiscie, Jjezeli nie ma gotowoéci i cech zachowan takich,
ze my Jjestedmy chetni do tego, ze bedziemy wdrazaé¢, chcemy
kupi¢ te innowacyjne produkty. Ale trzech na pieciu Polakdw,

to sa wyniki badan, Jjest przeciwnych innowacjom, po prostu
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nie chca innowacji. Wiec to jest, tu ma pani odpowiedZ na to
pytanie, jaka Jjest nasza gotowos$é¢ technologiczna, takze =z
badan. Natomiast wracam jeszcze do tego, gdzie ci ludzie 1 co
oni maja tutaj robié¢. Prosze panstwa, POIG to jest po porostu
w wiekszos$ci fantastyczny projekt. Pan dr Piech méwit tutaj o
tym, zZe tam bylo mnéstwo biteddw. Prosze panstwa, w wiekszosci
to sa inwestycje w beton. Pan prof. Balcerowicz, to pieknie
powiedziatl i1 ja to powtarzam. Dlatego, ze Jjezeli popatrzycie
na strukture ile idzie w beton, a ile idzie w Dbadania i
rzeczywiécie w ten miekki, to co jest potrzebne nam do rozwo-
ju tych =zasobdéw, to zobaczycie panstwo jakie sa relacije.
Przyvktad: mozZzecie panstwo zobaczyé, jeden z najnowoczesniej-
szych Campuséw w Europie, cudowne, marmury, szklo i metal,
ale w $rodku nie ma intranetu, ani nie ma mozliwo$ci gdzie-
kolwiek sie potaczyé¢, zeby studenci mieli dostep do interne-
tu. To prosze pani, Jja tylko pokazuje pani rdbéznice, to sa
fakty. Teraz Jje$li chodzi o to systemowe podejscie, panie
dyrektorze, ja wiem, ze by¢ moze niedoktadnie sie wyrazitam,
ale chce panu powiedzieé¢, ze Stany Zjednoczone 1 Wielka
Brytania, ktdérg tutaj poruszyliscie panstwo, to sa najlepsze
narodowe systemy innowacji, rynkowe. Natomiast ta wspomniana
przez pana kraje skandynawskie, tam gdzie tylko sie udata, w
tych dwéch krajach, to sa demokratyczne narodowe systemy
innowacji. Twoércy ze Szwecjli stworzyli koncepcije narodowa
i zloty trdéjkat, to jest witasnie ta koncepcja. I po prostu,
nie bedziemy tego problemu Jjuz rozwijad¢. Natomiast prosze
panstwa, ja jeszcze wracam do tego Forsaitu. Byla tutaj moze
o rozrzutnos$ci, o wyrzucaniu pieniedzy. Tak, poniewaz zawsze,
prawa ekonomiczne o tym méwia, my Jjestesdmy w sytuacji ograni-

czonosci, to jest po prostu zasada, w zwiazku z tym sytuacja



56

Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistéw - debata nt. "Rola nauki i techniki w
odrabianiu zalegtosci cywilizacyjnej Polski" z 21 stycznia 2010 r.

ograniczonos$ci zawsze powinnidmy wybiera¢ najlepsze rozwigza-
nia 1 na nie przeznacza¢ ograniczone 3Srodki. W zwigzku z tym
tak wazne 1 dlatego, ja podkreslatam wyniki Forsaitu, zZe tam
zostatly wybrane priorytety i1 to nie priorytety takie, jak nam
zaserwowano w KE: techno, bio, info, ktdére przez lata, pamie-
tacie panstwo, funkcjonowaty i ciagle, dobrze, ze Polska
dotaczyta tam czwarty punkt, czyli badania podstawowe 1 to
byt nasz wktad, ale przeciez caly czas tak produkowalismy
narodowy program rozwoju, na 2,4, 2,6 byly na tym oparte.
W zwiazku z tym wtasnie byta ta wizja, Ze nagle mamy nasze
wtasne priorytety oparte na tym, Jjakie mamy mozliwosci w
nauce, w przedsiebiorstwach, ktdére mogiyby od razu to wdro-
zy¢, wiec mielibydmy te sprzezenia zwrotne. Dzieki tym proce-
som koordynowania samego projektu i juz wiedzy o tym, zZe sa
ludzie, ktérzy mogliby sie w to zaangazowacé¢, mielibydmy ten
element, ktéry Jjest najwazniejszy w narodowym programie
innowacji zatatwiony, czyli wspdizaleznosci 1 tu witasdciwie
mielibysmy zatatwiony ten problem, ktdéry nie zostal zrealizo-
wany przez polityke innowacji czy polityke nauki. Dziekuje
bardzo.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo pani profesor. Nastepny panelista.

Prosze panstwa, nie bede wykorzystywal przywileju panelisty,
zeby kontynuowaé¢ referat. Jedna tylko uwaga. Mianowicie, Jja
jednak mimo wszystko uwazam panie profesorze, ze przeilom jest
niezbedny. Od 20 lat drepczemy. Drepczemy od 20 lat, panie
profesorze, nie kontynuacja jest potrzebna, jest potrzebny
przetom, Jjest potrzebny zwrot. To jest team na osobne bada-

nie.
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Przepraszam bardzo, bo Jjestem tutaj laikiem. Pozwoli pan

panie profesorze, Ze sie wtrace, Jja w ogdle Jjestem ... z
wyksztatcenia.
Pan ............

Przepraszam, ale musze wyj$é niestety.

I Jjestem tu tylko dlatego, zZe zaproszono mnie, ... Mili
panstwo stucham waszych wystapien, nie jest to pierwszy tego
typu ... 1 odnosze jedno wrazenie, przepraszam, Jjezeli kto$s
sie poczuje obrazony, rzeczywiécie drepczemy w miejscu. Czy
nie sadzicie panstwo, ze za duzo gadamy. Ostatnia gospodarka
kraju, w ktdérej sie coé dziato, ktdéra miata wizje ... to byl
Balcerowicz, ktéry zaszokowal wszystkich. Pozycja spotecznag

zdrowie, ale =zrobil co$, bo chcial. Ja odnosze takie
wrazenie, w kazdym kraju

na wypowiedZ nakfadaja sie inne wypowiedzi

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Bardzo prosze pan dyrektor ... Niech pan dokona tego przetomu
i

Pan dyrektor Leszek Grabarczyk

Obiecuje, nie moga absolutnie zadeklarowaé¢ Ze dokonam przeio-
mu dlatego, ze... Kilka sitdéw, wczed$niej byto powiedziane, ze
tylko Szwecja 1 Finlandia zrealizowaly to co ... To odpowiem,
stowa ztoty trdjkat, to jest tylko hasto, a miedzy zlotym
tréjkatem Szwecji i Finlandii a odpowiednikiem zlotego trdj-
kata, bo wszystkie panstwa Unii Europejskiej ..., a miedzy
ztotymi trdjkatami Szwecji i Finlandii, a zitotymi trdjkatami
Hiszpanii, Grecji, poitudniowych Wioszech sa olbrzymie rdézni-

ce. Gdzie one tkwiag? W szczegdtach. Wtasnie te szczegdly, to
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jest wyjatek, ze w Szwecji 1 Finlandii Jjest dobrze, a w
potludniowych Wioszech Jest Zle. Krétko ad vocem do tego co
powiedziat pan dr Piech wczeé$niej, mdéwiac, ze to Jjest bycé
moze ryzykowna teza, Zze moze za duzo panstwa. Ja troche,
mimo, ze Jjestem pracownikiem administracji rzadowej, odpo-
wiem, tak, ja osobiscie nie reprezentuje w tej chwili Mini-
sterstwa Szkolnictwa Wyzszego, ani panstwa, reprezentuje
siebie. Ja osobiécie uwazam, zZe w bardzo wielu sprawach jest
za duzo panstwa. Naprawde. Przykiad pierwszy z brzegu.

Pan ........ - wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan dyrektor Leszek Grabarczyk

Przyktad pierwszy z brzegu, panstwo obecnie okre$la co ma byc¢
uczone w szkotach wyzszych na danych kierunkach, co to ma
wspdlnego z innowacyjnoscia, ... elastyczna na zapotrzebowa-
nie. Nic, absolutnie nic nie ma wspdlnego. To Jjest tylko
jeden z przykiaddédw. Dziekuje.

Pan prof. Stanistaw Rudolf

Dziekuje bardzo. Przy okazji wreczam podziekowanie z ksiagzksa.
Prosze panhstwa, oczywiscie trudno podsumowywaé¢ taki panel, to
jest poczatek, czy kontynuacja dyskusji, poniewaz tych dysku-
sji jak sityszymy jest wiele, w poniedziatek bedzie kolejne =z
pania minister. Ale do siebie powiem o dwdch sprawach. 0tdz,
pierwsza sprawa to jest taka, ze mam wrazenie, ze panstwo co$
nam nie wyszto. W ciagu 20 lat mielismy kapitalnag szanse, =z
taka swoja Swiezos$cia wchodzilidmy w zupeinie inne warunki,
naprawde kraje sie czasem ujawniaja, =zaczynaja 1inacze] pa-
trze¢. Te stare kraje zmeczone, Niemcy, Francja, im sie juz
nie chce po prostu, oni tak dobrze maja, 2Zze po prostu juz
usiadty na laurach i stad tak trudno nam konkurowa¢ z Amery-

ka, ktéra ciagle jednak sie wzmacnia, ... $Sciaganiem naukow-
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coéw z zagranicy i tam Swiezy doptyw w tej chwili jest. Nam
chyba jednak nie wyszito i szkoda. Naprawde mielismy niepowta-
rzalna szanse zeby zupeinie 1inaczej zaistnie¢. Natomiast
druga sprawa, bo tez takie prywatne przekonanie moje, zZe ja
wierze ciagle w przemyst ekonomiczny, to Jjest taka siia,
ktéra wszystko zrobi, nie ma na to rady. I dla mnie wazna
jest konkurencja, nie wymusza pewnych procesdédw. Dlaczego, w
Ameryce co$ sie dzieje. Prosze panstwa pordéwnajmy konkurencje
w Stanach 1 w Europie zachodniej. Tu i tu jest, ale jaka jest
w Ameryce. Tam dopiero wida¢ ta konkurencje i tam sa innowa-—
cje, tam musza by¢ innowacje, tam przeciez firmy inwestuja na
zapas, bo sie boja konkurencji, bo sie boja, ze kto$ ich
wyprzedzi 1 tam nie ma braku pieniedzy na badania, tam jest
za duzo pieniedzy na badania. Panstwo, to panstwo, ale firmy
wydaja, oczywiscie pdZzniej te wynalazki chowaja w szafach
pancernych, bo lepiej, zeby z punktu widzenia ekonomicznego
nie ujrzaty $wiatta dziennego, ale w odpowiednim momencie sg
wykorzystywane. Dlatego, Jjak bedzie wiecej konkurencji w
naszym kraju, to my$le, ze tez moze to mieé znaczenie,
i wtedy te firmy zaczna ssad, =zaczna doceniad¢é te pomysity
i kupowa¢ od nas. Dziekuje panstwu serdecznie. Dziekuje
panelistom. Dziekuje panstwu i =zapraszamy na kolejne nasze

Czwartki Ekonomistdw.
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