Czy Polske stac na rozwoj
radykalnych innowacji?
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Przelomowe innowacje
— pytania dotyczgce Polski

» Czym sg przetomowe innowacje?

» Szansa dla polskie] gospodarki: innowacje
przetomowe czy innowacje inkrementalne
(przyrostowe)?

= Czy polska nauka
jest/moze bycC
zrodtem innowacji
przetomowych?




Czym sg przetomowe innowacje?

Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczgco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi)
lub procesu, nowe] metody marketingowej lub
nowe] metody organizacyjnej w praktyce
gospodarcze|, organizacjl miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem.

Innowacie przetomowe _to innowacje
techniczne zaktocajgce dotychczasowy model
dziatalnosci gospodarcze| firmy lub branzy.

Innowacie inkrementalne (przyrostowe)

to nowe wykorzystanie znanych juz form lub
technologil (udoskonalenie czegos co juz
IStnieje).




Szansa dla polskie] gospodarki:
Innowacje przetomowe/przyrostowe

Srednia roczna stopa wzrostu eksportu w latach 1997- 2007
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD 4




Czy polska nauka moze byc

Zrodtem przetomowych innowacji?

Badania podstawowe a PKB per capita
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD (dotyczy roku 2007)



Czy polska nauka moze byc
zrodtem przetomowych innowacji?

Naktady wewn etrzne bie zace na dziatalno $¢ B+R wedtug rodzajow bada nirodzajow jednostek

@ Badania podstawowe m Badania stosowane m Prace rozwojowe

Przedsigbiorstwa (10%)

Instytuty badawcze
(16%)

Polska Akademia Nauk
(7%)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podst. GUS, Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, Warszawa 2010



,Przetomowy” innowator...

Zrodio: images.businessweek.com



,Przetomowy” innowator
- Nucor Corporation

* Jeden z przyktadow podawanych przez
C.M. Christensena (pojawia sie tez
w opracowaniach: Ch.W. Hill i G.R. Jones,
P. Ghemawat, A. Gupta | V. Govindarajan)

« zrewolucjonizowat dojrzaty sektor stalowy
w USA: pod wzgledem technologi
(mimo, ze nie prowadzi dziatalnosci B+R),
a takze organizacji | zarzgdzania

e ,pokonafl” tzw. Big Steel - obecnie najwiekszy

producent stali w USA (zdetronizowat m.in.
koncern US Steel)



,Przetomowy” innowator
- Nucor Corporation

WIEDZA

Zrodio: M. Kardas, Restrukturyzacja rozwojowa na przyktadzie przedsiebiorstwa Nucor Corporation,
Zeszyty Naukowe Kolegium Zarzgdzania i Finansow SGH, Nr 98, 2010, str. 114-125.



Dziekuje za uwage!!!
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Departament Strategii
Ministerstwo Nauki | Szkolnictwa Wyzszego
marcin.kardas@nauka.gov.pl
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