Relacja z debaty PTE: Polityka konkurencyjnosci w Unii Europejskiej:

Case study — spoétka Fakro

Cztery najwazniejsze bariery, ktore utrudniajg rozwdj dziatalnosci polskich firm w
skali Unii Europejskiej to przewaga duzych zachodnich koncernéw wynikajaca z
tzw. efektu skali, formalna i nieformalna ochrona rynkéw Europy Zachodniej przed
polska konkurencja, dziatania Komisji Europejskiej hamujace rozwéj rodzimych firm
oraz naduzywanie prawa przez firmy dominujace. Wyniki doswiadczen polskich

przedsiebiorcéw zebrane zostaty przez Fundacje ,,Pomysl o Przysziosci”.

O problemach tych dyskutowano na spotkaniu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego pn.
,Polityka konkurencyjnosci w Unii Europejskiej w teorii i praktyce. Szanse polskich firm na

rynku unijnym, case study Spoétka Fakro”, ktére odbyto sie 24 listopada 2016 r.

— Fundacja skupia wokét siebie kilkudziesieciu polskich przedsiebiorcow, ktorzy odniesli
sukces na arenie miedzynarodowej, bgdz odniesli tutaj sukces w Polsce w konkurowaniu z
podmiotami globalnymi, z podmiotami miedzynarodowymi — mowita Bozena Damasiewicz,
prezes Fundacji ,Pomysl o Przysziosci”. — | wtasnie na bazie tych doswiadczen,
zdefiniowalisSmy cztery najwazniejsze bariery, ktérych jezeli nie usuniemy to zdaniem
fundacji nie uda nam sie w dalszej perspektywie osiggngé¢ sukcesu i stworzy¢

miedzynarodowe firmy globalne — zaznaczyta.

Pierwsza bariera to olbrzymia przewaga z tytutu efektu skali pomiedzy przedsiebiorstwami
z Europy Zachodniej a nowymi cztonkami Unii Europejskiej z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Druga bariera to formalna i nieformalna ochrona rynkéw Europy Zachodniej
przed polskg czy tez wschodnioeuropejskg konkurencjg. Trzecia bariera to dziatania
Komisji Europejskiej hamujgce rozwdj i ostatnia czwarta bariera naduzywanie prawa przez

firmy dominujgce na rynkach Europy Zachodniej.

Jako najwazniejszg wskazata bariere wynikajacg z korzysci skali w konkurowaniu na rynku
globalnym. — Mysle, ze kazdy z nas doskonale wie, czuje i potrafi sobie wyobrazi¢ jakie
znaczenie mogg miec korzysci skali osiggane na etapie badan i rozwoju, na etapie zakupu
surowcow i produkcji, w naszym odczuciu za mato mowi sie o tym jakie znaczenie majg

korzysci skali w dystrybucji, oczywiscie jezeli polska firma produkuje produkt jako



kooperant, jako poddostawca firmy zagranicznej, bgdz tez wytworzony przez siebie
produkt w Polsce sprzedaje bezposrednio do sieci marketow wowczas korzysci zwigzane
z efektem skali w dystrybucji w tej sytuacji w ogoéle nie wystepujg, natomiast jezeli polska
firma chciataby zbudowac¢ swojg wiasng silng marke na rynkach Europy Zachodniej
wowczas te korzysci wynikajgce z korzysci skali w dystrybucji sg ogromne i one sg duzo,
duzo wieksze niz korzysci skali, ktdre osiggamy na etapie badan i rozwoju, zakupu

surowcow, czy tez produkciji.

— Przyktadowo w naszej branzy wyliczyliSmy, ze nasz gtowny konkurent tylko z tego faktu,
ze jest wiekszy i ze ma ten rynek wiekszy niz my, bo dtuzej jest na tym rynku w same;j tylko
dystrybucji osigga koszty nizsze od nas az 0 10 % — méwita Bozena Damasiewicz. — Tak,
to jest bardzo duza wartosc¢ i tez zwr6Cmy uwage na to, ze te korzysci skali w dystrybucji
sg duzo wieksze niz korzysci wynikajgce z tego, ze w naszym kraju sg nizsze koszty pracy
tak, czyli to Ze mozemy tutaj jeszcze produkowac taniej niz w Europie Zachodniej wcale
nie rekompensuje nam strat z tego tytutu ze posiadamy niewielki udziat w rynkach
zagranicznych, nie wiem czy ten slajd byt widoczny, widzimy tutaj zielony to sg koszty

dystrybucji Fakro, czerwony to sg koszty dystrybucji naszego gtéwnego konkurenta.

— Bariera druga to jest ta wspomniana formalna i nieformalna ochrona rynkdéw Europy
Zachodniej przed polskg konkurencjg, 25 lat temu, 27 lat temu w zasadzie kiedy
otwieraliSmy sie na Europe chetnie oddalismy nasz rynek zbytu liczac na to, ze kraje
zamozne, kraje gtownie Europy Zachodniej okazg nam wzajemnosc, ze my tez bedziemy
mogli swobodnie oferowaé nasze produkty na naszych rynkach — podkreslita Bozena
Damasiewicz. - Niestety praktyka pokazata, ze tak nie jest. Kiedy polskie firmy usitujg
oferowac swoje produkty na rynkach Europy Zachodniej napotykajg na szereg barier (...)
Zachecam do zapoznania sie z raportem, na stronie 80 jest przedstawiony wtasnie jeden
powdd, dla ktérego w Polsce sie zarabia mniej niz w zamoznych krajach Europy
Zachodniej, ten powdd nosi tytut nasz rynek jest otwarty dla zagranicznych produktow,
natomiast polskim firmom, czesto réznymi metodami blokuje sie dostep do zachodnich

rynkéw zbytu i na stronie 82 wszystkie te bariery sg wymienione.

— Wyszczegolnie tylko kilka, sg uszeregowane w kolejnosci waznosci, czyli to jak
przedsiebiorcy oceniajg ktére z nich sg najbardziej dotkliwe dla ich dziatalnosci, czyli
pierwsze to sg normy wewnetrzne dopasowane do produktow oferowanych przez
rodzimych producentow i oczywiscie zwigzane z tym kosztowne certyfikaty. Drugi powdd

powiedzmy powdd na czasie, utrudnienia w delegowaniu pracownikéw, tu mam na mysli



wprowadzone zasady zwigzane z ptacg minimalng, ale tez obowigzek meldowania
pracownikow oddelegowanych i tez inne utrudnienia. Kolejne tworzenie kryteriow
przetargowych w taki sposéb, aby umozliwiaty one przystgpienie do przetargu tylko firmom
rodzimym. Kolejny powdd to umowy na wytacznos¢, przywigzanie klientow do rodzimych

produktow — wymieniata Bozena Damasiewicz.

— Wszyscy wiemy jak bardzo zamkniete sg rynki niemieckie czy tez rynek francuski. Jak
wielkie przywigzanie Niemcdéw czy Francuzdw, jakie oni wykazujg wielkie przywigzanie do
swoich rodzimych produktéw, wysoki kapitat spoteczny. System rabatow i bonusow tak
skonstruowany, ze praktycznie uniemozliwia wejscie polskim firmom do sieci dystrybucji w
Europie Zachodniej. Wsrod problemdéw wymienita: aduzywanie prawa patentowego, tak
zwana mgta patentowa, ograniczenie dostepu do targow wystawienniczych, tworzenie

czarnego PR-u wokét produktéw i ustug z Europy Srodkowowschodnie;.

— Kolejna bariera to dziatania Komisji Europejskiej hamujgce rozwdj polskiej gospodarki.
No niestety zauwazmy, ze Komisja Europejska wykazuje opieszatos¢ w rozpatrywaniu
spraw waznych dla polskiej gospodarki no to chociaz wspomniana przed chwilg kwestia
ptacy minimalnej, ktdrg komisja zajmuje sie prawie rok i do tej pory w zasadzie nie
widzimy, zeby to zmierzato ku szczesliwemu zakonczeniu, ale tez mam na mysli przyktad
skargi Fakro, ktorg Komisja Europejska nie chce sie zajgc¢ czy tez skargi Polskiego
Zwigzku Przemystu Oswietleniowego. Natomiast z drugiej strony zauwazamy
nadgorliwos¢ Komisji Europejskiej w przypadku innych projektow, chociazby tutaj mozemy
powiedzie¢ o podatku od marketow, ktoéry w zasadzie Komisja Europejska rozpatrzyta w
dwa tygodnie, dlatego, ze dotyka w gtéwnej mierze podmioty z Europy Zachodniej. Tutaj
tez sie przy tym punkcie odniose do wystgpienia mojej poprzedniczki, pani tutaj bardzo
tadnie przedstawita nam historie podejscia do konkurencyjnosci przez Unie Europejska.
No i moja osobista refleksja po wystuchaniu tego wyktadu jest taka, ze kiedy tworzono
Unie Europejska i przystepowaty do Unii Europejskiej panstwa o podobne;j sile
gospodarczej i konkurowaty ze sobg podmioty z tych panstw o podobne;j sile, wéwczas
Komisja przejawiata takie bardziej otwarte podejscie do konkurencyjnosci tak, czyli
monopol zty, szkodzi, trzeba go eliminowa¢, w 2005 roku kiedy juz te podmioty
gospodarcze z tych starych krajow Europy Zachodniej byty na tyle silne, ze wrecz
monopolizowaty rynek, a z drugiej strony pojawita sie realna konkurencja ze strony
podmiotéw z Europy Srodkowo-Wschodniej, wowczas Komisja Europejska zmienita swoje
podejscie ze szkoty harvardzkiej troszeczke w kierunku szkoty chicagowskiej, dla mnie tez

jest to taki przyktad, gdzie dziatania Komisji Europejskiej, podejscie Komisji Europejskiej



do konkurencyjnosci w sposob ewidentny hamuje rozwdj Polski czy tez wszystkich

podmiotéw z krajow Europy Srodkowowschodniej — méwita Bozena Damasiewicz.
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