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Debata z cyklu Forum Mysli Strategicznej

Przysztosé pracy w warunkach globalizacji
zorganizowana online przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
wraz z Polskim Towarzystwem Wspoélpracy z Klubem Rzymskim
- 15 lipca 2021 r.

Program:

Moderacja:
prof. dr hab. Elzbieta Maczynska - Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Panelisci:

prof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski (Uniwersytet £.6dzki)

prof. zw. dr hab. Jozef Orczyk (Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu)

prof. dr hab. Katarzyna Sledziewska (Uniwersytet Warszawski)

dr Jakub Sawulski (Polski Instytut Ekonomiczny)

dr Michat Zabdyr-Jamr6z (Uniwersytet Jagiellonski — Collegium Medicum)

Debata

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dzien dobry, w imieniu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, w imieniu obecnego tutaj
pana prof. Auleytnera - wspotorganizatora Forum Mysli Strategicznej ze strony Polskiego
Towarzystwa Wspotpracy z Klubem Rzymskim bardzo serdecznie Panstwa witam. Dzisiejsza
debata rzeczywiscie jest wazna. Dotyczy fundamentalnej dla kazdego z nas kwestil,
a zwlaszcza dla mlodych ludzi nieukorzenionych jeszcze zawodowo, mianowicie przysziosci
rynku pracy. To jest tez przyszto$¢ nasza, naszych dzieci, wnukow. Rynek pracy jest
czwartym z fundamentalnych problemoéw, jakie podejmujemy i omawiamy w ramach Forum
Mysli Strategicznej. Pierwszym problemem jest konkurencyjnosci naszego kraju. Jako drugi
omawialiSmy problem edukacji, a na ostatniej debacie poruszyliSmy problem ochrony
zdrowia. Wszystkie te tematy taczg si¢ ze sobg. Powstajg tutaj efekty synergiczne dodatnie
lub ujemne, ktore na pewno przektadaja si¢ na rynek pracy. W tym sensie traktujemy rynek

pracy, jako problem fundamentalny.
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ZaprosiliSmy najlepszych w skali kraju ekspertow tej problematyki w réznym obszarze.
Postawilam ekspertom dziesie¢ pytan, ktére chciatabym, aby paneliSci w swoich
wystgpieniach uwzglednili w takim zakresie, w jakim czuja si¢ kompetentni.

1. Jak oceniajg Panstwo obecny stan rynku pracy i wystepujace na nim gtowne trendy (praca
zdalna, Gig Economy, APP Economy)?

2. Jak na rynek pracy rzutuje czwarta rewolucja przemyslowa i wdrazanie sztucznej
inteligencji? Czy grozi w zwigzku z tym wzrost bezrobocia?

3. Czy 1 jak dokonuje si¢ przetom cywilizacyjny, czyli przechodzenie od cywilizacji
industrialnej do nowej, do konca jeszcze niedodefiniowanej, zmieni dynamike globalizacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem rynku pracy i migracyjnych ,,wedrowek ludow™?

4. Jak zmienia¢ si¢ bedzie rynek pracy w wyniku przemian demograficznych
i demograficznych przysztosciowych trendow?

5. Jaki jest wptyw starzenia si¢ spoteczenstwa na rynek pracy? Jakie istniejg w zwigzku z tym
wyzwania dla polityki senioralnej i rozwoju silver economy?

6. Czy 1 jak dokonujace si¢ przemiany wplywaja, czy wpltywaé beda na skracanie si¢
tygodniowego wymiaru czasu pracy? Czy Keynes, wieszczac skrocenie tego wymiaru do 15
godz. do 2030 r. si¢ pomylit?

7. Jak na tle nowych trendéw na rynku pracy oceniajg Panstwo zasadno$¢ koncepcji
bezwarunkowego dochodu podstawowego, wzrostu ptacy minimalne;j itp.?

8. Jaka jest, a jaka powinna by¢ rola panstwa, jako pracodawcy ostatniej szansy,
W oddziatywaniu na rynek pracy?

9. Jakie sg podstawowe rekomendacje z Panstwa strony na temat polityki rynku pracy w skali
makroekonomicznej oraz polityki zatrudnienia w przedsiebiorstwach?

10. Czy i jak zmiany na rynku pracy rzutowa¢ beda na zmiany modelu ustroju spoteczno-
gospodarczego? Czy wigcej miejsca i uwagi (kosztem neoliberalizmu) zyska koncepcja

spotecznej gospodarki rynkowe;j?

Te pytania zaczynaja si¢ od oceny ogodlnego stanu rynku pracy. Jest to karkolomne zadanie,
poniewaz opinie na ten temat sg bardzo sprzeczne. Sg eksperci, ktorzy strasza bezrobociem
I pokazuja wyniki badan. Sa eksperci, ktorzy wprost przeciwnie wskazuja na dlugo
utrzymujace si¢ trwate deficyty na rynku pracy. W tej chwili mamy bardzo dobrg sytuacje ze
wzgledu na niski poziom bezrobocia, ale mamy niestety takze do$¢ niski poziom zatrudnienia.
Te oceny moga by¢ rozmaite. Dalej jest szereg pytan dotyczacych i demografii, i rewolucji

naukowo technicznej, tego czy roboty zabiorg nam miejsca pracy czy nie, na te tematy dane
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I wyniki badan takze sg sprzeczne. Sg takie wyniki badan, wedtug ktorych rewolucja cyfrowa,
jako pierwsza rewolucja z tych czterech dotychczasowych - jako pierwsza byla maszyna
parowa, druga elektryczno$¢, trzecia komputery, a teraz mamy roboty i sztuczng inteligencj¢ -
wedhug badan, do ktérych miatam dost¢p wynika, ze liczba ubywajacych miejsc pracy bedzie
wieksza niz przybywajacych. Dotychczas byto inaczej. Dotychczas wspotczynnik wynosit
1,3. Czy teraz tak bedzie? - oto jest pytanie. I jak to bedzie rzutowato na naszg prace. Czy
bedzie to gtownie praca zdalna? W jakim stopniu praca zdalna si¢ upowszechni? Jaki wpltyw
beda mialy te nowe tendencje zwigzane z rewolucja cyfrowa? A na koniec stawiam pytanie
jak to wszystko moze rzutowa¢ na ksztalt ustroju spoteczno-gospodarczego? Dlaczego
stawiam takie pytanie? Dlatego, ze dotychczas mieliSmy neoliberalny system, ktory
dominowal, a na pewno tak bylo w gospodarkach wysokorozwinietych. My mamy
w Konstytucji spoteczng gospodarke rynkowa, a wiec te gospodarke, w ktorej zwraca sie
uwage na bilansowanie, zréwnowazenie, zharmonizowanie kwestii gospodarczych,
spotecznych i ekologicznych. Tu powstaje pytanie: czy rzeczywiscie tak bedzie? Pytania sg

gigantyczne, ale tez gigantycznie dobrze przygotowanych mamy ekspertow.

Tradycyjnie debata bedzie przebiegata w ten sposob, ze najpierw paneliSci majg po 15 minut
na wystapienia, ktére odbywaé si¢ beda w kolejnosci alfabetycznej. Kolejne 15 minut
przeznaczone jest na zastrzezenia, oOprotestowania, uwagi, wyrazenia aprobaty lub
dezaprobaty. Nastgpnie glos ma publika, czyli nasi szanowni uczestnicy obecni na
dzisiejszym panelu. W tym czasie mozna zadawaé pytania, komentowa¢ wystgpienia,
przedstawia¢ swoOj punkt widzenia. Nastgpnie nasi panelisci w odwrotnej kolejnosci beda
mieli czas na odpowiedz na zadane pytania i ustosunkowanie si¢ do wypowiedzianych uwag.

Oddaje¢ glos panu prof. Kwiatkowskiemu.

prof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski (aut.)

Dzigekuje bardzo. Dzien dobry Panstwu. Bardzo dzigkuje za zaproszenie. Z przyjemnoscia
bior¢ udziat w tym panelu. Szanowni Panstwo, na wstepnie chcialbym zrobi¢ dwa
ograniczenia w swojej wypowiedzi. Chcialbym spojrze¢ na przyszla pracg, po pierwsze,
z perspektywy makroekonomicznej, zwlaszcza z perspektywy wzrostu gospodarczego, a po
drugie, chcialbym w szczegdlnosci podkresli¢ podazowg strone rynku pracy. W koncowej
czeSci wypowiedzi zwroce tez uwage na pewne kwestie zwigzane ze strong popytowa.
Chcialbym przedstawi¢ Panstwu trzy tezy, ktore sprobuje rozwina¢ 1 przedstawic

argumentacj¢ na ich rzecz.
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Pierwsza teza jest taka, ze rola pracy we wzro$cie gospodarczym jest i bedzie nadal znaczaca,
pomimo tego, ze udzial naktadow pracy w procesie wzrostu gospodarczego, jak wynika z
badan, ulega zmniejszeniu. Teza druga: przewidywane spadki podazy pracy w Polsce i innych
niektorych krajach moga ostabia¢é wzrost gospodarczy i zwicksza¢ napigcia w budzecie
panstwa i W systemie emerytalnym. Stad powstaje szereg wyzwan. Teza trzecia: rozwoj
prekaryjnego zatrudnienia, cho¢ zwigksza elastyczno$¢ rynku pracy i konkurencyjnos$c
przedsi¢biorstw, ma silny negatywny wptyw na finanse systemu zabezpieczenia spotecznego i
bezpieczenstwo ekonomiczne pracownikow. To sg trzy tezy, wokot ktorych chee
skoncentrowa¢ moja wypowiedz.

Rozpoczne od pytania o role pracy w procesach wzrostu gospodarczego. Zwlaszcza od
pytania: czy w przyszlych procesach wzrostu gospodarczego moze wystapi¢ tendencja do
malejacej roli pracy ludzkiej? Chciatbym zauwazy¢, ze w tradycyjnych analizach wzrostu
gospodarczego, gdy badano rolg poszczegdlnych czynnikow w procesie wzrostu, to wktad
czynnika pracy byt badany na podstawie zmiany naktadéw pracy mierzonych albo zmianami
liczby pracujacych, albo liczby roboczogodzin. Gdy Robert Solow badat udziat czynnika
pracy w latach 40. 1 50. XX wieku w krajach éwczesnie rozwinigtych, to szacowat ten udziat
na okolo 60-70%. Wigc prawie 70% wzrostu gospodarczego bylo rezultatem wzrostu
czynnika pracy ludzkiej. Analogiczne badania podejmowane pozniej pokazuja, ze udzial
naktadow pracy we wzro$cie znaczaco si¢ obnizyt. Ekonomisci szacujg tutaj wspotczynnik
absorpcji zatrudnienia przez wzrost gospodarczy, ktory jest relacja miedzy przyrostem liczby
pracujacych a przyrostem wzrostu gospodarczego, czy tez wzrostu PKB. Okazuje si¢, ze w
XXI1 wieku w krajach strefy euro ten wspotczynnik absorpcji zatrudnienia ksztattowal sie
przecietnie na poziomie 40-50%. W Polsce w ostatnich latach ksztattuje si¢ on na poziomie
20%. Jest dosy¢ ciekawe, ze w krajach doganiajacych jest ten wspotczynnik na stosunkowo
niskim poziomie. Mozna to thumaczy¢ procesami konwergencji. Jej efekty w tych krajach
sprawiajg, ze dynamika wydajnosci pracy jest wigksza. Powstaje pytanie, czy z tych
tendencji, ktore przedstawiam, o pewnym malejacym udziale naktadow pracy we wzroscie
gospodarczym, mozna wyprowadzi¢ wnioski, ktore czgsto sie wysuwa, ze mamy zmierzch
pracy ludzkiej. Mozna by tutaj powota¢ si¢ na prace Rifkina, czy tez na prac¢ Profesora
Wierzbickiego, ktory przedstawia argumenty na rzecz takiej tezy. Moim zdaniem teza o
jakim$ zmierzchu pracy ludzkiej jest za daleko idgca 1 trudno o tym méwic¢. Mozna zgodzi¢
sie, ze wystepuja silne procesy robotyzacji, cyfryzacji gospodarki. Mamy procesy wypierania
sity roboczej przez postep techniczny w niektdrych dziedzinach. Znikaja niektore zawody.

Z drugiej strony mamy silne procesy kreacji miejsc pracy. Pani prof. Maczynska mowita o
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wskaznikach i r6znicach mi¢dzy destrukcja, a kreacjg. Moim zdaniem na razie nie ma jakichs
dowodow na to, ze te procesy destrukcji sa silniejsze od proceséw kreacji. Dlatego teza o
zmierzchu zatrudnienia wydaje mi si¢ na dzisiejsze czasy przesadna. Twierdzenie, ze praca
ludzka nadal bedzie odgrywata istotng role we wzroscie gospodarczym stanie si¢ oczywiste,
jezeli potraktujemy prace ludzka szerzej, w sposdb bardziej kompleksowy. Nie tylko
bedziemy akcentowaé iloSciowe aspekty pracy, mierzone nakltadani pracy, ale rowniez
aspekty jakosciowe. Badania pokazuja, ze ro$nie rola kwalifikacji, wyksztatcenia we wzro$cie
gospodarczym. W zwigzku z tym, jesli potraktujemy prace w sposob bardziej kompleksowy,
uwzgledniajac jej aspekty ilosciowe 1 jakosciowe, to trudno moéwic, ze praca ludzka bedzie
wykazywata malejaca tendencje w zakresie jej roli we wzroscie gospodarczym.

Przechodze do tezy drugiej, ktéra w jakiejs mierze zwigzana jest z pierwszg. Co prawda
mozna powiedzie¢, ze mamy malejacy udziat nakladow pracy we wzro$cie gospodarczym, to
jednak uwazam, ze podaz pracy odgrywa i bedzie odgrywac bardzo istotng role w procesach
gospodarczych. Zwlaszcza mozna to dostrzec, gdy zmiany podazy pracy wykazuja tendencje
spadkowe. Uwazam, ze tendencje spadkowe sg bardzo niebezpieczne. W tym sensie, ze moga
ogranicza¢ dynamike wzrostu gospodarczego, destabilizowa¢ sytuacj¢ budzetu panstwa oraz
systemOw emerytalnych. W Polsce 1 wielu innych krajach tendencje spadkowe podazy pracy
sa przede wszystkim zwigzane z procesami demograficznymi. Mamy niskie wskazniki
dzietnos$ci na poziomie 1,3-1,4. Demografowie wyliczyli, ze wskaznik 2,1 jest niezb¢dny do
zachowania prostej reprodukcji. Mamy procesy wydtuzajacego si¢ procesu trwania zycia,
procesy starzenia si¢ ludnosci. Te tendencje powoduja 1 beda powodowac¢ spadek podazy
pracy w Polsce i szeregu innych krajach. Z prognoz wynika, ze do 2050 roku spadek podazy
pracy w Polsce osiggnie wielkos¢ okoto 4-5 mln osob. To bgdzie niewatpliwie miato szereg
negatywnych konsekwencji. Moze to ogranicza¢ wzrost gospodarczy. Niewatpliwie bedzie to
wptywato negatywnie na stan budzetu panstwa. Napigcia w systemie emerytalnym beda si¢
nasilaly. Moze to prowadzi¢ z koniecznosci do nizszych poziomoéw emerytur. Dlatego
konieczne jest szukanie sposobOw na przeciwdzialanie tym tendencjom. Nasuwa si¢ wniosek,
ze nalezaloby podnie$¢ wskazniki dzietnoSci, ale to nie jest prosta sprawa. Mozna powiedzie¢,
ze program 500+, ktory odegratl istotng 1 skuteczng role z punktu widzenia zmniejszenia
nierownos$ci, to jednak nie przyczynit si¢ do podniesienia wskaznikow dzietnosci. Tu
potrzebne sg inne, trudne dziatania zwigzane z wigksza dostgpnosciag ztobkow, przedszkoli,
wigkszym wsparciem miodych rodzin. Rowniez poprzez swiadczenia. Po drugie, mozna by
wigza¢ nadzieje z ostabieniem spadkowych tendencji podazy pracy z procesami

imigracyjnymi. Chociaz trzeba powiedzie¢, ze wystgpujace tendencje w Polsce w tym
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zakresie nie sg korzystne. Mamy ujemne salda migracji zagranicznych netto. Co prawda w
ostatnim czasie mieliSmy zwigkszong liczb¢ pracownikoéw z Ukrainy, ale ten naptyw ulegt
zmniejszeniu. Wrecz mozna dostrzec pewne procesy powrotu tych pracownikoéw. Gdybysmy
chcieli zrekompensowa¢ spadek podazy pracy, to trzeba by do 2050 roku liczy¢ si¢ z
naplywem imigrantow do poziomu 5-6 miln osoéb. Czy to jest mozliwe? Przy istniejacej
polityce imigracyjnej wydaje sig, ze jest to absolutnie niemozliwe. Konieczna bytaby pewna
rewizja polityki imigracyjnej. W zakresie polityki imigracyjnej rodza si¢ inne, bardziej
szczegblowe pytania. Czy ta polityka powinna mie¢ charakter uniwersalny, czy bardziej
selektywny zwigzany z jej odmiennym charakterem w odniesieniu do poszczegdlnych grup
sity roboczej, grup zawodowych? Czy nie nalezy rewidowac tylko polityke imigracyjna, ale
takze emigracyjng? Mozna wigza¢ nadzieje¢ na ostabienie spadku podazy pracy we wzroscie
wspoOtczynnikéw aktywnosci zawodowej. Mamy w Polsce znacznie nizsze niz w szeregu
innych krajow wspodlczynniki aktywno$ci zawodowej kobiet, ale tez relatywnie niskie
W pordwnaniu z tymi krajami wspotczynniki aktywno$ci zawodowej oséb w wieku
okotoemerytalnym. Tutaj moim zdaniem tkwig duze rezerwy. Nalezaloby mysleé
0 rozwigzaniach, ktére by motywowaty osoby w wieku okotoemerytalnym do pozostawania
na rynku pracy dluzej. Z naszych do$wiadczen wynika, ze podnoszenie wieku emerytalnego
ma istotne znaczenie dla aktywnosci zawodowej. Mamy w tym swoje doswiadczenia.
Okazuje sie, ze tutaj nie ma zgody politycznej na tego typu dzialania, dlatego bytoby istotne,
by przyja¢ przynajmniej w tym zakresie rozwigzania zachg¢cajace emerytow do pozostania na
rynku pracy dluzej. Sg mozliwe rézne rozwigzania i mysle, ze w przysztosci tego typu
kierunki dziatan sg wrecz niezbedne.

Teza trzecia, chciatbym obecnie spojrze¢ na przyszta prace z perspektywy popytu na prace,
Z perspektywy pracodawcow, ktorzy dzialaja, podejmuja decyzje dotyczace rozmiardéw
zatrudnienia, charakteru pracy. Oni podejmuja decyzje pod wplywem warunkéw otoczenia.
Zmienia si¢ koniunktura gospodarcza, wystepuja szoki ekonomiczne, zmienia si¢ struktura
popytu na produkty. Mamy dynamiczny postep techniczny, ktory jest wdrazany. Krotko
moéwigce pracodawcy probuja podejmowac decyzje pod wpltywem okolicznosci 1 warunkow
zewngtrznych 1 starajg si¢ w swoim dziataniu przyjaé¢ niewatpliwie perspektywe kosztowa.
Dla pracodawcow istotne jest, by podejmowac procesy przystosowawcze w warunkach
niepozadanych oddziatywan czynnikdw zewnetrznych. Pracodawcy s3a zainteresowani
dostosowaniem kosztow pracy, dostosowaniem rozmiaréw zatrudnienia, plac, czasu pracy,
rozwojem elastycznego zatrudnienia. Z tym elastycznym zatrudnieniem jest pewien problem.

Polega on na tym, ze mamy w Polsce stosunkowo wysokie rozmiary elastycznego
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zatrudnienia, bo mamy wskazniki samozatrudnienia stosunkowo wysokie, bardzo wysokie
w $wietle innych krajow Unii Europejskiej. Mamy bardzo wysokie wskazniki zatrudnienia
tymczasowego, zwlaszcza na czas okreslony. Takze wysokie wskazniki udziatu zatrudnienia
na umowach o dzieto i zlecenia. Elastyczno$¢ zatrudnienia jest stosunkowo wysoka. Nie da
si¢ ukry¢, ze pewne regulacje prawne sprzyjaly rozwojowi tych form zatrudnienia. Mozna
powiedzie¢, ze -elastyczne zatrudnienie, z jednej strony, podnosi konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw, wptywa na elastyczno$¢ rynku pracy, ale z drugiej trzeba dostrzegac silne
negatywne wptywy zatrudnienia prekaryjnego. Zwlaszcza na szereg procesow, zwlaszcza na
finanse zabezpieczenia spolecznego 1 bezpieczenstwo ekonomiczne pracownikow
zatrudnionych w tych formach. Zwréo¢my uwage, ze dzigki rozwojowi form zatrudnienia
niestandardowego, prekaryjnego mamy silniejsza Segmentacj¢ na naszym rynku pracy, razem
z szeregiem ujemnych konsekwencji. Zwroé¢my uwage, ze jeSli chodzi o nasz system
zabezpieczenia spotecznego, to jest silna presja na to, zeby pelne zabezpieczenie spoleczne
dotyczace zabezpieczenia rentowego, emerytalnego, wypadkowego, chorobowego,
zasitkowego, itd. obejmowato wszystkich pracownikow. Z punktu widzenia pelnego
oskladkowania i1 pelnego opodatkowania mamy jednak pewne zrdznicowanie. Tutaj
prekaryjne zatrudnienie wyglada zupetnie inaczej w porownaniu z zatrudnieniem regularnym.
Dlatego tez rozwdj zatrudnienia prekaryjnego bedzie rodzit silne negatywne konsekwencje
dla systemu zabezpieczenia spotecznego w przysztosci. Konieczne sa dziatania polegajace na
pewnym zbilansowaniu z jednej strony form zatrudnienia, opodatkowania, osktadkowania
pracy, a z drugiej zabezpieczenia spotecznego wszystkich pracownikow. Dzigkuje, w swoim

pierwszym glosie chcialbym na tym zakonczy¢. Dzigkuj¢ Panstwu.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Bardzo dzigkuj¢ panu Profesorowi. Prosze pana prof. Orczyka. Pan prof. Kwiatkowski od lat
prowadzi badania na temat rynku pracy zatrudnienia, pracuje na Uniwersytecie Lodzkim.
Jezeli Panstwo panelisci oprocz afiliacji cheieliby co$ jeszcze o sobie powiedzie¢ to bardzo
zachgcam. Teraz zapraszam prof. Orczyka z Wyzszej Szkoty bankowej, bardzo prosz¢. Pan

Profesor tez od lat zajmuje si¢ kwestig rynku pracy i zatrudnienia.

prof. zw. dr hab. Jézef Orczyk (aut.)
Prosze Panstwa, jesli chodzi o analizy dotyczace sytuacji na rynku pracy to mozna z grubsza
wyr6ozni¢ dwie grupy. Pierwsza stanowig badania dotyczace zatrudnienia jako dominujacej

formy realizacji pracy,- uwzgledniajace w tym zakresie czynniki i warunki oraz formy zmian,
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w ktorych jest ono realizowane. Przewidywanie zmian w tym zakresie dotyczy glownie
liczby , struktury i form realizacji pracy.

W warunkach przemian strukturalnych celowe wydaje si¢ jednak wykorzystania rdwniez
ujecia  relacyjnego, historycznego, pozwalajacego na bardziej caloSciowe spojrzenie na
zagadnienie zmian roli pracy w rozwoju spoteczno gospodarczym. Zjawisko pracy, czy sama
praca jest tym, co zazgbia si¢ ale i tworzy rozwoj spoteczenstw ludzkich. Zorganizowana
praca jest tym wtasciwie, co nas doprowadzito do obecnego etapu rozwoju. Wiemy ze credo
zorganizowanej pracy, stanowita jej wydajnos¢. Niezaleznie jak liczona -. czy to na jednego
zatrudnionego, na jednostke czasu pracy, czy jednostk¢ naktadu. Z réznych uje¢ patrzymy
obecnie nie tylko na to na to, co nam daje jej poprawa wydajnoSci W rozwoju
gospodarczym, ale na to jak laczy sig z tzw  dobrostanem spotecznym , z
rozdysponowaniem spotecznym. efektow pracy.

Okres przeksztalcen powoduje tez. ze musimy bra¢ pod uwagg, jakie grupy ludzi sg
dotknigte zjawiskiem przeksztalcen, jakie maja obawy i jak widzg szanse , aby sobie z tym
poradzi¢. Rewolucja przemystowa dostarczyla nam w tym zakresie wielu do$wiadczen,
tacznie z uswiadomieniem znaczenia trudnoSci zwigzanych z procesu demokratyzacji
spoteczenstw. Uswiadomita nam role instytucji, potrzebe uwzglednienia ich specyfiki , czy
roli edukacji dla zrozumienia i ksztattowani rzeczywisto$ci spoteczne;.

Chciatbym przedstawi¢ Panstwu zagadnienie pracy W wymiarze zmian wybranych relacji,
ktére obecnie nastgpuja. Zmiany instytucjonalne sa3 w pewnym stopniu wyrazem albo zmian
technologicznych, albo zmian postawy i zachowania ludzi. Sa one obecnie wynikiem
oczekiwan lub dostrzezenia faktu, ze zmienia si¢ stosunek mtodziezy w krajach bogatych, do
pracy. Ona traktuje prace bardziej indywidualistycznie, widzi w niej gtownie mozliwo$é
realizacji swoich capabilities ( rozpoznanych takich czy innych mozliwosci).. Czyli, nie jest
dla niej gldownym motywem zabezpieczenie poprzez nig stanu materialnego. Staje si¢ nim
mozliwo$¢ pewnej, swoistej samorealizacji. Dobrobyt, technologiczna sprawno$é, to sa
cechy istniejgcej sytuacji ale nie cele kierunkowe.. Mozna szerzej powiedzie¢, ze rewolucja
przemystowa przyniosta nam pewien standard, ale postawy ludzkie si¢ zmieniaja- zmienia si¢
podejscie instytucjonalne do sensu pracy.

Jest to wynik nie tylko wzrostu gospodarczego,ale i echo swoistej aplikacji reguly Wagnera.
Mowita i ona, ze miar¢ wzrostu gospodarczego coraz wigkszg cze$¢ dochodu narodowego
jest przeznaczana na cele spoleczne. Ta reguta powstata w II potowie XIX wieku i ona si¢
sprawdzata przez wiele lat. Owocem jej stalo si¢ tzw. ,,Welfare state” z rozbudowanym

systemem S$wiadczen spolecznych w poszczegdlnych panstwach . Globalizacja obnazyla
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stabosci tego systemu. . Liberalizm okazal si¢ bardziej uniwersalny. Globalizacja wyrazita si¢
przede wszystkim wzrostem znaczenia kapitatu. Jednym z wazniejszych wskaznikow jego
znaczenia stalo si¢  zmniejszenie udzialu wynagrodzen w  podzielonym dochodzie
narodowym ludnosci krajow rozwinigtych.

Kryzys na poczatku XXI wieku sktonit rzady wielu panstw do korekty polityki wobec pracy.
Sytuacja jest jednak inna niz miato to miejsce w koncowych latach XX wieku. Internet,
cyfryzacja i robotyzacja wlaczyly si¢ w proces serwicyzacji zatrudnienia, prowadza do

zasadniczych zmian pracy w_dziale ustug.

Proces serwicyzacji zatrudnienia trwa od paru dziesigtkow lat, ale najcze$ciej rozwoj ustug,
ich organizacja odzwierciedlata zasady wypracowane w sferze produkcji materialne;j.
Robotyzacja w sferze produkcji materialnej proces pracy modyfikuje, ograniczajac zakres
pracy ludzkiej., . Cyfryzacja i algorytmizacja pracy w sektorze ustug niesie olbrzymia
zmiang¢ w zakresie zasad organizacji i realizacji pracy dla wszystkich nie tylko do
zatrudnionych w ustugach, zwigksza elastyczno$¢ i wydajnosé pracy. Z tego trzeba sobie
zdawa¢ sprawe, nastgpuje tez zupelnie inne zréznicowanie przygotowania zawodowego.
Wymaga to duzych przeksztalcen $wiadomos$ciowych, ktéore nie sga jeszcze w pehni
dostrzegane i akcentowane. One juz wystepuja- zjawisko notujemy, wszyscy si¢ coraz
bardziej ucza- zasadnicza role odgrywaja krotkookresowe formy, ktore pozwalaja, sie
nauczy¢ okreslonych algorytmow potrzebnych do wykonania zidentyfikowanych zadan.

W moim przekonaniu  proces algorytmizacji  nie znajduje nalezytego odbicia w
instytucjonalnej otoczce realizacji pracy. Tu jest wlasnie kwestia zabezpieczenia interesow
firm, interesOw pracownika W platformach czy gdzie$ indziej, czy tez konsumenta To s3
rzeczy, ktore musimy dopracowa¢. W wielu krajach ukazuje si¢ coraz wigcej opracowan na
ten temat, ktore wyraznie ta potrzebe akcentuja, omawiajg czy proponuja rozwigzania .
Musimy si¢ w ten proces pelniej wlaczy¢. Tym czasem zyjemy jeszcze w epoce zwigzkow
zawodowych, dyskusji takich czy innych, ktore oczywiscie majg swoj sens, ale ktore
jednocze$nie tracg na znaczeniu W tych nowych warunkach realizacji pracy. W krajach
wysoko rozwinietych powstaje tez kwestia, ktora moze u nas nie jest taka wazna, ale tez
bedzie wystepowata, o czym wspominat pan prof. Kwiatkowski, méwigc ze nam zabraknie
ludzi do realizacji ushug, konieczny stanie si¢ ich, import lub istotne zwigkszenie aktywnosci
zawodowej. Wazne staje si¢ pytanie, nie tylko o przygotowanie kwalifikacyjne, ale tez
kwestia motywacji. Czy bedzie si¢ ograniczato tak, jak to si¢ teraz dzieje do zatrudnienia,
czy np. zwigksza¢ zatrudnienie czastkowe (taczy¢ je z modyfikacja kwalifikacji, z

emeryturg),.W Polsce sa w tym zakresie rezerwy, bo jestesmy jednym z nielicznych krajow
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w Europie, gdzie zatrudnienie czgsciowe tracito oficjalnie znaczenie . Takze z tych naszych
odmiennosci tez trzeba sobie zdawac¢ sprawe w zakresie reakcji na to, co si¢ dzieje w zakresie
modyfikacji aktywnosci zawodowej ludnosci w innych krajach.. Legalny wzrost
elastycznosci w zakresie realizacji pracy staje konieczno$cig rozwoju pracy zadaniowej.
Ta kwestia dotyczy szczegodlnie grupy ludzi, dla ktérych motywacja do pracy jest zwigzana
z pewnymi $wiadczeniami spotecznymi.. W kilku krajach nastepuje obecnie zjawisko
modyfikacji zakresu §wiadczen dla bezrobotnych. Coraz czgsciej ( np. Niemcy) dochodzi do
taczenia $wiadczenia spotecznych z przygotowaniem i podejmowaniem pracy, roéwniez
zadaniowej, okresowej. Stopniowo powinniSmy przej$¢ do innej fazy realizacji $wiadczen
spotecznych analizowa¢ ich wysoko$¢ z mozliwoscig realizacji pracy. .Model panstwa
opiekunczego, ktore staje si¢ panstwem stwarzajagcym mozliwosci i zachecajacym do pracy,
do aktywno$ci wymaga przebudowy, wigkszego uwzglednienia  specyfike lokalnej czy
regionalnej . To daje szanse poprawy koordynacji instytucjonalnej na tym poziomie
swiadczenia, transparentno$¢ dzialan spolecznych pozwala na  potaczenie pracy,
aktywnos$ci z sytuacja zainteresowanych i potencjalnych pracodawcow..

Tutaj warto przypomnieé, ze wiele koncepcji zmian w tym zakresie staje si¢ coraz bardziej
popularnych. Taka koncepcje, sformutowat A. Atkinson. Jest to idea tzw. dochodu
partycypacyjnego dla tej grupy ludzi, ktorzy wilasnie nie pracujg etatowo.. Idea
bezwarunkowego dochodu, ktory ma wszystkim zapewni¢ mozliwos¢ swobodnego wyboru
pracy takiej czy innej, wydaje mi si¢ w Polsce mato realna , ale koncepcja Atkinsona, w
ktérej mowi si¢ , ze masz zabezpieczenie, ale aby lepiej zy¢ musisz sobie dorabia¢, musisz
by¢ aktywny, musisz si¢ ksztalci¢, bo wtedy dostajesz proporcjonalnie wigcej ma pewne
Szanse.

Koncepcje aktywizacji maja swa dluga historie.  Stynna koncepcje tzw. negatywnego
przedstawit juz w w 1967 roku M. Friedmann. Warto je obecnie szarzej rozwazy¢ biorac pod
uwage ich ekonomiczne uwarunkowani i konsekwencje.

Prosze Panstwa, zmierzam do tego, ze wazne jest abySmy zdali sobie sprawg, ze cyfryzacja i
algorytmizacja to jest ostatnia faza, rewolucji przemystowej, bedzie ona trwata pargdziesiat
lat. Jest to jednak dopiero preludium do rewolucji zwigzanej z robotyzacja ustug osobistych,
z erg sztucznej inteligencji. Podziat spoteczny ze wzglgdu na prace, udziat w réznych formach
jej realizacji ulegnie jednak istotnej zmianie.

Uczestnictwo i zachowania podmiotowosci w fazie sztucznej inteligencji bedzie wymagato
dalszych zmian w sferze aktywnosci ludzi?. Czy ona si¢ ograniczy tylko do sfery ustug? Rola

pracy bedzie miala zupelnie inne znaczenie, bedzie zyskiwal tez walor spoleczny ale i
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polityczny pracy, mozliwosci kontaktu, $wiadomosci wzajemnej zaleznoSci w przypadku
Swiadczen spotecznych.

Niepokoi mnie zjawisko pewnej alienacji zwigzane z Internetem. Niby tworza si¢ jakie$
spotecznosci ludzi, ale oni si¢ rzeczywiscie mato znaja, mogg zorganizowac spektakularna
akcje ale czy wspdlpracowaé ? Zorganizowana praca bedzie jeszcze bardziej istotna.
Wymaga to jednak tego  czego zawsze =zazdroszcz¢ troche obywatelom krajow
skandynawskich, czyli — pewnego stopnia rozpoznania swych mozliwo$ci, ich ograniczen .
Jest swiadomos$¢ tego, ze nie chca za duzo, ze to, co majg w pewnym stopniu potrafig lepiej
wykorzystywac.

Dotyczy to zwlaszcza problemu $rodowiska.. Srodowisko, w ktorym zyjemy musimy inaczej
wykorzystywac, inaczej w nim zy¢ i pracowac. To jest nasze wspolne zadanie Cyfryzacji,
algorytmizacji i ich konsekwencje dajg nam lepszg informacje i wiedze Jest to jednak bardziej
preludium do przebudowy $wiadomosci tak aby takie pojecia jak wolno$¢ rowniosé czy

braterstwo zyskaty, podobnie jak efektywno$¢ wymiar srodowiskowy .Dzigkuje!

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dzigkuj¢ bardzo. To byt pan prof. Jozef Orczyk, Rektor Wyzszej Szkoly Bankowej
W Poznaniu. Panie Profesorze bardzo dobrze, ze Pan nawigzatl do rewolucji cyfrowej, bo teraz
wystapi pani Katarzyna Sledziewska, ktora jest wspotautorka wspaniatej ksigzki
0 przemianach technologicznych, ktére si¢ dokonuja i tego jak to wplywa na rynek pracy.
Bardzo zachecam do lektury, bo jest naprawdg fascynujaca. Pani Profesor reprezentuje

Uniwersytet Warszawski. Pani Profesor bardzo prosze.

prof. dr hab. Katarzyna Sledziewska

Dzien dobry. Ja jestem z Uniwersytetu Warszawskiego z Wydzialu Nauk Ekonomicznych,
ale prowadze tez juz od tadnych paru lat taki interdyscyplinarny osrodek badawczy, ktory sie¢
nazywa ,DELab”. W ramach tego osrodka integruj¢ naukowcow z Uniwersytetu
Warszawskiego po to, zeby rozwija¢ badania nad postepem, nad efektami wynikajacymi
z transformacji cyfrowej zaré6wno gospodarczej jak i innej. W ogodle pozdrawiam Panstwa
z wakacji, jakim$ cudem wyjechalam. O dziwo mam bardzo dobrg tacznos¢. Myslatam, ze
bede musiata szuka¢ jakiego§ pobliskiego miejsca, co oznacza, ze jest coraz lepiej, jesli
chodzi o infrastrukture i dostep do szybkiego Internetu w Polsce. Co watpliwie z perspektywy
transformacji cyfrowej jest kluczowe, bo oznacza, ze my, jako przedsigbiorcy, pracownicy

mozemy by¢ wlaczeni w procesy i uczestniczyé w tym, o czym tez juz zaczgt mowic¢ pan
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prof. Orczyk, ktoremu bardzo dziekuj¢ za wprowadzenie. Chciatabym zacza¢ od tego jak
rozumiem transformacje cyfrowa i o co w niej chodzi. Zeby byto jasne, nie chodzi do konca
0to, ze mamy komputery, Internet, technologie mobilne. Uwazam, ze te technologie
wchodzily jeszcze w zakres transformacji 3.0, czyli tej, ktora miata miejsce w latach 90.
Przetomowe niewatpliwie byly technologie zwigzane z telefonem, iPhon’em 1 rozwojem
Smartfonéw. To byt przetom, jezeli chodzi o rozwoj technologiczny wynikajacy z tego, ze
nagle staliSmy si¢, jako uzytkownicy przedmiotem zbierania, generowania danych
i korzystania z ustug dostepnych za jego posrednictwem. Nowe technologie, ktore sg tak
istotne 1 zmieniajg nasze zycie gospodarcze, spoleczne zwigzane sg z danymi 1 z tym, co
Z tymi danymi robig. Jak sg zbierane, z jakich miejsc, w jaki sposob. Nie chodzi tylko o nasze
$lady cyfrowe, ktore sg pozostawiane w Internecie. W jaki sposob my je porzadkujemy,
przetwarzamy, taczymy, integrujemy, nast¢pnie w jaki sposob je, nawiazuj¢ do pana prof.
Orczyka tych inteligentnych algorytmow, tzw. sztucznej inteligencji, coraz lepiej przetwarzac,
wykorzystywaé, taczy¢ iprzyporzadkowaé, tworzy¢ predykcje, budowaé rdzne
rekomendacyjne algorytmy. W efekcie my mamy do czynienia z nowym zjawiskiem
gospodarczym, ktore nazywamy datafikacjg, ktora w potaczeniu z tymi danymi
i Z inteligentnymi  algorytmami daje nam mozliwo$¢ budowania nowej warto$ci
ekonomicznej, spolecznej i politycznej. To jest ta zmiana, ktora teraz zachodzi i jest
kluczowa. Ta zmiana bedzie obejmowata wlasciwie kazda sfere dziatalnosci, funkcjonowania
gospodarki. Poczawszy od funkcjonowania w ogole konsumentéw, produkcji. Powiem od
razu, pan Profesor méwit, ze z najwigksza zmiana jest, jezeli chodzi o ustugi. Tak naprawde
moim zdaniem w produkcji rowniez przez to, ze jest Internet szybszy, wszystko przychodzi
jak gdyby tworzy si¢ reprezentacje cyfrowe rzeczywistosci produkcyjnej, czy cyfrowej
odzwierciedlenia samych produktow i nastepuje integracja roznych proceséw, itd. W zwigzku
z czym tez mowimy o tym, ze w ramach tradycyjnej gospodarki przechodzimy na nowy
model biznesowy. Nastepuje platformizacja produkcji 1 wszystko to, co jest zwigzane ze
zmianami procesyjnymi, organizacyjnymi w tej produkcji rowniez nastepuje. Mamy rynek,
ktory jest bardzo istotny i1 przechodzi zmian¢ wynikajaca z tego, ze te nowe technologie i te
nowe rozwigzania, wyczerpanie danych, wszystkie urzadzenia pozwalajag na nowy sposéb
organizacji rynku. Znalazly si¢ platformy, ktore sa odzwierciedleniem cyfrowym tych
rynkéw, ktore do tej pory mielismy w miastach, molach handlowych, itd. Czyli tych miejsc,
gdzie spotykaja si¢ dwie strony rynku. One to potrafig zintegrowac, ale poprzez rozwoj
inteligentnych algorytmow coraz lepiej dopasowuja rozne strony rynku, dostarczaja

narzedzia, ushugi. Te ushugi si¢ rozwijaja. Tworza nowe standardy i przeorganizowuja



Strona 13z 36

funkcjonowanie rynku. Co wazne, bo mowiliSmy o globalizacji. Te procesy beda wplywaty
na to jak wyglada nasza globalizacja poprzez to, ze rozwijaja si¢ nowe sposoby, kanaly
sprzedazy e-commerce poprzez platformy zmienia si¢ towar, jako taki. Mamy cyfrowe
uzupetnienia towarow. Takim cyfrowym uzupeklieniem telefonu jest Smartfon. Ale coraz
wiecej jest fizycznych produktow, ktore maja dodatkowe w sobie wlozone ustugi. Mamy
oczywiscie tez rozwoj cyfrowego produktu, ktory staje si¢ przedmiotem globalnego handlu.
Juz nie tylko towary, ustugi, ale dodatkowo dane. Gospodarka globalna, réwniez aktualnie
nastepuje jej reorganizacja. I oczywiscie praca, tutaj jest wiele czynnikow, ktore wplywaja jak
zmienia si¢ praca. Moze zaczn¢ od nowych form zatrudnienia, o ktérych tez juz mowiliSmy.
Nowe technologie i platformizacja pozwalaja na to, ze praca moze by¢ przedmiotem taczenia
rynku. To jest przyktad jak dzisiaj szukatam w Pionkach jakiego$ specjalisty, ktory bedzie
mogt mi pomoc przy meblach. Nagle odkrytam, ze jest taka platforma Fixly, ktora faktycznie
zbiera wszystkich i jest posrednikiem pomig¢dzy szukajacym ustug, a dostarczycielami ich.
Roéwniez to moze odbywac si¢ w zupelnie innej sferze, np. to moga by¢ przerdzne zadania,
ktére sa wykonywane, czy na miejscu czy online. L.aczone platformy daja taka mozliwos¢,
zeby taczy¢ dwie strony rynku w sposob odbiegajacy od tradycyjnej formy zatrudnienia. Tutaj
mozemy mie¢ przyktady na wiedz¢ i1 prace intensywng. RoOwniez zadania tzw. dla thumu, czy
jednostek. Tutaj jak gdyby coraz bardziej rozwija si¢ bardziej w tym kontekscie, zmienia sig¢
rynek pracy. Rynek pracy bedzie si¢ zmieniat réwniez dlatego, ze mamy produkty i ustugi,
ktore produkujemy. Zmienia si¢ sposob ich wytwarzania. Generalnie zmienia si¢ roéwniez
sposob wykonania pracy. Z drugiej strony przez rewolucj¢ technologiczng, robotyzacje,
automatyzacj¢, rzecz jasna mowimy o tym, ze beda zmienialy si¢ zawody, niektore znikaly,
pojawiato si¢ duzo nowych zwigzanych z tymi zawodami, w ktérych my zaczynamy
wspotpracowaé w ramach rozwijajacych si¢ algorytmoéw. Generalnie mozemy zobaczy¢ taka
tendencje¢, ze wszedzie gdzie sg przetwarzane dane, czyli cyfry moze by¢ tekst. Teraz jest tez
obraz, dzwigki, itd. Tam niewatpliwie przetwarzanie danych jest duzo lepiej juz w tym
momencie przez algorytmy wykonywane. Natomiast wszedzie tam, gdzie czlowiek nie jest
W stanie by¢ zastgpiony, tzn. praca nie rutynowa, fizyczna, zadania kognitywne. Glownie
zadania, w ktorych my mamy do$wiadcza¢ wspolnego bycia ze soba, budowania relacji, itd.
Takie zadania, w ktorych wazna jest kreatywno$¢, myslenie, przedsiebiorczo$¢. To sa
wszystko obszary, w ktorych cztowieka raczej sztuczna inteligencja nie bedzie zastepowac.
Trzeba pamigtaé, ze coraz bardziej bedziemy pracowaé w S$rodowisku przesyconym
cyfrowymi technologiami. W efekcie bedziemy albo dopelniani przez maszyny, sztuczng

inteligencje, albo ona bedzie nas dopetia¢. Czyli rozne obszary, gdzie bedziemy si¢ rozwijac
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1 pracowa¢ albo tez nie. Wtasnie w efekcie tego, ze sg te zadania, ktore coraz czgsciej sa
zastgpowane rutynowe, kognitywne, fizyczne przez sztuczng inteligencje. Sa zawody,
w ktorych czgéciowo my bedziemy, jako ludzie zastgpowani. Bedzie spadato zatrudnienie
w takich zawodach jak ksi¢gowi, czy obstuga klienta w bankach. Natomiast niewatpliwe
powstang miejsca w sektorach, ktére bedg wymagaty wysokich kwalifikacji 1 to wida¢ juz
teraz, ze obecnie ros$nie bardzo intensywnie zapotrzebowanie na te zawody i to sg najczesciej
zawody, w ktorych mamy zaawansowane umiej¢tnosci informatyczne, programistyczne. To
sa zawody, w ktorych potrzebujemy tych kompetencji cyfrowych. Tych kompetencji
cyfrowych w Polsce raczej nie mamy, jezeli chodzi o pracownikow fizycznych, czy
umystowych. Mowi¢ o bardziej zaawansowanych ponadpodstawowych kompetencjach
cyfrowych. Odnosze si¢ do badan Eurostatu. Rowniez jak Panstwo widzicie ze wzgledu na
pte¢ te podziaty tez pokazuja, ze jesteSmy po wojnie Europy. Niestety tez mtodzi ludzie nie
majg tych ponadpodstawowych umiejetnosci. Mamy problemy z obstuga prostych
programéw, np. obstug i danych. Tych danych, ktore teraz sprawiajg, ze bgdzie tworzona ta
nowa jako$¢, nowa wartos¢ dodana. W efekcie, w szczegdlnosci, jesli chodzi o mate i Srednie
firmy, relatywnie do innych panstw Unii Europejskiej mamy niewielki udziat przedsigbiorstw
wykorzystujacych narzedzia do analizy tych danych. Jezeli chodzi o samo programowanie,
niestety nie jest to powszechna kompetencja wsrdd naszych pracownikow. W efekcie prosze
Zobaczy¢ jak to si¢ przektada na wykorzystywanie przez firmy systemow opartych o sztuczng
inteligencje. Tutaj tez niestety bardzo niski jest udziat w szczegdlnosci matych firm i $rednich
w Polsce, ktére wykorzystuja te narzedzia. Prosze zobaczy¢ jak duze mamy réznice, jak duzo
brakuje tych firm, w porownaniu chociazby do samego lidera. To by bylo na tyle. Bardzo

dzigkuje i zachgcam do zapoznania si¢ z moimi ksigzkami. Dzi¢kuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Bardzo dzigkuj¢ pani Profesor. Liczymy na udostepnienie tej prezentacji, bo przedstawita
Pani w niej fascynujace dane. Ksigzki podane sg na stronie internetowej PTE. Zachgecam
Panstwa do lektur. Zanim oddam glos panu dr Sawulskiemu, to chciatam Panstwa
poinformowac, ze nasze debaty odbywaja si¢ przy wspoOtpracy z Narodowym Bankiem
Polskim, ktory jednak chce wiedzie¢, w jakim stopniu tematyka Panstwa interesuje, czy
Panstwo jestescie usatysfakcjonowani z tego seminarium, czy to Panstwu co$ daje. Po
zakonczeniu debaty przedstawimy Panstwu ankiete do wypetnienia. Bardzo licze, ze Panstwo
ja wypehia. Dzigkuj¢ bardzo. Oddaj¢ glos panu dr Sawulskiemu z Polskiego Instytutu

Ekonomicznego, ale tez ze Szkoty Glownej Handlowej. Bardzo mi zalezato na tym, zeby pan
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Sawulski  wystagpit w tej debacie, poniewaz ma spojrzenie zarOwno POpPrzez
makroekonomiczne badania takze mikroekonomiczne, ktére Instytut prowadzi i jako

naukowiec z SGH tez ma swoje przemyslenia. Bardzo prosze¢ panie Doktorze.

dr Jakub Sawulski

Dzi¢kuj¢ uprzejmie za zaproszenie do tej debaty. Tez udostepni¢ kilka slajdow. Na kanwie
tych szeregéw pytan, ktore prof. Maczynska pokazata Panstwu na poczatku zebralem dwa,
trzy w takie jedno zagadnienie o przysztosci pracy wzgledem zmian technologicznych. To
znaczy, czy mamy si¢ czego obawiac? Przy okazji kazdej rewolucji technologicznej, ktérg do
tej pory przechodzili§my ludzie obawiali si¢, Ze ta kolejna rewolucja technologiczna zabierze
nam prac¢ i nie bedziemy mieli gdzie pracowaé. Pytanie, Czy tym razem moze si¢ to
zrealizowaé? Przy poprzednich si¢ ta obawa nie zrealizowala. Przy okazji tej rewolucji
cyfrowej, ktorg przechodzimy teraz obawa, ze bedziemy mieli rewolucje technologiczne, ze
ludzie beda chcieli, ale nie bedg mieli gdzie pracowaé si¢ rzeczywiscie zrealizuje. Wydaje
si¢, ze wsérdd tych najbardziej znanych na $wiecie ekonomistow zajmujacych si¢ tematyka
rysuje si¢ pewien konsensus, ze nie mamy si¢, co obawia¢ czy mniejsze sa obawy, co do tego,
ze ludzie nie beda mieli gdzie pracowa¢. To znaczy ludzie zawsze znajda sobie gdzies prace,
pojdziemy jeszcze bardziej we wzajemne mikro ustugi. Te obawy sg mniejsze, co do tego, ze
ludzie nie beda mieli gdzie pracowaé. Jako$ ta prace zawsze sobie znajdziemy. Natomiast
wicksze sa obawy, cOo do tego, ze zmiany technologiczne, ktore obserwujemy obecnie
doprowadza do tego, ze zabraknie nam dobrych miejsc pracy. Na rynku pracy znikng miejsca
$rednie, a zostang nam tylko dwie grupy w duzym uproszczeniu. To znaczy, ludzi
pracujacych w dobrych zawodach, na dobrych miejscach, dobrze optacanych w stabilnych
warunkach zatrudnienia. Druga grupa ludzi o zatrudnieniu prekaryjnym z malg autonomia,
matg niezalezno$cig i niestabilnym zatrudnieniem. Za tymi obawami stojag dwie gtéwne
przyczyny, ktore odrdzniajg zdaniem, jeszcze raz podkresle tych osob m.in. noblistow w tej
grupie, za tym stoja dwie glowne przyczyny. Pierwsza jest taka, ze w odrdznieniu od
poprzednich rewolucji technologicznych tym razem te zmiany maja gltoéwnie na celu
zastapienie miejsc pracy, a nie wzrost produktywnos$ci. W poprzednich rewolucjach
technologicznych mieliSmy tak, ze zmiany technologiczne jednocze$nie zastepowaly miejsca
pracy tworzac troche nowych, jednoczesnie zwigkszajac produktywnos¢. 1 to ta zwigkszona
produktywnos$¢ zwigkszala popyt, ktory z kolei tworzyt popyt na nowe miejsca pracy. Tym
razem znaczna czg¢$¢ nowych technologii ma na celu wylacznie zastgpienie miejsc pracy,

a niekoniecznie znaczaco podnosi¢ produktywnosc i to jest pierwszy problem. Drugi problem
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jest taki, ze w odrdéznieniu od wczesniejszych rewolucji technologicznych, ktore gtownie
skupialty si¢ na tym czy te zmiany technologiczne zastgpowaly ludzi pracownikéw
0 najnizszych kwalifikacjach, najprostsze prace. Ta rewolucja technologiczna juz zabiera
I bedzie zabierala miejsca pracy ludzi o srednich kwalifikacjach, czego nie robity poprzednie
rewolucje. Postaram si¢ w szczegOlno$ci to drugie stwierdzenie teraz Panstwu pokazaé
w badaniach. W tej chwili pokaze badanie Piotra Lewandowskiego i Wojtka Hardego
0 zmianach technologicznych w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej na rynku pracy.
Jezeli podzielimy sobie, to pokazywata prof. Sledziewska, prace wedtug dwoch gtownych
wymiarow zadania, ktére wykonujemy na rynku pracy. Po pierwsze na umystowe i manualne,
czyli kognitywne i manualne. Po drugie rutynowe, czyli powtarzalne i nie rutynowe, czyli te,
ktore wymagaja jakiej$§ kreatywno$ci. Tworza nam si¢ cztery wymiary. W zasadzie pigé
wymiarow, bo tu jest jeszcze podziat na kognitywne analityczne, kognitywne, personalne. To,
co nie zaskakuje to we wszystkich panstwach, takze w Polsce ro$nie udzial prac
kognitywnych na rynku pracy, a manualnych spada. To jest charakterystyka wszystkich
panstw, nie tylko Polski. Co w przypadku Polski jest najciekawsze to srodkowa kolumna,
czyli zadania rutynowe, umystowe, czyli powtarzalne zadania umystowe. Udziat tych zadan
na polskim rynku pracy wzrost. Co jest zaskakujace i co zaraz pokaze odrdznia Polske od
innych panstw. Wzrost m.in. dlatego, ze w Polsce mieli§my duzy naptyw tzw. centréw ustug
wspolnych. Czyli ustug miedzynarodowych firm, ktére w Polsce lokuja swoje siedziby, centra
ustug marketingowych, informatycznych, kadrowych, ptacowych, itd. To sa wlasnie w tych
miejscach wykonywane przede wszystkim prace powtarzalne umystowe. Ta §rodkowa grupa
jest kluczowa, bardzo wazna, bo to jest grupa pracownikéw, ktéra w drabinie dochodowe;]
lokuje si¢ mniej wigecej po srodku. To sg pracownicy, ktdrzy przynajmniej do tej pory
wykonywali prace powtarzalne, umystowe. Teraz na tle innych panstw jak zobaczycie
Panstwo do gory mamy wzrost na dole mamy spadki. Do goéry zadania kognitywne, na dole
manualne. Do gory sg panstwa, ktorych najciekawsza jest ta trzecia kolumna. Sg panstwa,
w ktorych te zadania rutynowe - kognitywne rosng, i w ktorych spadaja. Te panstwa,
w ktorych rosna to Europa Srodkowo-Wschodnia. Te, w ktérych spadaja to Europa
Zachodnia. W Europie Zachodniej mamy dosy¢ wyrazny trend spadku udzialu prac
rutynowych, kognitywnych. To jest spadek, tutaj saldo nie wychodzi na zero. To nie jest tak,
ze ten spadek wynika tylko z tego, ze prace sa przenoszone do Europy Srodkowo -
Wschodniej, ale z tego, Ze te prace juz czesciowo sg automatyzowane. Dlaczego tu jest istotne
potwierdzenie tego, co mowitem wczesniej dla Polski, ale podobnie dla innych panstw. Osoby

wykonujace prace rutynowe, kognitywne znajduja si¢ mniej wigcej w srodku szczebla drabiny
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dochodéw. Z kolei badania, potwierdzenie tej hipotezy, czy ta nowa rewolucja
technologiczna, automatyzacja, ona bedzie dotykala juz nie tylko najprostszych prac, ale
takze prace wymagajace S$rednich kwalifikacji. To wida¢é na tym wykresie, to
prawdopodobienstwo automatyzacji dotyczy nie tylko najnizej optacanych prac, ale tez prac
srednio oplacanych. Mamy bardzo duzg grupe oséb wykonujacych prace administracyjne,
biurowe, zagrozone automatyzacja. To jest wtasnie to, co staratlem si¢ udowodnié, ze to, 0 CO
powinnismy si¢ naprawde baé to, ze ta zmiana technologiczna zabierze nam te $rednie
miejsca pracy, aw konsekwencji powstang tylko dwie grupy pracownikow. Pracownicy
0 dobrych miejscach pracy 1 prekaryjnych miejscach pracy, mato stabilnych z matg
niezaleznoscia, nisko optacanych. W konsekwencji mozemy mie¢ wigksze nierdwnosci,
wigkszg polaryzacje, wickszy problem z punktu widzenia spotecznego i politycznego. To,
0 co boi si¢ Daron Acemoglu and Pascual Restrepo to wlasnie to, ze najwigksze zagrozenie
pochodzi nie z tego, ze rewolucja technologiczna tworzy jakie$ przetomowe wynalazki, ale
tworzy wynalazki takie sobie. Takie, ktére moga zastgpi¢ cztowieka, ale nie podnosza
produktywnosci, nie przynosza znaczacych, nowych korzysci w gospodarce poza tym, ze po
prostu zastapity cztowieka. Jeszcze dwa slowa o perspektywie. Chciatbym nalozy¢ na to
jeszcze perspektywe kryzysowa - covidowa. Oczywiscie mieliSmy na rynku pracy znaczacy
spadek liczby miejsc pracy, wzrost bezrobocia, itd. To wiaze si¢ z zagrozeniem, ktore w
poprzednich, w zasadzie to byt trzeci kryzys w XXI wieku, w poprzednich dwoch kryzysach
po raz pierwszy zaobserwowano zjawisko jobless recovery. Czyli sytuacj¢, w ktorej PKB
wraca do poprzednich pozioméw sprzed kryzysu stosunkowo szybko po roku, dwoch. Rynek
pracy odbudowuje si¢ duzo dtuzej niz PKB. To wida¢ na wykresie, w przypadku oséb w
wieku 25-54, to sg dane dla OICD. Odbudowa zatrudnienia po poprzednim kryzysie zaj¢ta
jakie$ 7-8 lat. W przypadku osob mtodych w wieku 15-24, ona nastapita dopiero po dekadzie.
10 lat zajetlo odbudowanie zatrudnienia wsrdéd os6b miodych. Gdy odbudowa PKB po
poprzednim kryzysie mimo, ze on byl dosy¢ gleboki zajeta 2-3 lata w wigkszosci panstw.
Teraz taczac perspektywe covidowa z tym, o czym méwitem wezesniej. Dane pokazujg, dane
dla Europy Srodkowo - Wschodniej, ze w tym kryzysie najbardziej spadto zatrudnienie osob
o $rednich kwalifikacjach. Zatrudnienie os6b o wysokich kwalifikacjach we wszystkich
panstwach akurat na tym wykresie wzrosto. Zatrudnienie osob o niskich kwalifikacjach albo
lekko wzrosto albo lekko spadto. Znaczaco we wszystkich tych krajach spadto, poza Polska,
zatrudnienie 0sob o $rednich kwalifikacjach. To jest wiasnie to, czego dlugoterminowo
W kontekscie zmian technologicznych pewnie powinni$my si¢ najbardziej obawiaé. Dzigkuje

bardzo.
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prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Bardzo dzigkuj¢. Tez bardzo si¢ nisko ktaniam w sprawie prezentacji. Bardzo szybko Pan to
zrobil, ale na pewno warto si¢ blizej z Pana prezentacjg zapozna¢. Zachgcam wszystkich,
zamieScimy jg na stronie internetowej. Chcialam teraz prosi¢, pana dra. Michata Zabdyra-

Jamroza z Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prosz¢ bardzo panie Doktorze.

dr Michal Zabdyr-Jamroéz

Dzi¢kuje bardzo. Po pierwsze chciatem bardzo gorgco podzigkowaé za zaproszenie
I mozliwo$¢ opowiedzenia o tych kwestiach, ktore sg niezwykle istotne. Mianowicie o tym
jak ta przyszto$¢ pracy w globalizacji bedzie wyglada¢ w kwestii warunkow spoteczno-
ekonomicznych, przektadajagcych si¢ na nasze zdrowie. Troszeczke podktadu bym
przedstawil. Moja perspektywa jest perspektywa politologa, ktory zajmuje si¢ zdrowiem
publicznym. Gloéwnie tematem mojego zainteresowania jest ocena skutkow zdrowotnych
(health impact assessment), jako pewnego rodzaju narzgdzie, technika uwzglgdnienia zdrowia
ludzkiego, w politykach, projektach, inwestycjach, ktore moga na to zdrowie wpltywac choc¢by
w swoich skutkach ubocznych. Ta perspektywa ma by¢ oparta na dowodach, ma by¢
partycypacyjna i delibaratywna. Ma uwzglednia¢ interesariuszy i catoksztatt determinantow
zdrowotnych. Skoro moéwi¢ o zdrowiu to postrzegam to zdrowie cze¢sciowo, jako zasob
ekonomiczny, ale rowniez, a raczej przede wszystkim, jako wartos¢ samg w sobie i jako cel
calego systemu gospodarczego. Stad problem nieréwnos$ci zdrowotnych okazuje si¢ by¢
istotnym. Temat przyszlosci pracy w kontekScie automatyzacji 1 wielu innych kwestii jest
przedmiotem mndstwa rozwazan w wielu ksigzkach po§wigconych m.in. tematyce zdrowia. Ja
do niektorych z nich bed¢ nawigzywal. Tematyka nieréwnosci zdrowotnych bedacych
uwarunkowanymi nierowno$ciami spoteczno-ekonomicznymi byla tematem licznych badan.
Co najmniej od lat 80. naptywaly tak liczne badania na ten temat, ze w zasadzie doszliSmy do
takiego modelu determinantow zdrowia, gdzie jednym z lepszych przykladow moze by¢ ta
tecza czynnikdw zdrowotnych, ktorej szczegélna zaleta polega na tym, Zze pokazuje jak
indywidualne zdrowie, styl zycia zanurzone sg niejako w czynnikach szerszych tj. kapitat
spoteczny, warunki zycia i pracy, og6lnie czynniki spoteczno-ekonomiczne. Ona pokazuje, ze
nie mozemy tutaj moéwi¢ tylko 1 wylacznie o indywidualnej odpowiedzialnos$ci. Musimy
patrze¢ na uwarunkowania systemowe tych kwestii. Badania prowadzone w naszym
instytucie przez panig dr Magdalen¢ Kozelg, pana prof. Andrzeja Pajaka, Agnieszke Micek,

itd. wskazuja chociazby na mnostwo przyktadow tego jak choroby sercowo-naczyniowe maja
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mnostwo psychospotecznych czynnikow ryzyka zwigzanych z tym, 0 czym rozmawiamy.
Beda to kwestie niskiej pozycji spolecznej, stresu w pracy, rodzinie, izolacji spotecznej,
depresji, lgkow, wrogosci. Takze kwestie typu osobowosci, kto moze by¢ podatny na stres.
Oczywiscie stres pourazowy, a takze deprymacja snu, to juz w innych badaniach wskazywane
watki. Kluczowe wyzwania, jakie moglibySmy przedstawi¢ to jasnym jest juz, ze polityka
gospodarcza i spoteczna determinuje, wptywa na to, jak bedzie ksztaltowalo si¢ zjawisko
automatyzacji. Tu nie mozemy tylko i wylacznie zdawac si¢ na warunki rynkowe, poniewaz
rynki sg przedmiotem regulacji, cho¢by byly wolne, a nawet jak sg wolne to pewne przepisy
w detalu determinujg to jak si¢ kto$ ksztattuje. W jaki sposéb wedruje ta niewidzialna reka
rynku. Jak bedzie wyglada¢ prekaryzacja, czy dojdzie do prekaryzacji. Jaka bedzie skala
uberyzacji pracy i bedzie wplywa¢ na to jak beda wyglada¢ nieréwnosci spoleczno-
ekonomiczne. Te wyzwania, o ktorych mowig istniejg nawet, jesli udaje nam si¢ eliminowac
bied¢ bezwzgledng, moéwimy o nierdwnosciach spoteczno-ekonomicznych, o biedzie
relatywnej. Z kolei moze to wigzac si¢ z malejaca mobilnoscia spoteczng. Tutaj pojawia si¢
jeszcze jeden watek, ktory jest systemowo do$¢ istotny i determinuje polityki gospodarcze
i spoteczne. Mianowicie watek czego$, €O bym nazwal za Charles’em Taylor’em
dominujacym imaginarium spotecznym. Co$ co ksztaltuje nasze wizje tego jak powinno
wyglada¢ dobrze urzadzone spoteczenstwo, polityka gospodarcza. Determinuje to rowniez, CO
traktujemy, jako dobry model zycia indywidualnego. Moze si¢ to dominujgce imaginarium
przektada¢ na zjawisko wykluczenia spotecznego albo niskiego poczucia kontroli istotnych
czynnikow psychospotecznych. Przektadaja si¢ one na stres i w skandalicznym uproszczeniu
potem to bedzie przektada¢ si¢ na rosngce nieréwnosci zdrowotne, a nast¢pnie na
pogarszajacg si¢ ogoOlng sytuacje populacji. W tym miejscu skupie si¢ na watkach
dominujacego imaginarium, jako ciekawego, istotnego i bedacego przedmiotem namystu we
wspotczesnosci. W tej zacnej mierze jest to ,,spor o merytokracje”. Tutaj dwoma
przedstawicielami stronnictw w tym sporze beda Jordan Peterson i Michael Sandel. Nie
mowig, ze porOwnywalne sg ich prace, ale ich autorzy sg przedstawicielami stronnictw.
Zacznijmy od stronnictwa, ktore bedzie bronito statusu quo, bronito tego, z czego sktada si¢
wspotczesne imaginarium spoteczne, czyli polaczenie kapitalizmu z merytokracja. Generalnie
idea jest taka, ze réwnos$¢ szans, ktora Jordan Peterson bardzo wyraziscie przedstawia
i argumentuje, propaguje, jako jeden z bardziej wpltywowych myslicieli publicznych.
Roéwnose szans tak, ale rownos¢ efektow juz nie, bo to by bylo naruszenie tych sugendow
wolno$ci. Zatozenie jest takie, Ze nierdwno$¢ efektow to naturalna konsekwencja

roznorodnosci w talentach, pracowitosci i zastugach. Spoteczenstwo ma tylko zapewniac
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roOwnos$¢ szans - ,,rowny start w wyscigu”. Zalozenie, ktore ja w uproszczeniu przedstawig,
Peterson bylby tu bardziej subtelny moze 1 agnostyczny, to jest zalozenie, ze:
,» W merytokratycznym kapitalizmie kazdy konczy (mniej wigcej) na takiej pozycji spoteczno-
ekonomicznej, na jaka zastuguje [...]”. Teraz ten watek, konkluzja stata si¢ przedmiotem
bardzo surowej krytyki Sandela, filozofa harvardzkiego, ktory poddat tg idee¢ krytyce
zZ perspektywy filozofii spolecznej i zdrowia publicznego jak si¢ okazuje. Warto zaznaczy¢,
ze ta krytyka nie jest zwrdcona przeciwko idei obsadzania stanowisk wedle kompetencji, bo
to czesto mylenie merytokracji. Merytokracja to nie merytorycznos¢. Merytoryczno$é, czyli
obsadzamy role spoteczne zgodnie z kompetencjami. Merytokracja to system hierarchii
spotecznej, w ktorym od zastug, talentu iwysitku uzaleznia si¢ pozycj¢ spoteczno-
ekonomiczng. Najpierw mamy kompetencje, pozniej talent i zastugi i to si¢ przektada na
bogactwo 1 prestiz. Im wigksze zastugi, tym bardziej zastuzony prestiz i bogactwo. To jest
pewnego typu ideologia analogiczna do arystokracji. ldeologia uzasadnienia nieréwnosci
majatkowej 1 prestizu. Przyktadowo, co funkcjonuje czasem w naszym spoleczenstwie, czyli
oczywistym jest, ze pielggniarka czy wozny zarabiajg mniej niz manager szpitala albo makler.
Sandel zwracal uwage na ciekawy, istotny watek, ze merytokracja czesto wiaze si¢
z fenomenem, postawa edukacjonizmu. Postawy negatywnej osob wyzej wyksztalconych,
ktorym si¢ lepiej prowadzi do oséb gorzej wyksztalconych. W badaniach bardzo ciekawych,
przeprowadzonych na ten temat zauwaza si¢, ze te osoby wyzej wyksztalcone maja postawe
nietolerancji. Uzasadnieniem takiej postawy jest to, ze jesli osobie z gorszym wyksztalceniem
trudno zwigzac¢ koniec z koncem to ewidentnie jest to jej wina. Nie byla do$¢ pracowita, nie
wstawala do$¢ wczesnie rano, itd. Michael Sandel zauwaza, ze edukacjonizm to jest ostatnie
uprzedzenie akceptowalne w wiodacym dyskursie, z ktorego klasa $rednia jest dumna, ze
wyznaje ta postawg. Ciekawa konkluzja tych badan jest to, Ze osoby z nizszym
wyksztatlceniem internalizuja t¢ postawe pogardy wobec siebie samych. To bardzo wazny
watek w ksigzce Sandela, przektada si¢ na tg jego krytyke. Bardzo widzimy zwigzek z tym jak
mogg wptywac tego rodzaju postawy na niskie poczucie kontroli nad wlasnym Zzyciem albo
poczucie wykluczenia spotecznego. Na czym polega gléwna krytyka tego imaginarium? Po
pierwsze polaczenie kapitalizmu i merytokracji z wlasnej perspektywy tutaj powiem
konkluzje z tych przemyslen Sandela, ze ona tworzy w pewnym sensie niespojne reguly gry.
Merytokracja przez silny akcent na prace 1 wysilek sklania do laborystycznej teorii warto$ci:
»ciezka praca bedzie doceniona”. Tymczasem kapitalizm zdecydowanie opiera si¢ na
subiektywnej teorii wartosci, jak wiemy nawet wielki wysitek moze przynosi¢ marne

konsekwencje. To sprawia, ze tak ukontekstowiona merytokracja ulatwia eksploatacje,



Strona 21z 36

szczegblnie w zawodach nisko platnych i sprekaryzowanych. Czyli zjawisko poczucia winy
za to, ze si¢ odpoczywa, wigcej nie zarabia, utozsamienie szczgsécia z cigzka praca. Stawianie
produktywno$ci ponad zdrowie, pracoholizm i zalozenie, ze ci¢zka praca i lojalno$¢
wzgledem pracodawcy gwarantuje sukces i powinna by¢ doceniona. Pojawia pewna zapg¢tlona
logika, skoro bogactwo jest nagroda za zaslugi, to kto§ bogaty musi na swoje bogactwo
zapracowaé. To jest problem zdaniem Sandela choéby w tym, ze wzmacnia si¢ przepasé
miedzy rolami spotecznymi w pozycji spoleczno-ekonomicznej. Pytanie jest takie: czy
pielegniarka zastuguje na nizsza ptace niz manager? Czy wozny zastuguje na nizszy prestiz
niz makler? Pojawia si¢ watek czy rownos$¢ szans przy nieréwnosci efektow jest
zrealizowana, jesli nierdwnos¢ efektow rodzica przektada si¢ na nierownos$¢ szans dzieci?
Znowu pojawia si¢ problem aspiracji. Watkiem istotnym dla Sandela jest rzucenie uwagi na
to jak wykorzystana i zinterpretowana zostata zasada dyferencji John'a Rawls’a. Zasada
dyferencji mowi o tym, ze nierdwnos$ci spoteczne i ekonomiczne majg by¢ tak utozone, aby
byly z jak najwicksza korzyScig na najbardziej upos$ledzonych. Problem z tym, jak
wspoélczesny system zinterpretowat t¢ zasade to jest to, ze: ,,Nawet jesli nierownosci okaza si¢
znaczne, to - dzigki temu, ze wynikaja z premiowania ,,najlepszych”, czyli ,,najbardziej
zaradnych 1 pracowitych” - beda si¢ wigzaty z tym wigkszymi korzysciami dla najgorzej
sytuowanych”. Czyli w pewnym sensie nierownosci majatkowe sg konieczne zeby stabszym
byto lepiej. Jest to pewien element tzw. teorii skapywania, czy tez teorii ,,przyptyw podnosi
wszystkie lodzie”. To jest wykorzystanie zasady dyferencji sprzeczne z intencja samego
Rawls’a. Mozna zaznaczy€, ze rzeczywiscie te nierd6wnosci przynosza korzysci osobom
gorzej sytuowanym wymaga udowodnienia, bo jest brane, jako oczywistos¢. Jesli juz mamy
to udowodnic¢, zweryfikowac¢ w jakikolwiek sposob, to warto zaznaczy¢, ze jesli obserwujemy
problem rosngcych nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych, ktorych Stany Zjednoczone na
tym wykresie bylyby najlepszym przyktadem. Obserwujemy po pierwsze bardzo niska
pozycje tego kraju w poréwnaniu do krajow europejskich, bardziej elitarnych krajéw. Bardzo
niska pozycje w kwestii mobilnosci spotecznej Polska si¢ tutaj znajduje. Czechy sg znacznie
wyzej. Widzimy, jakie to moze mie¢ konsekwencje dla zdrowia populacji. Przed pandemia
jeszcze w Stanach Zjednoczonych obserwowano przez par¢ lat, Ze dochodzi do stagnacji
wzrostu oczekiwanej dlugosci zycia, nawet do spadku. Do tego stopnia, ze niektore outlety
medialne pokazywaty, ze to super dla pracodawcow, ktérzy majg nam odktada¢ na emeryture,
czy pracownikom amerykanskim. To jest zwigzane w badaniach z tzw. skokiem zgonow
desperacji (Deaths of Despair). To jest ztozony problem w tej chwili nie bedg w to wnikat, ale

jest powigzany. Generalna konkluzja jest taka, ze to, co bylo wspominane w ksigzce ,,Duch
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rownosci” Richarda Wilkinsona 1 Kate Pickett jest raczej trafne, ze wigksze nieroéwnosci
spoteczno-ekonomiczne przektadaja si¢ na wigksze problemy zdrowotne i inne problemy.
Powraca watek ksigzki z 2004 roku, zestawienie europejskiego i amerykanskiego snu. Gdzie
wskazuje sig, ze ten europejski sen wygrywa w zasadzie w zestawieniu. Scisle powiazany jest
z tym, jaki model pracy jest przyjmowany w tych systemach gospodarczych. Amerykanski
sen akcentuje pracg, ktorg kochasz, pelne oddanie pracodawcy, stabe prawa pracownikow,
redukcja uzwigzkowienia, orientacja na elastyczno$¢, spektakularne sukcesy i szybki awans,
podczas gdy europejskie marzenie to Work-Live Balance, silne prawa pracownicze, silne
uzwigzkowienie, orientacja na stabilne, godne zycie i redukcj¢ nierdownosci. Ten watek Work-
Live Balance powraca czgsto, kiedy méwimy o roéznicach tych modeli. Tutaj mamy niedawng
wypowiedz Jeffa Bezosa, ktory mowi, ze Work-Live Balance jest pojgciem destrukcyjnym
dla pracy. Przyktadem na to, jak r6zne to sa modele jest porazka WALMARTu, firmy, ktora
probowala wej$¢ na niemiecki rynek. Jak bardzo sprzeczne sa systemy organizowania pracy,
niezgodne z europejskimi wartosciami szacunku do pracownika. Jesli mielibySmy
powiedzie¢, ze nam to nie grozi to warto zaznaczy¢, ze my tez mieliSmy analogiczny epizod
do tego, ze WALMART oczekiwat od pracownikdéw by si¢ do wszystkich u§miechali. Silna
kontrola pracodawcy nad pracownikiem. Mieli§my przyktad jednego z naszych bankow, ktory
probowat wprowadzi¢ system nadzoru i kontroli pracownikéw, zeby si¢ permanentnie
usmiechali do swoich klientow. Akurat reakcja opinii publicznej byta gwaltowna
i druzgocaca.

Podsumowujac pierwszy watek, ktory chciatem podkresli¢, mysle, ze jest istotny to, CO
obserwujemy z perspektywy wizji przysztosci rynku pracy, to jest krytyka merytokracji
poznego kapitalizmu. JesteSmy w trakcie wyraznej rewizji 1 przeobrazenia naszego
dominujacego imaginarium spolecznego, jako tego, ktory determinuje nasza wizje dobrze
urzadzonego spoteczenstwa, czyli wplywa na nasze aspiracje indywidualne oraz na to, jakie
polityki publiczne chcemy wprowadzi¢. Drugie podsumowanie, to jest to, ze uwarunkowania
systemowe dotyczace pracy (regulacje, ale i praktyki rynkowe) nie catkiem, cze$ciowo
spontaniczne, maja kluczowy wptyw na zdrowie. Polityki publiczne zwigzane z przysztoscia
pracy w warunkach globalizacji powinny by¢ oceniane z perspektywy ich wptywu na
zdrowie. Metodia HIA (health impact assessment) bytaby rekomendowana. Czyli, czy system
prawny sprzyja prekaryjnym warunkom pracy? Czy egzekwowane sg prawa pracownicze?
Czy poziom nierOwno$ci nie jest zbyt wysoki? Czy praktyki pracodawcow odbierajg
pracownikom poczucie kontroli nad swoim zyciem? Czy doceniony jest sensotworczy aspekt

pracy?
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Drodzy Panstwo, jako rekomendacje, ktérg chcialem postawi¢ na koniec, to jest wiasnie
wykorzystanie metody oceny skutkow zdrowotnych jako narzedzia deliberatywnego
rzadzenia na rzecz zdrowia, ktére ma stuzy¢ m.in. budowaniu koalicji wokoét polityk opartych
na dowodach. Mogg¢ tu zarekomendowac prace zbiorowa pod redakcja prof. Wiodarczyka,
ktora jest poswigcona tej tematyce. I troszeczke tez swoja ksigzke bym zarekomendowat,

ktora tez dotyka tego tematu. Bardzo dzigkuj¢ za wystuchanie i zapraszam do dyskus;ji.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Bardzo panu Doktorowi dzi¢kuje. Pana prezentacja moglaby stanowi¢ swego rodzaju syntezg,
ale takze nawigzata do problemu systemu spoteczno-gospodarczego. Jaki system powinien
by¢ stworzony, zeby nie dopuszczaé¢ do tych wynaturzen, jakie wystepuja wspotczesnie. Nie
mowili$my tutaj o pracy zdalnej, ale te nowe technologie pewnie beda sprzyjaty rozwojowi
pracy zdalnej. Ale Pan i inni moéwcy mowili o technologicznym podtozu bezrobocia i to
wida¢ tez w pracy zdalnej. Jak wiadomo praca zdalna to jest przywilej dostepny tylko
niektorym. Roéwnoczesnie niewatpliwie taczy si¢ ze zdrowiem, takze psychicznym. Prosze
Panstwa mam teraz pytanie do panelistow czy chcieliby siebie wzajemnie o co$ zapytac?

Czyli taka interakcja migedzy panelistami. Nie wigcej jak 10-15 minut.

prof. dr hab. Katarzyna Sledziewska

Ja mam taki jeden temat. Jesli moéwimy o badaniach dotyczacych przysztosci rynku pracy
i W jaki sposob bedziemy teraz pracowal, kto bedzie miat pracg, itd. To jedyne na co
chciatam zwroci¢ uwage, to na to, ze te badania ktére si¢ na poczatku rozwijaly, ktore
przeprowadzili Frey iOsborne, podobnie zreszta pozniej Lewandowski i Hardy
przeprowadzili dla Polski czes¢ tych badan, wyglada na to, ze to jest metodologia, ktora sig
nie sprawdzi. Ta zmiana, ktéra ma zachodzi¢ na rynku pracy bedzie wygladata tak, Ze to
powoli przer6zne zadania beda cze$ciowo nam, jako pracownikom zabierane i1 zastgpowani
bedziemy przez roboty inteligentne, czy algorytmy. Czy w ogdle ta zmiana, ktéra nastepuje
zarowno w ustugach jak 1 produkcji nastapi tak bardzo ptynnie. Ja troszeczke uwazam
I wrzucam, ze troch¢ nie wierze w te wszystkie metody badawcze. Moim zdaniem to jest
absolutnie nie do oceny. To przede wszystkim bedzie bardzo rézne ze wzgledu na kraje,
strukture gospodarczg, motywacje firm w panstwach. Rowniez ze wzgledu na to, jaki jest
poziom chociazby tego kapitatu ludzkiego i mozliwosci wynikajacych z transformacji. To jest

zmiana organizacyjna i procesowa, ktora wymaga innego typu zarzadzania, innych
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kompetencji managerow, itd. To jest na tyle skomplikowane, ze nie wierz¢ w te badania.

Ciekawa jestem, co Panstwo o tym myslicie.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo, to jest istotna uwaga pani Profesor tym bardziej, ze jest wysyp badan
réznego rodzaju i tym bardziej, ze cyfryzacja, digitalizacja i dostgp do baz danych ulatwia
tego typu badania i niekiedy one traca powierzchownoscia. Studiujac rézne opracowania mam
caty szereg watpliwosci 1 pytan. One sg tadnie przedstawiane, ale co do meritum to powstaja
roznego rodzaju watpliwosci. Jezeli Panstwo panelisci chcieliby odnies¢ si¢ nawzajem do
siebie to bardzo proszg. Ja tylko chciatam zwréci¢ uwage na kwestie, ktora wystapita u pana
Profesora. Sklonita mnie do niej pani prof. Sledziewska. Pan prof. Kwiatkowski mowit
0 demograficznych czynnikach rynku pracy i m.in. zahaczyt o program 500+, méwiac, ze on
nie przyniost demograficznych efektow. Ja bym byla ostrozna w tego typu stanowczych
ocenach. Dlatego, ze nie wiadomo, co by bylo gdyby programu 500+ nie bylo. Czyli jakie
bylyby decyzje, co to dzietno$ci. W zasadzie ta strona badan nie jest moim zdaniem
dostatecznie wykorzystana. To znaczy powinny by¢ badania gdzie kierowaliby$Smy pytania
tego typu. Czy gdyby nie byloby 500+ czy bylyby inne decyzje rodzinne? W gruncie rzeczy
nie znam takich badan. Na ogo6t jest tylko poprzez proste statystyki ile si¢ dzieci urodzito i czy
to byto mniej czy wigcej. To jest niewystarczajace i pokazuje, ze do badan trzeba podchodzi¢
ostroznie i widzie¢ ciemna strone¢, czyli t0, o czym si¢ nie mowi, a moze mie¢ istotne

znaczenie. Glos oddaje Panstwu. Zapraszam pana Cezarego Wtodarczyka.

prof. dr hab. Cezary Wlodarczyk

Bardzo dzigkuje wszystkim referentom. Zmadrzalem dzigki temu, ze tego wszystkiego
stuchalem. PTE dzigkuje, ze daje takie mozliwos$ci. Trzy krotkie uwagi. Pierwsza uwaga
dotyczy wystgpienia prof. Kwiatkowskiego, ktory mowil o polityce imigracyjnej
I emigracyjnej, jako narzedziu, ktore mozna wykorzysta¢ wtedy, kiedy sg niedobory na rynku
pracy. To jest polityczna decyzja jak si¢ te polityke prowadzi. Nie chodzi o ogdlne deklaracje
typu przybysze przynosza zarazki albo pierwotniaki, ale tyczy to bardzo konkretnych
regulacji. Mialem osobiste do§wiadczenie, opiekowatem si¢ mlodym lekarzem z Ukrainy,
ktory przyjechat tutaj, jako specjalista moéwiacy biegle po polsku. Zostal zmuszony do zdania
28 egzamindow do uzupelnienia programu nauczania. Potem zdawat stynny LEP razem
z innymi. Na LEPie dostat piatke i wtedy si¢ dowiedzial, ze jezeli chce robi¢ specjalizacje,

a miat juz specjalizacje z chirurgii to musi przej$¢ normalny konkurs i dosta¢ rezydenture.
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Tak si¢ traktuje ludzi, ktérzy mogliby zasila¢ naszg stuzbe¢ zdrowia. A wiadomo, ze brak
lekarzy jest jednym z gldéwnych mankamentoéw, z ktorymi mamy do czynienia. Druga sprawa
dotyczy tego, co moéwit kolega dr Zabdyr. Ja bardzo lubig, kiedy si¢ uzywa pojecia
imaginarium, bo to od Ledera jeszcze pamigtam, ze to jest taka kategoria, ktora pomaga
zrozumie¢ rézne wydarzenia, ktore si¢ dzieja w kraju i w spoteczenstwie. Jak pamigtam
wybor Ledera to tre$¢ imaginarium zawiera obiekty, ktore podlegaja daleko idacej stabilizacji
czy konserwatyzacji. Leder pisal o naszym do$wiadczeniu przeprowadzenia uwlaszczenia
chtopéw cudzymi rekami. To jest co$, co si¢ zdarzyto w 1864 roku w zaborze rosyjskim, a do
dzisiaj wywiera podobno ogromny wplyw na stosunki korporacyjne. Wigc jezeli mamy do
czynienia z tego rodzaju zjawiskami to perspektywa, ze przy pomocy spolecznych interwencji
mozemy wplywaé na tre§¢ imaginarium, np. w zakresie oceniania cudzych zashug, jako
podstawy zajmowania pozycji spotecznej. Wydaje mi si¢ mato realistyczne, ale zwrocenie
uwagi na te elementy, jako probe opisu rzeczywistosci i sytuacji to jest na pewno pomyst

bardzo dobry. Jeszcze raz dzigkuje Panstwu.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Bardzo dzig¢kuje panie Profesorze. Ja widzg podniesiong reke pana Janusia, poprosz¢ Pana.

[*]

Chcialbym zapytaé o to, czy w zwiazku z tymi zmianami podazy pracy panstwo powinno cos$
robi¢? Mam na mysli jaka$ interwencje szeroko pomyslang roOwniez zwigzang z emisja
pienigdza i dochodem podstawowym, czy nie? A drugi wariant tego pytania to czy gdyby nie
bylo tych zmian to sytuacja, ktora jest obecnie, jezeli chodzi o te kwestie Panstwo oceniaja, ze

jest zadowalajaca?

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Bardzo dzigkuje, czy kto$ z Panstwa ma jeszcze pytania, uwagi, czy prosby do panelistow?

Bardzo proszg, pan prof. Auleytner, wspottworca Forum Mysli Strategiczne;.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)

W zwigzku z ciekawymi wystgpieniami wszystkich prelegentow przyszia mi do glowy
refleksja zwigzana z celami pracy w skali globalnej jak 1 indywidualnej. Jakie sg cele pracy
zautomatyzowanej, digitalizowanej, cele cyfryzacji, robotyzacji? Czy to jest cel zwigzany

wylacznie z wydajnos$ciag czy moze postawi¢ sprawe szerzej? Mamy do czynienia z era
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dewastacji srodowiska naturalnego na $wiecie, ktora prawdopodobnie powoli si¢ konczy.
Nastgpi w jakim$ blizszym lub dalszym okresie era réwnowazenia relacji miedzy
czlowiekiem, a przyroda poprzez prace. Pytanie moje jest takie: czy to wszystko, co dzisiaj
mowiliSmy, adotyczy celu pracy wigze si¢ z dewastacjg srodowiska naturalnego czy
z odbudowg tego srodowiska naturalnego w erze, ktorg bym nazwat erg rOwnowazenia relacji
migdzy cztowiekiem a przyroda? To dotyczy celéw pracy. Jezeli te cele pracy odniesiemy
tylko i wytacznie do wydajnosci, indywidualnej satysfakcji czy ucieczki od bezrobocia to
moim zdaniem poruszamy si¢ na dos¢ niskim poziomie refleksji dotyczacej ogolnych celow
ludzkosci zwigzanych z pracg i tym wszystkim, co nas czeka w kontekscie ryzyka prekariatu

gtownie mtodziezy. To jako pytanie i problem, dzigkuje za uwage.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Dzigkuj¢ bardzo panie Profesorze. Poprosze pana Juliana Daszkowskiego i pana Konrada

Prandeckiego w drugiej kolejnosci.

dr Julian Daszkowski

Dzien dobry Panstwu. Mam bardzo proste pytanie, ale ono jest tak proste, ze jezeli zadam je
bez uprzedzenia to wyjd¢ po prostu na prymitywng osobe. Wiec najpierw chcialbym
przypomnie¢ wybitnego filozofa Wittgenstein’a, ktéry méwit o definiowaniu ztozonych
poje¢. On to moéwil przy okazji pojecia ,,gry”, ze ono jest tak ztozone, Ze nie nalezy pytac
0 definicje ,,gry” tylko nalezy patrze¢ co si¢ dzieje. To co nazywamy ,,gra” jest gra. Moje
pytanie brzmi tak: co to jest praca, o ktorej byto dzisiejsze spotkanie? Czy to jest towarem
wymienianym na rynku, zjawiskiem alienacji? Czy to jest wytworczos¢? Czy to jest
samorealizacja i samoekspresja? Rzecz polega na tym, samo pojgcie pracy wydaje mi si¢ tak
skomplikowane, ze trudno mowi¢ o pracy jako takiej. Mozna, CO najwyzej, mowic
0 najrozmaitszych aspektach pracy i na tym si¢ koncentrowac. Stuchajac referatow troszeczke
si¢ gubilem, poniewaz przejScia migdzy aspektami byly czasami tak gwattowne
I niezauwazalne, ze jako$ nie mogtem uchwyci¢ catosci. Widziatem szczegoty, natomiast nie
widziatem cato$ci. Stad moje pytanie: czym jest praca, o ktorej dzisiaj byla mowa? Czy praca,
jako calo$¢, czy to byly omawiane jej poszczegélne aspekty? Zdaje sobie sprawg z tego, ze

pytanie jest moze niestosowne, ale nie mogtem si¢ powstrzymac. Dzigkuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
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Profesorze nie ma niestosownych pytan, sa tylko niestosowne odpowiedzi. Teraz poprosze

pana dr Konrada Prandeckiego.

dr Konrad Prandecki

Dzien dobry Panstwu. Ja chcialbym taki jeden drobny dodatek dotozy¢ do tej dyskusji,
bardziej pytanie do prelegentow. Chodzi mi o taki element zwigzany z praca dotyczacy
powiedzmy wzrostu presji, czy oczekiwan wobec pracownika. W dobie nowych technologii
wlasciwie coraz cze¢sciej spotykamy si¢ z tym, ze pracodawca oczekuje naszej dostepnosci
niezaleznie czy jesteSmy w pracy, ale 1 po pracy, czesto w okresie urlopowym. Praktycznie
caly czas powinnismy by¢ dostgpni w sytuacjach, kiedy jesteSmy potrzebni. Moje pytanie
brzmi: czy wobec spodziewanego wzrostu i rozwoju technologii komunikacyjnych
W przysztosci czy ta presja nadal bedzie rosta, czy juz powiedzmy zblizamy si¢ do jakiej$
granicy? Czy wobec tego wydaje si¢, ze jednak te formy niepetnego zatrudniania beda gdzies
si¢ rozwija¢ to tak jakby to ryzyko rosnie. Jak Panstwo to oceniacie? Jak ta relacja
pracodawca pracownik moze si¢ gdzie$ tam sigga¢ dalej. Mam nadziejg, ze moje pytanie jest

jasne.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Bardzo dzigkuje. Prosze pana Przemystawa Sulikowskiego, a potem pana Andrzeja Madeja,

prosze¢ bardzo.

mgr Przemystaw Sulikowski

Dzien dobry. Jestem magistrem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w trakcie
realizacji doktoratu. Mam pytanie, ktore dotyczy pracownikow szeregowych. Najczesciej dla
nich dygitalizacja, kobotyzacja, robotyzacja w pierwszym toku myslenia rowna si¢ zagrozenie
i zwolnienie. Mowi¢ 0 pracownikach linii produkcyjnych, czy jak w ustugach §lusarze,
monterzy, itd. Moje pytanie brzmi: Czy sg prowadzone badania, jakie sg szanse i1 zagrozenia
dla nich zwigzane z procesami przemiany rewolucji przemystowej? W moim odczuciu i 0s6b
pracujacych na stanowiskach managerskich, osoby z wyzszym wyksztatlceniem w pierwszym
stopniu nie bedg zagrozone. W pierwszym stopniu beda zagrozone osoby z wyksztalceniem

srednim czy zawodowym. Moze si¢ myle. Jak Panstwo to oceniajg?

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Bardzo Panu dziekuje. Poproszg teraz pana Madeja.
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Andrzej Madej

Dzien dobry. Jestem krakowianinem, przedsigbiora, ekonomistg, blogerem. Chcialem
powiedzie¢ o problemie pogl¢bienia refleksji nad znaczeniem pracy dla wzrostu
gospodarczego w warunkach cyfryzacji gospodarowania. Co wymaga rozwazenia moim
zdaniem zardwno procesOw globalizacji relacji gospodarczych jak i procesOw udamawiania
tych relacji. Procesy udomawiania praktyki pracy zard6wno komercyjnej jak dobroczynnej
powoduja, ze rozpoznanie motywacji i efektow pracy coraz bardziej umyka wskaznikom
ekonomicznym. Wspodiczesna ekonomia ilosciowego wartosciowania efektow gospodarczych
projektuje dzialania w wymiarach czasu systematycznego oraz czasU Spontanicznego.
Natomiast dla postawienia postulatow modernizujacych ustrdj spoteczno-gospodarczy
ulatwiajacy motywowanie udamawianej pracy, jako wyrazu wolnosci 1 solidarnosci,
ekonomia powinna obja¢ roéwniez refleksje naukowo-badawcza trzecia perspektywa
sumiennej ludzkiej refleksji. Czyli wymiar czasu wiecznego. Napisalem o tym wiegcej

W przestanym tekscie ,,Ekonomia ludzkiej pracy” i ciekaw bytbym jej oceny.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Dzigkuje bardzo. Tekst pana Madeja zostanie umieszczony na Stronie PTE i1 bedzie dostepny
razem z innymi materiatami, ktore Panstwo prezentowali. Zapraszam pana Jerzego Kawe

(Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat w Olsztynie).

mgr Jerzy Kawa

Mnie sprowokowat pan Przemystaw, ktory przede mng przemawiat. Bylo pytanie o problemy
strachu 0 miejsca pracy, bo ich bedzie ubywaé. Natomiast w prezentacji prof. Sledziewskigj
byt jeden z wykresow idealnie pasujacy do innego wykresu opublikowanego w Unii
Europejskiej o0 wskazniku innowacyjnosci poszczegdlnych krajow. Polska niestety jest
konsekwentnie na koncu tej listy gdzies$ drugie, trzecie, czwarte w zalezno$ci od roku miejsce
od kofica. Tutaj poréwnuje to zostalo przytoczone przez prof. Sledziewska o naszym
wyobcowaniu dotyczacym kultury cyfrowej rowniez wsréd milodziezy. Gdybysmy
powiedzieli, Ze chodzi o przemiang pokoleniowa to byloby proste. To wyobcowanie rowniez
wystepuje wsrdd mlodziezy i jezeli moOwimy, ze przemiany sg nieuniknione i beda powstawac
problemy spoteczne to gdybySmy poréwnali si¢ do Finlandii to tam, tych probleméw
prawdopodobnie nie ma. Ludzie, ktorzy zajmuja stanowiska umystowe to jest praktycznie

prawie 70% spoteczenstwa i sg jednoczesnie przyzwyczajeni do kultury cyfrowej. W zwigzku
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z tym jest problem o ta mlodziez, a raczej o szkolnictwo, ktore nie przygotowuje do
nowoczesne]j gospodarki. To jest podstawowy problem, ze my w Polsce si¢ ciagle boksujemy
z tradycyjnymi problemami. Jak styszymy to najwazniejsze problemy w polskim szkolnictwie
to problem kultury seksualnej, historii. Ja nie twierdzg, ze to sg nie wazne problemy w jakims
zakresie. Natomiast polska szkota nie przygotowuje do zycia w gospodarce. To jest gldéwny
problem, ktory powinien wyplynaé, jako jeden z wnioskdw dzisiejszego spotkania. To
powinna by¢ wytyczna nie tylko na poziomie ministerialnym, ale dla wszystkich kuratorow,
dyrektorow szkot. Wszyscy nauczyciele powinni przejs¢ ostre przeszkolenie. Podejrzewam,
ze wiekszos$¢ polskich nauczycieli po wydziatach pedagogicznych nie ma zielonego pojecia
0 gospodarce, nie wiedzg, z czego wynika fakt, ze kto§ ma prace albo nie ma. Myslg, ze to
gtowny problem przezbrojenie polskiej szkoly z humanistycznej, przy czym nauki
humanistyczne s3 wazne, ale widzimy, ze $wiat skreca w nieco inng stron¢. To wynika
z dzisiejszego spotkania. Polska szkota musi podazy¢ ta Sciezka. W zasadzie mogg dalej
rozwija¢ ta mysl. Natomiast mialem okazje poprawia¢ wiele prac studentdéw na rdéznym
poziomie licencjackim, magisterskim. Kazdy ze studentow przechodzi szkolenie z tych
przedmiotow Office, a wigc Word, Excel. Niestety te prace sg pisane w dramatyczny sposob.
Nie wiem czy tak jest na kazdej uczelni, ale studenci, z ktérymi ja mam do czynienia to jest
dramat. Jezeli absolwent szkoty wyzszej nie potrafi sprawnie wykorzystywaé¢ Worda, Excela,
Power Pointa, czasami trzeba zaprezentowa¢ komus$ swoje pomysty w jakikolwiek sposob.
Power Point jest przykladem programu, w tym momencie jak ten cztowiek ma si¢ nie ba¢
0 swoje miejsce pracy. On jest po prostu nieprzygotowany. Caty dwudziestoletni okres
nauczania nalezy uzna¢ za strate. W tym momencie chyba wypada skonczy¢. Dzigkuje

bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dzi¢kuj¢ bardzo panie Prezesie. Pan jest Prezesem PTE oddziatu w Olsztynie i bardzo to, c0O
Pan powiedzial nas w PTE w ogoéle dotyka 1 niepokoi od lat. Zwracamy na to uwage
prowadzimy Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, wymagamy réznych ekonomicznych
kwalifikacji, prowadzimy doksztalcanie nauczycieli. To wszystko jest kropla w morzu. Tego
jest rzeczywiscie za mato. MieliSmy debate o edukacji tam te watki si¢ pojawiaty. Zaréwno
Pan jak 1 wszyscy poprzedni mowcy proszeni sg o ewentualne rozszerzenie swoich
wypowiedzi, bo taka skrétowa forma nie wszystko wyczerpuje. Dzigkuje bardzo. Oddaje glos

panelistom w odwrotnej kolejnosci. W tej chwili gtos ma dr Zabdyr, bardzo prosze.
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dr Michal Zabdyr-Jamroéz

Dzigkuje pani Profesor. Odpowiadajac panu Profesorowi, ja tutaj przypuszczam, ze Leder
nawigzywat do tego samego zrodta co ja, czyli do ksigzki Charlesa Taylor’a ,,Nowoczesne
imaginaria spoteczne”. Ja obficie tg ksigzke przestudiowatem swego czasu. Ksigzka jest
poswiecona procesom przemian imaginariow spotecznych. Powiem szczerze, ze o ile bardzo
si¢ z panem Profesorem zgadzam, co do sceptycyzmu albo ambiwalencji, do tego jak to
trudny jest proces to widz¢ symptomy tego procesu przeobrazenia naszego imaginarium. To
wida¢ chociazby w tym wyobcowaniu mtodziezy. W tym jak bardzo zastanawiamy si¢ jak
mamy edukowac dzieci, do jakiej gospodarki, czego ich uczy¢, co dalej z tym zrobi¢. Powiem
tak, nawet te dyskusje, ktorg mieliSmy o 500+ to stanowiska w tej kwestii sag dyktowane
imaginarium spotecznym. Ja moge powiedzie¢ nawet, ze obserwuje w mojej okolicy ta rzecz.
Wsrod klasy $redniej istnieje sktonno$é do usitowania budowania wigzi. Zamiast small talk
0 pogodzie, co si¢ psioczy na beneficjentow 500+. Cztowiekowi, ktory zajmuje si¢ tym
tematem serce peka, bo nie wie jak zareagowaé. Ja nie bede budowal wiezi na takich
dyskusjach. Odpowiedz mojej zony jest najlepsza w tej kwestii, ze dzieci przeciez przestaty
chodzi¢ glodne, spadto ubdstwo wsrod rodzin i sam ten aspekt jest wazny. To nam dyktuje,
najdrobniejsze interakcje 1 nasze decyzje. Tak bym odpowiedziat na ta uwage i polaczyl z ta

dyskusja o 500+. Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dzigkuje bardzo. Poprosze teraz pana dr Sawulskiego.

dr Jakub Sawulski

Dzigkuje bardzo. Postaram si¢ zbiorczo odpowiedzie¢ na pytania dlatego, ze wiele z nich
powielato podobne watki o cele pracy, o to czym jest praca, takze o to co z szeregowymi
pracownikami. Z pewnos$cig praca wykracza poza sam temat zarabiania pieni¢dzy i biezacego
utrzymania, konsumpcji, itd. W pracy chodzi takze o co$, co bardzo ogélnie nazwe
samorealizacja. Natomiast to, co pokazuja badania to ta cheé¢ do samorealizacji, czy
samowaga jest zdecydowanie wigksza wsrod mtodych niz starszych pokolen. To jest cickawe.
Czyli tu mozemy mie¢ z jakim$ czasem zmiang pokoleniowa. W kontekscie mojej prezentacji
i tego pytania, co z szeregowymi pracownikami? Temat o pracy, jako samorealizacji mozna
mowi¢ tym bardziej im lepsza jest pozycja danego pracownika, im lepszg ma prace,
kwalifikacje, w lepszej formie jest zatrudnienia, bardziej stabilnej, itd. W przypadku

pracownikow prekaryjnych tam gdzie technologie beda tworzyty prekaryjne zatrudnienie, tak
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jak praca platformowa. Tam jednak mowimy o pracy przede wszystkim, jako formie
zarabiania pieniedzy. Dlatego, ze nie ma miejsca na jakakolwiek samorealizacj¢, to warto
podkresli¢. Musimy zwraca¢ uwage na tych pracownikéw, ktorzy pracuja niestabilnie, dla
ktorych podstawowym celem pracy jest jednak zarabianie pieniedzy, bo nie ma miejsca,

przestrzeni do jakis wyzszych celow. Dzigkuje.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Bardzo dzigkuje. Zdaje si¢, ze przeskoczylam jedng liter¢ alfabetu, wigec panig prof.

Sledziewska poproszg i przepraszam.

prof. dr hab. Katarzyna Sledziewska

Dzigkuj¢ bardzo za uwagi i pytania. Moze tylko do czegsci si¢ odnios¢. Po pierwsze
chciatabym si¢ odnies¢ do tego, co panstwo moze zrobi¢. To jest bardzo wazne, do tego
przede wszystkim nalezatoby zmieni¢ ekosystem edukacyjny. Ten dotychczasowy, ktory
przygotowywal do pracy, tak naprawde w gospodarce 3.0, czyli pracy w korporacjach,
fabrykach, na liniach produkcyjnych juz nie speini swoich zadan. Potrzebujemy teraz zupetnie
nowego nauczania i tez przede wszystkim nalezy zacza¢ od uczelni wyzszych i nauczycieli
czy wyktadowcow. Trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze my tez mamy tu duzo do zrobienia
W konteks$cie nauczania i zmian w ogdle programoéw nauczania. Tez tych kompetencji
cyfrowych, potrzebujemy ich coraz wiecej nabywaé. Trzeba pamigtaé, ze ta transformacja
cyfrowa nie polega na tym, ze pojawiaja si¢ nowe platformy, ustugi, tylko zmienia si¢
tradycyjna gospodarka. Stad tez te wszystkie sektory. To pierwsza sprawa. Druga to, ze tej
transformacji nie robig informatycy. Tu jest potrzebny kapitat ludzki od pracownikéw na
nizszym szczeblu po wyzszy szczebel, ktérzy rozumieja, na czym polega cyfryzacja. Wiedza,
jakie narzedzia wykorzystywaé, ale przede wszystkich, ktorzy rozumieja 1 potrafig
przeprowadzi¢ zmiany integracyjne, kryzysowe. To dotyczy wilasciwie rowniez nauczania
W roznych dyscyplinach naukowych. Tam tez pamigtajcie, uczymy studentow, ktérzy moga
za chwileczke¢ znalez¢ si¢ na bezrobociu, jezeli my ich nie wyposazymy w nowe potrzebne
kompetencje. Chociazby w szczegdlnosci ekonomia i finanse. Jezeli si¢ patrzy teraz na to, CO
si¢ dzieje w bankach, jak tam szybko postgpuje transformacja cyfrowa i do tego
przyspieszona przez covid. Tu przede wszystkim powinnis$my si¢ zastanawia¢, w jakie
kompetencje mamy wyposaza¢ naszych studentéw. Jak mowie duza zmiana catego
ekosystemu, trzeba uczy¢ nowych kompetencji cyfrowych, poznawczych, spotecznych i nie

uczy¢ rzeczy, ktore sa odtworcze, na pamigé, wszystkiego, W czym nas zastapi zaraz sztuczna
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inteligencja. Moze jeszcze si¢ odnios¢ do tych managerow. Czy oni sg zagrozeni czy nie?
Z tego powodu, Ze ta zmiana transformacji cyfrowej niesie za sobg zmian¢ organizacyjng i ta
organizacja pracy bedzie bardziej horyzontalna. Wspodtpraca bgdzie inna to i menadzerowie sa
zagrozeni. Tutaj prawdopodobnie zostang najwyzszego szczebla osoby i1 zostanie sptaszczona
struktura organizacyjna réznych firm, instytucji w wyniku tej transformacji cyfrowej. Prosze
pamigtac, jeszcze jedna sprawa, Jezeli mamy platformizacj¢ pracy. Tutaj nie chodzi, Zze ona
dotyczy tylko 1 wylacznie bySmy si¢ przyzwyczaili do tych oséb stabo zarabiajacych.
PrzestraszyliSmy si¢ tez o tym moéwic 1 mysle¢, jako o takiej uberyzacji pracy. Ona bedzie
dotyczyta rowniez za chwileczke specjalistow wysoko zarabiajagcych 1 wysoko
wyksztalconych, tych, ktorzy maja specjalistyczne kompetencje. Po prostu my zaczniemy
inaczej pracowa¢ w innej formule, trybie pracy. O ile panstwo si¢ w to nie wigczy i nie
wprowadzi regulacji, ktdore na to nie pozwola. A to z kolei bedzie tak, ze juz mowimy
0 globalizacji to bedzie taki rezultat, ze nasze formy nie beda w stanie konkurowa¢ na

rynkach migdzynarodowych.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Bardzo dzigkuj¢ pani Profesor. Prosze Panstwa zanim oddam glos panu prof. Orczykowi
chciatam powiedzie¢, ze zadalam takie pytanie czy Keynes si¢ pomylit prognozujac 15-
tygodniowy wymiar czasu pracy. Oczywiscie nie mozemy jeszcze odpowiedzie¢, bo wizja
Keynes’a jest do 2030 roku, ale poniewaz Panstwo panelisci si¢ do tego nie ustosunkowali
bardzo proszg¢ o napisanie komentarza, ktory opublikujemy w biuletynie sierpniowym, jesli
Panstwo do konca lipca przygotujecie taki komentarz. Chcemy zgromadzi¢ opinie na temat
tego czy bedziemy mieli 15-tygodniowy wymiar czasu pracy do 2030 roku. Juz te procesy
skracania wymiaru tygodniowego si¢ bardzo rozwijaja. Rozne eksperymenty, ktore Islandia
i inne kraje pokazuja, ze to jest bardzo dobry kierunek to moze Keynes si¢ nie pomylit.
Z kolei pan prof. Graeber w ksigzce ,,Praca bez sensu” mowil, ze na pewno Keynes si¢ nie
pomylit tylko zarzadzajacy fatalnie zarzadzaja i mamy mnostwo pracy bez sensu. Gdyby nie
byto pracy bez sensu to moglibySmy pracowaé znacznie krocej i lepiej. Przenosz¢ ten temat
na forum biuletynu i bardzo nisko si¢ Panstwu ktaniam z prosba o komentarz, przeczytanie
eseju Keynes’a. PTE jako pierwsze przettumaczylto esej na jezyk polski, jest w Biuletynie nr
4, dostepny na stornie internetowej PTE. Bardzo licze na komentarze od wszystkich Panstwa

tu obecnych na seminarium. Dzigkuje, poprosze pana Rektora Orczyka.
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prof. zw. dr hab. Jézef Orczyk (aut.)

Prosze¢ Panstwa ciesze si¢, ze mam przyjemnos¢ moéwi¢ po wypowiedzi pani Profesor i
poprzednich dyskutantach dlatego, ze cze¢$¢ mojej odpowiedzi dotyczaca  omawianych
probleméw zostala w nich zawarta. Chcialbym co$ innego powiedzie¢. Keynes 4 lata
wczesniej niz to co powiedzial o tym 15-godzinnym tygodniu pracy napisal w swoim
wywiadzie inauguracyjnym na Uniwersytecie w Dublinie w 1928 roku zdanie, ktore ja
uwazam za bardzo wazne. ,,The political problem of mankind is to combine three things:
economic efficiency, social justice and individual liberty.”. Czyli jak podejmowac decyzje
dotyczace potgczenia ze sobg ekonomicznej efektywnosci ze spoteczng sprawiedliwoscig i z
indywidualng wolno$cig. To zdanie byto podstawa do tej mojej refleksji , zeby sprobowaé
analizowa¢ te trzy agregaty nie osobno, ale poprzez zmiany relacji ich znaczenia. . W tej
chwili moge powiedzie¢, patrzac na rzeczywisto$¢ ze ten agregat pierwszy jak gdyby troche
traci na znaczeniu. Dominowat on przez diugi okres, a w ostatnich moze 200 latach na
pewno- chodzi tu wyraznie o dynamiczny rozwoéj gospodarki rynkowej. Poprzednio to tak
réznie to bywato. W tej chwili, szereg danych wskazuje ze zyskujg na znaczeniu pozostate
dwa agregaty wplywajace na ksztalt rozwoju spoteczno-gospodarczego., czyli spoteczna
sprawiedliwo$¢ i indywidualna wolno$¢. One, szczegdlnie indywidualna wolnos¢, nie sa juz
jest pojmowane w zgodzie z uproszczonym liberalizmie. Obecna koncepcja liberalizmu -
pojmuje te kwestie  troche¢ inaczej nizeli nasze pokolenie, traktujac efektywnosé
ekonomiczng bardziej jako podstawe niz cel.. Rownoczesénie inaczej patrzy na spoteczng
sprawiedliwo$¢. I z tym kazde panstwo i kazde spoleczenstwo myslace o przysziosci musi si¢
liczy¢.

Rzeczywiscie platformy i zwigzane z nimi zmiany stosunkow pracy jak i wszystko, 0 czym
tutaj moéwiono bedzie dotyczyto nie tylko ludzi o niskich kwalifikacjach, ale i o wysokich.
Jest to oczywista oczywisto$¢. Istota rzeczy bedzie sprowadzata si¢ do tego zeby$smy si¢ do
tych zmian przyzwyczaili i zeby otoczenie bylo takie, zeby pozwalato nam, do tych zmian
si¢ przystosowa¢ -mowila o nich szerzej Pani prof. K. Sledziewska- zeby$my nauczyli sie
z nimi zy¢ i dziata¢ w wigkszym lub mniejszym wymiarze. Tutaj zwracam uwagg, ze
najbardziej obawiam si¢ ingerencji panstwa takiej, ktora tego problemu moze nie dostrzec, nie
doceni¢ ztozonosci i specyfik problemu. .Wymaga to zmian w edukacji -0 tym tez mowita
pani Profesor, pan dr J. Sawulski rowniez o tym wspominal, akcentujagc w wystgpieniu o
przysztosci podziat pracy na nisko 1 wysoko kwalifikowang. Mozna zaktada¢ ale i troche si¢
obawia¢, ze panstwo bedzie koncentrowali si¢ na tzw. essential workers, czyli na tych, ktorzy

zapewniaja funkcjonowanie infrastruktury spotecznej, czyli elektryczno$ci, wodociagow,
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stuzby zdrowia, policji itp. Regulacje w tym zakresic beda uwzglednialy stanowisko
zwigzkow zawodowych, bo one majg sitg przetargowa. Jednoczesnie jest to sita polityczna
natomiast interesy pozostatych grup beda rozne, i odmienne w regionach. Warto zeby$my
probowali rozumie¢ to 1 uwzglednia¢ uktady wielosci zalezno$ci 1 pamigtali o tym, ze one
moga mie¢ rézne wymiary regionalne. Wymaga to tolerancji nie tyle odmienno$ci, co
liczenia na wymiang doswiadczen- rozwoéj nigdy nie jest jednakowy , moze co$ by¢ inaczej
w innym regionie czy tez mie¢ inny wyraz w dynamice zmian realizacji pracy.

Rozwo6j moze mie¢ dla mieszkancoOw odmiennych regiondow rozny ksztatt i z tym si¢ nalezy
liczy¢. Ksztaltowanie centralne warunkéw rozwoju niesie w sobie wysokie ryzyko i
zwigksza koszty.. Chcialbym tutaj powiedzie¢, ze odnosi si¢ to réwniez do ushug |
zabezpieczania ich jakosci. Na zakonczenie powiem cos$, co moze okaza¢ si¢ istotne. dla
przysziosci spoleczenstw :coraz istotniejsze bedzie stworzenie ptaszczyzny do wigkszej
aktywnosci ludzi, tworzenia wiezi mieszkancow i afiliacji  lokalnych, regionalnych
spotecznosci. To moze zmniejszy¢ ryzyko przejécia do kolejnej fazy sztucznej inteligencji.
Catla trudno$¢ jest w tym, ze ludzie ten problem traktujg jako indywidualny i z tym trzeba si¢
liczy¢. Oni wyrastali z globalizacji w sensie inicjacji zmian , nie w sensie realizacji i
dostrzegania jej konsekwencji spotecznych.

Dzigkujac Panstwu za wystuchanie chciatbym dodaé, ze w przypadku Keynes’a jestem j
od lat ego wielbicielem i z przyjemnoscig si¢ do dyskusji o skracaniu czasu pracy (15-
godzinn?) wiacze. W Hiszpanii juz to probujg realizowac i to w sferze ustug, W przypadku
funkcjonowania platform jest to bardziej mozliwe niz w przypadku essential workers, ktorzy
na pewno bedg musieli  systematycznie pracowaé, b0 zapewniaja nam stabilizacje¢
egzystencji. Jeszcze raz dzigkuj¢ za mozliwo$¢ zaprezentowania niektorych swoich

przemyslen dotyczacych roli i form pracy w przysztosci.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska
Panie Rektorze bardzo dzigkuje. Licze¢ na komentarz dotyczacy opinii tej wizjii 100-letniej
Keynes’a. Tak samo licz¢ na komentarze od Panstwa. Teraz poprosz¢ pana prof.

Kwiatkowskiego o wypowiedz.

prof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski (aut.)
Dzi¢kuje bardzo pani Profesor, dzigkuje za pytania postawione i szereg interesujgcych
glosow. Odniose si¢ do dwoch kwestii. Jesli chodzi o kwesti¢ program 500+ a wskaznik

dzietno$ci, podniesiony przez panig prof. Maczynska. Zgadzam si¢ z panig Profesor, Ze nie
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wiemy, co by bylo ze wskaznikami dzietno$ci, gdyby tego programu nie bylo. Wiemy
natomiast, ze w warunkach, kiedy ten program dziata wskazniki dzietnos$ci nie wzrosty. Tutaj
bardzo trudno jest wyodrebni¢ wplyw samego programu na te wskazniki. To by wymagato
zastosowania pewnych szczegdlnych metod badawczych. W kazdym razie trzeba powiedziec,
ze jednak byly oczekiwania na poczatku tego programu, ze w jaki$ istotny sposob zmieni
sytuacj¢ dzietnosci pod tym wzgledem. Z cala pewnoscig, zeby tak definitywnie
odpowiedzie¢ i w sposdb w petni poprawny, nalezatoby zastosowaé specjalng metodologie
badawczg. Ja nie znam szerszych badan na ten temat do tej pory. Odpowiedzi politykow
zajmujacych sie problemami rodziny i demografii raczej wskazywaly na to, 0 czym
powiedziatem, ale zgadzam si¢, ze nie moze by¢ to rozstrzygajace. Chce odnies¢ si¢ do glosu
pana prof. Auleytnera i pana Daszkowskiego, ktorzy podnosili takg kwesti¢ dosy¢ ogolng, a
mianowicie, czym jest praca, jakie sa jej cele, czy to tylko wzrost wydajnosci, itd. Sa to
fundamentalne pytania i mozna powiedzie¢ po naszej dzisiejszej debacie, ze rzeczywiscie
spojrzenia na pracg byly réznokierunkowe. Byty spojrzenia z punktu widzenia,
powiedzialbym réznych nauk, réznych dyscyplin. Czy dzisiaj mozliwe jest kompleksowe
spojrzenie na jakie§ zjawisko, w tym przypadku na prace ludzka? Moze najogélniejsza z
dyscyplin naukowych filozofia by si¢ tu przydata i tutaj punkt widzenia filozofa by si¢
przydal. Ale ja myslg, ze bardzo trudno w takiej debacie podja¢ dyskusje na temat
kompleksowego ujecia pracy ludzkiej, bo kazdy patrzy z punktu widzenia wtasnej dyscypliny,
wiasnych badan. Mysle, ze to jest dosy¢ naturalne, ale dzigki takim réznorodnym spojrzeniom
i podejsciom mozemy si¢ wzajemne uczy¢ i przejmowac dla siebie pewne watki, twierdzenia,
ktorych nie dostrzegamy W naszych wtasnych badaniach. Same pytania postawione sa wazne,
bo kieruja nasze myslenie w kierunku szerszym, w kierunku koniecznosci pewnej

interdyscyplinarnosci przy rozwazaniach tego typu. Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dzi¢kuje Panstwu. Prosze Panstwa jeszcze raz apeluj¢ o wypowiedzi dodatkowe, czy
dodatkowe materiaty, teskty. Nie bedzie syntezy, poniewaz naruszatabym rezim czasowy.
Synteza tego seminarium przedstawiona zostanie w biuletynie PTE. W najblizszym
sierpniowym biuletynie bedzie synteza poprzedniego seminarium na temat edukacji. By¢
moze tez na temat ochrony zdrowia. Zachgcam do czytania biuletynu, licze na komentarze
dotyczace Keynes’a. Zycze dobrych wakacji. Do zobaczenia jesienig na kolejnych trzech
seminariach, ktore beda dotyczyly innowacyjnosci i oprocz tego bedzie seminarium koncowe

dotyczace zmian w modelu spoleczno-gospodarczym pod wptywem pandemii i nie tylko.
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Bardzo zache¢cam, bedziemy wysyta¢ do Panstwa informacje. Zachgcam réwniez do
odwiedzania strony internetowej. Za wszelkie uwagi, propozycje, materiaty z gory bardzo
serdecznie dzigkuje. Dzigkuje wszystkim panelistom. Mysle, ze gdybysSmy obradowali
w realu to bytyby gromkie brawa, ale przekazujemy gromkie brawa ustnie. Wszystkiego

dobrego, dziekuje¢ bardzo. Do zobaczenia, mam nadziej¢ w realu.



