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Przystuchujac si¢ dzisiejszym wystapieniom, odnoszg wrazenie, ze kwestie ulg podatkowych
dla B+R rozpatrujemy w oderwaniu od warunkéw gospodarki polskiej. Prezentowane tabele
jednoznacznie pokazuja totalne fiasko stosowanych ulg.
Nieskutecznos$¢ ta, mozna ttumaczy¢ tym, iz instrumenty te byly konstruowane w zupetnym
oderwaniu od warunkéw gospodarki polskiej. A przeciez byly one adresowane do podmiotéw
dziatajacych w gospodarce polskie;j.
W warunkach gospodarki polskiej postawione pytanie do dzisiejszej dyskusji ,,czy i w jakich
warunkach jest (ulga dla B+R) efektywne , stymulujqca skokowy wzrost sfery B+R”.
Uwzgledniajac warunki gospodarki polskiej pytanie to trzeba zmodyfikowa¢; ,, czy ulgi, o
ktérych méwimy maja sens w warunkach gospodarki polskiej”. Prezentowane tabele
potwierdzaja to.
Jak wiadomo gospodarka polski stata si¢ gospodarka podwykonawcza, montujaca produkty z
elementéw (podzespotdw) obcych.
Badania B+R wykonywane sa w zapleczu badawczym producentéw, firm obcych
produkujacych (najczgsciej montujacych) w Polsce. Tak wigc badania B+R prowadzone sa w
zapleczu badawczym poza Polska.
Jesli tak, to powstaje pytanie; dla kogo te ulgi maja by¢ dla jakich prac B+R, gdzie
prowadzonych?
Postuze si¢ dwoma przyktadami , ktére ilustruja problem B+R w warunkach gospodarki
polskiej.
PZL Warszawa Okecie producent samolotéw. Zaklad ten otrzymal pomoc na dwa projekty
B+R. Dysponowat on mocnym zapleczem B+R (Biuro konstrukcyjne, Zaktad doswiadczalny
itd.)., Pomoc ta nie byta w formie ulgi podatkowej, lecz w formie bezposredniej dotacji z
KBN. Dotyczyta dwéch projektow B+R.

1. Projekt na dostosowanie samolotu Orlik do dziatan bojowych (w wersji uzbrojonej).

2. 2. Samolot Wilga w wersji przystosowanej do ladowania na wodzie (na akwenach

wodnych).

Samolot Orlik byl produkowany seryjnie dla wojska do szkolenia pilotéw samolotow
odrzutowych. Posiadatl doskonate parametry i osiagi dla tych potrzeb. Projekt badawczy
polegal na opracowaniu wersji uzbrojone;j.

Samolot Wilga typ awionetki produkowany seryjnie posiadat b. dobre parametry w swojej
klasie. Polscy piloci na samolocie tym zdobywali medale w mistrzostwa §wiata na zawodach
organizowanych przez aerokluby.

Samolot ten uzyskat godto ,,Teraz Polska” , co mialo stuzy¢ dalszej jego promocji i
potwierdzat jego dobre parametry w swojej klasie.

Oba projekty zostaty zrealizowane i rozliczone z KBN z sukcesem. Samolot Wilga prototyp
przygotowany do ladowania na wodzie po badaniach prototypowych mégt by¢ produkowany
seryjnie. Byl zorganizowany spektakularny pokaz na zalewie zegrzynskim, gdzie samolot
wyladowal, doptynal do brzegu i1 zaloga wysiadla na lad. Niestety bez wigkszego
zainteresowania medidw osiagnigciem polskiej mysli techniczne;.

Jak byta efektywno$é tej pomocy? Zadna. Pieniadze wyrzucone w btoto, mimo ze projekty te
byly zrealizowane z powodzeniem. Dlaczego w btoto?

Przyszta prywatyzacja. Inwestor strategiczny branzowy Hiszpanska Cassa (hiszpanski
producent samolotéw), ktéry mial zbawi¢ zaktad, zakupit PZL Okgcie. Po zakupie tak



zrestrukturyzowal zaklad, ze zaprzestano produkcji samolotéw. (PZL produkowat
wspomniane samoloty Orlik, Wilga, oraz Koliber (réwniez awionetka). Kruk do opryskéw
pot i lasow).

Produkcje samolotéw zastapiono produkcja niewielkiego zakresu czesci do samolotéw . Mato
ambitng pod wzgledem zawartosci mysli technicznej, redukujac odpowiednio zdolnosci
produkcyjne i zaplecze B+R. Zreszta elementy te z natury rzeczy produkowane sa w oparciu o
rysunki techniczne producentéw finalnych

Powstaje pytanie komu dawa¢ ulgi podatkowe na B+R w przemysle lotniczym?, osrodkom
B+R w Hiszpanii?, zredukowanemu zapleczu B+R PZL Warszawa Okgcie”? Odpowiedzi na
te pytania postawiam dyskutantom i dzisiejszym moderatorom.

Inny przykiad z innej branzy.

PZO (Polskie zaktady Optyczne) znany producent szkiet optycznych do réznych zastosowan
w wojsku i producent wyrobow szerokiej gamy produkcji cywilnej (szkla optyczne lornetki,
mikroskopy itd.). W ramach prywatyzacji przez NFI zlikwidowano PZO. Zamieniono na
lofty. Atrakcyjne tereny w Warszawie pomigdzy ul. Grochowska a Minska, w poblizu
stadionu Narodowego.

Na gruzach PZO powstata spétka w 2004 r. montujaca niewielki zakres produkcji PZO
(mikroskopy). Od 2009 r. spétka ta oferuje 2 typy nowych mikroskopéw laboratoryjnych,
ktorych produkcjg zaprzestano w 2004 r. Oferujac te mikroskopy nie méwi o ich parametrach
uzytkowych, lecz o tym ze zostaly one zbudowane na bazie podzespoléw renomowanych
koncernéw zagranicznych. Nawet w reklamie wazniejsza jest informacja, ze wyréb zawiera
komponenty zagranicznych koncernéw, a nie to, jakie parametry uzytkowe posiada wyrob.
Tak wigc powstata na gruzach PZO spotka stala si¢ montownia niewielkiego zakresu
produkcji bytej PZO. Zreszta spéika ta jest spadkobierczynia PZO lacznie z nazwa. Mozna
wigc powiedzie¢, ze PZO nie zostato zlikwidowane. W reklamie spétka ta powotuje si¢ na to,
ze jest spadkobierczynia wspaniatych tradycji i poziomu technicznego PZO. Nie jest to $cisle
tak, bo PZO byla producentem szerokiej gamy wyrobow branzy optycznej. Druga niescistos¢,
to taka, ze PZO nie byla montowana wyrobéw optycznych, lecz producentem korzystajacym
z badan B+R.

Dla badan B+R byt Instytut Optyki Stosowane;.

Jeszcze istnej ale w okrojonej formie. Jego dziatalnos¢ ulega ciaglym ograniczeniom.
Powstata spétka po PZO bazuje na komponentach renomowanych obcych firm, a nie na B+R
Instytutu.

Owszem Instytut ma w swojej ofercie szereg rozwiazan dla przemystu nie tylko optycznego.
Ale skoro nie ma polskiego przemystu to kto kupi i skorzysta z tej oferty?

Powstaje pytanie, gdzie adresowac ulgi podatkowe B+R w cywilnym przemysle optycznym i
jaka bedzie ich efektywnos$¢?. OdpowiedZz na to pytanie pozostawiam dyskutantom i
dzisiejszym moderatorom

W branzy optycznej dla potrzeb wojska istniej PCO (Przemystowe Centrum Optyki), ktére
jeszcze nie zostalo sprywatyzowane, jako przedsigbiorstwo zaliczane do przemystu
zbrojeniowego. Chociaz PZL W-wa Okegcie tez mialo status przedsigbiorstwa przemysiu
zbrojeniowego. Obecnie $wietnie prosperuje. Produkuje z powodzeniem dla wojska przyrzady
celownicze, systemy kierowania ogniem, systemy ostrzegawcze, peryskopy itd. Aktualnie
realizuje dostawy do Azji. Obecnie pojawily si¢ szanse na rynku hinduskim. W tym
przypadku ulgi podatkowe mozna by stosowa¢ wobec zaplecza B+R PCO. Powstaje pytanie
jak dlugo. Bo jesli zostanie sprywatyzowane, to moze podzieli¢ los PZL W-wa Okgcie, czy
PZ0.

Powyzsze przyktady ilustruja problem, ktérym zostala dotknigta gospodarka polska.
Przyktady te ilustruja prawie wszystkie branze przemystu w Polsce, poza nielicznymi



wyjatkami (np. przemyst maszyn gérniczych). Powyzsze przyktady rodza pytanie, do kogo w
warunkach gospodarki polskiej adresowac¢ ulgi podatkowe na B+R

Dlatego mam watpliwosci, czy postawione pytanie w naszej dzisiejszej dyskusji ma sens dla
warunkéw gospodarki polskiej, przynajmniej w zakresie wytworczoSci.

Wydaje sig, ze powinnisSmy postawi¢ nastgpujace pytania;

jaka polityke gospodarcza prowadzi¢, aby mogty by¢ prowadzone efektywnie prace B+R, aby
zaistniat okreslony tad gospodarczy, o ktérym méwit Prof. Pysz. Dopiero wéwczas pytanie;
czy i jakie ulgi podatkowe mozna stosowac i na jakie podmioty winny by¢ nakierowane.
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