dr Kazimierz Golinowski

Dostany glos w dyskusji po Konwersatorium w dn. 03/12/2009 pt.”WWW .Polska
Transformacja.pl” na bazie Ksiazki T. Kowalika.

Korzystajac z apelu Pani Profesor o nadsytanie uwag, komentarzy do spotkania, chcialbym
ustosunkowa¢ si¢ do podsumowania dyskusji dokonanej przez Pana Waldemara
Kuczynskiego w sprawie utraty potencjatu ekonomicznego w okresie transformacji.
Wypowiedzi natadowanej duza doza emocji, a mniej merytorycznymi argumentami nie moge
pozostawi¢ bez komentarza.

Nie bed¢ komentowal wypowiedzi na temat ,,0siagnie¢” okresu transformacji, ilustrowane;j
wzrostem PKB, zwigkszeniem przecigtnego wskaznika zycia o 3 lata itd. Co przyniést wzrost
PKB dla gospodarki polskiej staratem si¢ wykaza¢ w mojej wypowiedzi odno$nie budzetu i
aktywnosci Polakow w wieku produkcyjnym.

Nie majac ograniczen czasowych, pozwolg sobie na nieco szersza odpowiedz.

Pan Waldemar Kuczynski podwazyt moja wypowiedz; ,,co to byl za potencjal”? ktéry
produkowat drogo, nieefektywnie 1 dobrze si¢ stalo, ze taki wlasnie potencjat zostal
zlikwidowany. Na jego miejsce zbudowalismy potencjat efektywny, konkurencyjny itd.

Na udowodnienie tej tezy postuzyt si¢ przyktadami.

Przytoczyt URSUS, piekarnie produkujace drogi i zty chleb.

Nie bed¢ odnosit si¢ do piekarn. By¢ moze obecnie produkowany chleb 1 sprzedawany w
supermarketach jest smakowo lepszy, ale czy tanszy tego nie wiem?.

Natomiast odnios¢ si¢ do przyktadu Ursusa. Poniewaz pracujac w Agencji Rozwoju
Przemystu (lata 1995-1997), opracowatem raport o kondycji ekonomicznej zaktadu i jego
poziomie technologicznym, nowoczesnosci wyrobu.

Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) wéwczas realizowata program pomocowy dla zaktadow
majacych szanse na dalszy rozwdj, udzielajac stosownych pozyczek pieni¢znych dla
przeprowadzenia restrukturyzacji i wyjscia na prosta.

Raport ten nie opracowywalem na podstawie badan ankietowych, lecz na analizie
przeprowadzonej na miejscu na podstawie zebranych dokumentéw i rozmdéw na nizszym
szczeblu (kierownikéw wydzialéw, biur konstrukcyjnych itd.) Zebralem wiedzg nt.
organizacji,  wykorzystania  powierzchni  produkcyjnych, poziomu technologii,
przygotowanych prototypéw, aktualnych rynkoéw zbytu, sieci sprzedazy i serwisowej itd. Czy
i jaka istnieje konkurencja.

Jak wiadomo, Ursus produkowatl licencyjny ciagnik Massy Ferguson. Posiadal wigc
nowoczesny produkt. Kupiona licencja umozliwita wprowadzenie nowej technologii i
organizacji itd. Problemem, jaki woéwczas istnial byto niedostosowanie ciagnika do wymogéw
i potrzeb polskiego rolnictwa (zbyt cigzki) i drogi. Jego cena niedostosowana do zasobnos$ci
rolnikow. Wowcezas pojawil si¢ problem z konkurencja (import tanich ciagnikéw z Bialorusi).
Ursus realizowal wéwczas duze kontrakty eksportowe (do Azji).

Zostaty podjete prace nad ,,odchudzeniem” ciagnika, jak réwniez nad innymi wersjami,
1zejszymi, (a wigc tanszymi). Prototyp jednego z takich ciagnikow byl w fazie prob. Byty tez
podjete prace nad zastosowaniem podwozia i napgdu do innych zastosowan (w budownictwie,
i transporcie itd.).

Wspomniany raport miat odpowiedzie¢ na pytanie, czy warto wspiera¢ Ursus pozyczka,
ktéra pomoze wyjs¢ mu z zapasci finansowej i mozliwi dalszy jego rozwdj w nowych
konkurencyjnych warunkach. Warunkiem tym byla restrukturyzacja. Ursus musial
przedstawi¢ plan restrukturyzacji weryfikowany przez ARP.

Jak wiadomo, przejety po gospodarce socjalistycznej potencjat posiadal, charakterystyczne
cechy odrézniajace od podmiotéw dziatajacych w gospodarce rynkowej. Nie wchodzac w



szczegOty, najbardziej widocznymi 1 nie dajacymi szans konkurencji w gospodarce rynkowe;j
byly ,,nawisy kosztowe” takie jak:

1. nadmierne zatrudnienie. W dyskusji Prof. Osiatynski 1 inni dyskutanci méwili ze wzrost
bezrobocia, to nie jest realny wzrost, prawdziwy, poniewaz on byl, tylko ukryty w
zaktadach, a w okresie transformacji ,,wyszedl na zewnatrz” i ujgty zostal w statystyki.
Nawis kosztéw pozaprodukcyjnych (Dom Kultury, Osrodki wczasowe, stotéwka itd. itp.)
Z}e wykorzystanie powierzchni produkcyjnych, magazynowych, wyrobéw gotowych itd.
Przestarzata technologia.

Nienowoczesne produkty.

Niewtasciwa organizacja i zarzadzanie

Trzy ostatnie nie dotyczyly Ursusa. Byla licencja, byl nowoczesny produkt, udoskonalany
(prace biura konstrukcyjnego). Byla organizacja wprowadzona przez wynaj¢ta firme Maynard
z Anglii, opracowata i wdrozyta wraz z licencja nowa kompleksowa organizacj¢. To byt
wyjatek. Wiadze zdecydowaty si¢ na wynajecie firmy do usprawnienia organizacji.

Owe ,,nawisy kosztowe” byly rzecza naturalng w gospodarce postkomunistycznej, nie mogto
by¢ inaczej.

Nagle wprowadzenie gospodarki rynkowej (terapia szokowa) bez zabezpieczeh, bez
mozliwosci przeprowadzenia restrukturyzacji, otwarcie rynku, obnazyto ich niezdolnos$¢ do
funkcjonowania. W takiej wtasnie sytuacji znalazt si¢ Ursus pomimo Ze nie miat ,,nawisu” w
zakresie 3 ww. punktow.

Doda¢ réwniez nalezy, ze obok tego nawisu kosztowego, zaklady takie byly obarczone
dodatkowymi obcigzeniami podatkowymi (dywidenda od majatku, popiwek, wptaty z zysku
netto). To jeszcze pogiebialo niezdolnos¢ ich funkcjonowania w gospodarce rynkowej przed
prywatyzacja. Po prywatyzacji podmioty wyzwalaty si¢ od tych obcigzen .

Warunkiem otrzymania pozyczki bylo przyjecia przez dawce pozyczki (ARP) i realizacja
programu restrukturyzacji.

Dla zabezpieczenia realizacji programu restrukturyzacji byto roztozenie pozyczki na transze a
program restrukturyzacji na etapy. Wykonanie realizacji poprzedniego etapu programu byto
warunkiem uruchomienia kolejnej transzy pozyczki.

Realizacja programu restrukturyzacji byla blokowana przez Zwiazki Zawodowe, wyjatkowo
silne wtasnie w Ursusie (w punkcie ,nawis zatrudnienia”). Dogadanie si¢ z Z.Z bylo
najtrudniejszym elementem programu restrukturyzacji.

Nalezy zaznaczyC, ze realizowanie restrukturyzacji w okresie transformacji nie bylo
usankcjonowane ustawami pomagajacymi w negocjacjach ze zwiazkami zawodowymi w
przeciwienstwie do prywatyzacji. Prywatyzacja byta ,,uzbrojona” w ustawy. (pakiet socjalny,
przydzial akcji dla pracownikéw, wczes$niejsze emerytury).

Dowodzi to, jakie byly priorytety éwczesnej polityki gospodarczej. Jak wida¢, nastawiona
ona byta na likwidacje nieefektywnego potencjalu (prywatyzacja bylo w duzym zakresie
narz¢dziem do jego likwidacji.), w tym tez potencjalu nowoczesnego odpowiadajacego
najwyzszym standardom. (Wylano dziecko z kapiela)

Co sig dzialo dalej z Ursusem w kolejnych latach transformacji?. Zmienialy si¢ zarzady w
Ursusie i ARP.

Dzisiaj w 2009 r. czytam, ze tereny Ursusa maja by¢ przeznaczone pod budownictwo
develouperskie (maja by¢ budowane tzw. lofty). Polska utracita bezpowrotnie szanse
produkowania nowoczesnego ciagnika.

Na przyktadzie Ursusa mozna poréwna¢, jak byl budowany nowoczesny potencjat
gospodarczy Japonii. (Licencje, badania postlicencyne, nowoczesna produkcja).

Tak wigc Pan Waldemar Kuczynski postugujac si¢ przyktadem Ursusa potwierdzit
niezasadno$¢ swojej tezy.

SEVIEREEN



W tym miejscu nalezy zapyta¢, jaki nowoczesny potencjal powstal na miejsce
,hieefektywnego Ursusa”.?.

Warto zaznaczy¢, ze ARP réwniez pomagata stoczniom. Tyle tylko, ze pomoc ta polegata, nie
tak jak w Ursusie, na bezposrednim wsparciu finansowym lecz w formie objecia czgsci
Udziatéw (Akcji) poszczegllnych stoczni. Jeszcze nie wiemy jaki potencjal powstanie po
stoczniach?

Skoro juz mdj adwersarz postuzyt si¢ powyzszym przyktadem Ursusa do uzasadnienia
stusznosci likwidacji potencjatu polskiej gospodarki, niech mi bedzie wolno podaé dalsze
przyklady na uzasadnienie mojej oceny transformacji w przedmiocie likwidacji potencjatu
gospodarczego.

Wesmy np. PZO (Polskie Zaktady Optyczne, nalezace do nr 7 NFI im. Jana Kazimierza),
zajmujace tereny w Warszawie w Centrum Pragi pomigdzy ul. Grochowska a Minska.
(Potozenie jest wazne dla tego przyktadu). Posiadam wiedzg¢ na temat transformacji tego
zaktadu, poniewaz bylem na krétko Przewodniczacym Rady Nadzorcze;j.

Sytuacja byla znacznie lepsza jak w Ursusie, zaktad ten nie potrzebowal pomocy finansowej,
doskonale sobie radzit ze zbytem swoich wyrobéw osiagal zyski, posiadal nowoczesna
technologig, dobre wyroby i rynek zbytu. itd. Zaklad posiadat duze zaplecze naukowo
badawcze tez na tym terenie w postaci Instytutu Optyki.

Zarzad nie mial wystarczajacej woli do realizacji 1 rozwoju produkcji, lecz nastawiony byt,
zgodnie z oczekiwaniami przetozonych (NFI), na realizacj¢ zysku ze sprzedazy
nieruchomosci deveouperom. Ta droga pozwalata na szybkie i spektakularne zyski.

Nowy zarzad opracowat szczegétowy program restrukturyzacji z celem zachowania produkcji
1 zaplecza badawczego. Waznym elementem tego programu bylo finansowanie przedsigwzigc
innowacyjnych, w produkcji, technologii itd. Zrédtem finansowania tego miata byé zatozona
spotka cérka ,,nieruchomosci”, ktéra zbgdne tereny miata sprzeda¢, a zyski przeznaczone
miaty by¢ na rozw6j produkcji w spétce matce PZO.

Gtéwnym problemem realizacji tego programu, tak jak w Ursusie byty Z.Z.

Gdy wtadze NFI si¢ zorientowaly si¢, ze nowa Rad Nadzorcza i Zarzad chca przeznaczad
uzyskane S$rodki na dalsze unowoczesnienie produkcji zamiast kumulowaé zyski z
nieruchomos$ci w spétce, w trybie nadzwyczajnym Odwotano Rade Nadzorcza. po krétkim
czasie Zarzad

I co dalej si¢ dzieje z PZO w Warszawie 2009 r.? Dzisiaj w bylym budynku jednego z
najwigkszych wydzialéw miesza si¢ Sady dla W-wy Pragi 1 inne instytucje. W innych
hurtownie. Ostatnio przeczytalem, ze owe tereny maja by¢ zabudowane apartamentowcami.
Podobno Instytut Optyki zostat zlikwidowany (informacja nie sprawdzona, czy jeszcze jakies
szczatki tego Instytutu funkcjonuja).

Nalezy zaznaczy¢, w okresie gierkowskim zostalo wybudowane przy ul. Ostrobramskiej w
Warszawie olbrzymie centrum optyki nastawione gléwnie na potrzeby wojska z odpowiednim
zapleczem naukowo badawczym.

Jego los jest podobny. Cze$¢ tego centrum z jednej strony zostato wykupione wraz z czg¢scia
budynku i przerobione na ekskluzywne centrum Handlowe Promenada i nowy multipleks
kinowy. Z drugiej strony czg$¢ budynku Centrum Optyki wraz z rozleglymi terenami zostato
wykupione i powstat hipermarket Conforama. Ostatnio przejgty przez inny supermarket.
Srodek terenu wraz ze rodkiem budynku Centrum Optyki przez jakis czas dawat znaki Zycia.
Dzisiaj wydaje sig, ze juz nie funkcjonuje.

Wypada zapytac, tak jak przy Ursusie, co na miejsce Polskiej Optyki powstato, jaki potencjat
nowoczesny gospodarczy?

Podam jeszcze inny przyklad. jakze dobrze oddajacy proces likwidacji nowoczesnego
potencjatu w czasie transformac;ji.



Posiadam wiedzg, poniewaz pracowatem w latach 1997-2000 na stanowisku czlonka zarzadu
ds. ekonomiczno finansowych w PZL (Polskich Zaktadach Lotniczych na Okgciu w
Warszawie). Zaktad ten produkowal samoloty lekkie jak; samolot Wilga — do sportéw
lotniczych, takséwka powietrzna, awionetka Koliber. Samolot agrorolniczy Kruk (prototyp
wchodzit do produkcji seryjnej) do opryskiwania pol nawozami 1 innymi $rodkami oraz do
gaszenia pozaré6w lasow i ochrony przed szkodnikami. Samolot Orlik dla wojska (do
szkolenia pilotow). Oprécz produkcji samolotow PZL prowadzit ustugi opryskiwania pdl i
laséow w Afryce (Sudanie) i Ameryce Lacinskiej (Chile), posiadajac w tych krajach
odpowiednia flotg samolotéw do opryskéw. Flota ta sktadata sig z rosyjskich samolotéw typu
Antonow przystosowanych do opryskiwania. Poniewaz rynek rosyjski wypadt (gdzie PZL
dostarczat Wilgi, a kupowal Antonowy do oprysku), PZL podjat ambitne zadanie
uruchomienia produkcji samolotu do opryskiwania Kruk. Prototyp pomyslnie zdal egzamin
(dotrzymywat zadane przez uzytkownikoéw parametry).

Oprécz tego prototypu byl prototyp Wilgi mogacy ladowaé na wodzie (akwenach wodnych),
Przygotowywany byt tez prototyp uzbrojonej wersji samolotu Orlik dla potrzeb wojska.
Podjeto tez probg $wiadczenia ustlug agrorolniczych w Argentynie i Brazylii (m.in. do
ochrony laséw Amazonii). W Brazylii rowniez miat by¢ uruchomiony montaz samolotéw do
oprysku w celem zaopatrywania krajéw Ameryki Lacinskiej.

Wszystkie produkowane samoloty, oprocz Kolibra miatly doskonate parametry uzytkowe,
cenione przez uzytkownikéw (Orlik dla wojska, Wilga dla sportéw lotniczych Aerokluby i
awionetki 1 dla strazy granicznej, Kruk dla rolnictwa i Administracji lesnej).

Nalezy doda¢, ze PZL na Okeciu posiadat bogate tradycje w budowie samolotow, jeszcze
przed wojna (stynny samolot wojskowy Los, ktéry w niektorych parametrach nie ustgpowat
niemieckim Messerschmittom).

Zaktad ten posiadat duze zaplecze badawczo rozwojowe; wiasne Biuro konstrukcyjne, Zaktad
Doswiadczalny wspomagany przez sasiedni Instytut Lotnictwa.

Posiadat tez Szkot¢ — Technikum Lotnicze. Trzeba dodac, Zze to byt jedyny zaktad pracujacy
na dokumentacji polskiej, dzigki temu, ze opiekunem tych zaktadéw byt I Sekretarz PZPR
Tow. Ochab. Reszta zakltadéow pracowato na dokumentacji radzieckiej, co najwyzej
dostosowywane;j.

Tak wigc zaktad 6w posiadal technologig 1 produkty odpowiadajace najwyzszym standardom
podobnych wyrobéw produkowanych gdzie indzie;j.

Gtéwnym problemem, byla oczywiscie restrukturyzacja tych ,,nawiséw”, o ktérych byta
mowa przy Ursusie. Uwaga rok 1997-2000. jeszcze zaklady nie przeprowadzity takiej
restrukturyzacji. A wigc przez 10 lat transformacji.

Nikt nie zadat (organ zatozycielski) takiej restrukturyzacji. Chodzito o prywatyzacje, a nie o
restrukturyzacj¢. Prywatyzacja dostarczata srodkéw na tatanie budzetu. A restrukturyzacja
czasami wymagata srodkéw z budzetu (vide Ursus).

Podjeto proby restrukturyzacji w latach 1997-2000 bo jeszcze byta szansa na jej
przeprowadzenie. Gléwny problem polegat, podobnie jak w Ursusie, czy PZO, na znalezieniu
konsensusu ze Z.Z. I tu brak odpowiedniego ,,oprzyrzadowania ustawowego” jeszcze bardziej
utrudniat znalezienie owego konsensusu.

Roéwniez 1 tutaj organ zatozycielski nie wykazywatl zainteresowania tym programem i jego
realizacja, nie méwiac o jakiejkolwiek formie wsparcia.

Trudno tez si¢ byto dziwi¢. Odpowiedni Departament w Ministerstwie byt rozliczany nie z
ilosci przedsigbiorstw zrestrukturyzowanych, lecz z ilosci sprywatyzowanych. Dlatego byt
zainteresowany prywatyzacja, poszukiwaniem inwestora strategicznego itd.

Mimo to, wbrew oczekiwaniom Ministerstw byla zapoczatkowana restrukturyzacja Biura
Konstrukcyjnego 1 Zaktadu Doswiadczalnego. Kupiono za ponad 1,2 mln. zi program
komputerowy i sprzet dla projektowania (w miejsce desek kreslarskich i kreslarzy)



przygotowano likwidacje hali (Hangaru) Zaktadu Doswiadczalnego przenoszac budoweg
prototypéw do hali produkcyjnej (miejsca wystarczyto dla montazu samolotéw i prototypdw),
przystapiliSmy do modernizacji lakierni, galwanizerni itd. itp. Pézniejsza prywatyzacja
wykazata, ze byly to dziatania bezprzedmiotowe.

Organ zalozycielki nie przyjmowat do wiadomosci, ze PZL da sobie rad¢ ze inwestor
strategiczny nie jest potrzebny, ze jest wazny dla gospodarki, dla wojska (a wigc jest
zaktadem strategicznym) i nie powinien by¢ prywatyzowany. Na program finansowania
restrukturyzacji z dzialalno$ci w zakresie gospodarki nieruchomosciami i utworzenia w tym
celu spotki nieruchomosci, na wzér PZO reagowal alergicznie. Podobnie jak w PZO
usytuowanie terenowe dawato duze mozliwosci pozyskiwania $rodkéw na dalsze
unowoczesnienie produkcji.

Biurowiec miat by¢ przebudowany na hotel (doskonata lokalizacja przy lotnisku od Al
Krakowskiej. Obecnie nieopodal taki hotel powstal. Restrukturyzacja powierzchni
produkcyjnych miala wyzwoli¢ znaczne tereny, ktére mozna bylo zagospodarowaé
komercyjnie.

Sytuacja w PZL byta inna jak w poprzednich przykiadach (Ursus i PZO). Tutaj nie byto
mozliwe pozostawienie potencjatu produkcyjnego na taka ilos¢ samolotéw jak poprzednio.
Utrata rynku rosyjskiego na samoloty Wilga, gdzie dostarczano w setki sztuk rocznie. W
nowych warunkach znalezienie odbiorcy na taka ilo§¢ bylo niemozliwe. Dlatego
restrukturyzacja obejmowatla réwniez ograniczenie zdolnosci produkcyjnych i poszukiwania
nowych wyrobéw, w tym tez kooperacja z przemystem lotniczym Europie 1 USA 1 Kanadzie.
Poza restrukturyzacja wewnetrzna, w tym czasie bralem udziat w dzialaniach z innymi
zakladami PZL Mielec, Kalisz, Warszawa II, (produkujacy, manometry pomiarowe i inne
urzadzenia nawigacyjne),Hydral Wroctaw itd. Chodzito o konsolidacje przemystu lotniczego,
dla jego wzmocnienia (obnizenia kosztéw, wspdlnego finansowania, efekt synergii). Nic z
tego nie wyszto, pilotujacy te dziatania wiceminister nie zdotat przeforsowaé stosownych
decyzji. Co bylo oczywiste w Swietle polityki, gdyz nie skonsolidowane zaklady byloby
trudniej sprywatyzowac. (dzis$ wszystkie juz sa sprywatyzowane).

Moj los byt taki jak w PZO. Wykorzystano konczaca si¢ kadencjg 1 usunigto z zarzadu mnie i
inzyniera opracowujacego ze mna programy restrukturyzacji.

Po naszym odejSciu z zarzadu powotano nowy zarzad i po paru miesiacach przygotowano
umowe¢ sprzedazy PZO Okecie ,,inwestorowi strategicznemu branzowemu” z branzy,
hiszpanskiej Cassie.

I znowu zadaje to sakramentalne pytanie, co si¢ dalej dzieje z PZL Warszawa Okecie 2009 r.?
Dzisiaj na miejscu duzej hali produkcyjnej (byta zlokalizowana od Al. Krakowskiej) jest
supermarket niemiecki Obi. W bylej Sali gimnastycznej Oddziat banku (Bank Kredytowy), po
Technikum Lotniczym nie ma $ladu, idt itp.

Z nastuchu jaki przeprowadzitem wiem, ze PZL Okgcie nie produkuje juz zadnego samolotu.
Hiszpanie zlikwidowali produkcj¢ finalng. Z kilku tysigcy (ponad 5000 oséb z czaséw
$wietno$ci) zatrudnionych jest 200-300 os6b. Wykonywane sa detale do samolotéw
produkowanych w Europie. Nie mam informacji, czy to sa jakie§ ambitne detale, czy proste
jak np. owiewki, czy kratownice na podtogi do samolotdw. Zaplecze badawczo rozwojowe
zminimalizowano stosownie do potrzeb (rysowanie detali konstrukcyjnych).

Wypada zapyta¢, co na miejsce polskiego lotnictwa powstato, jaki nowoczesny potencjat
gospodarczy na jego miejsce? Ile zatrudnia os6b?. Czy ten potencjal byt przestarzaty i
nalezato go likwidowa¢ w imi¢ ogdlnych rzekomych tendencji §wiatowych, czy moze trzeba
bylo zabiega¢ i umozliwi¢ restrukturyzacj¢ i jego pozostanie i dalsze modernizowanie.?



Mam réwniez doswiadczenia innego rodzaju, obrazujace inne procesy okresu transformacji a
majace zawiazek z powstaniem nowego wg Waldemara Kuczynskiego potencjatu
gospodarczego.

W branzy ceramiki sanitarnej, znanego juz teraz wytwoércy Cersanitu. Mozna powiedzie¢ ze
ten przykiad nie przystaje do powyzszych, poniewaz 6w potencjat pozostal, produkowane sa
wyroby ceramiki sanitarnej, i jest nawet rozbudowany. Oprécz tradycyjnych wyrobow
ceramiki sanitarnej (sedesy, umywalki itd.) produkuje ptytki ceramiczne. Zatrudnienie
pozostato, a moze nawet si¢ zwigkszyto.

Ten pozytywny przyktad ilustruje inne procesy transformacji i jej patologie, aczkolwiek nie
tak szkodliwy jak powyzsze Nie prowadzity do likwidacji potencjatu.

Ale dla poznania tych proceséw warto go przytoczyé. Zadne badania nie sa w stanie obnazy¢
tego.

Wiedzg na ten temat posiadam, bo pelitem funkcj¢ Prezesa tej spotki (dzigki temu, ze
uprzednio zasiadalem w Radzie Nadzorczej).

Ten przykiad pokazuje mechanizmy ,,spekulacyjnej prywatyzacji”. Byta to spétka Pierwszego
NFI. Jak kazda spoétka portfelowa NFI miata by¢ sprywatyzowana i NFI na tej prywatyzacji
miata zarobic.

Zeby nie da¢ pretekstu do prywatyzacji wg dyktatu NFI, podjalem energiczne i spektakularne
dzialania na rzecz rozwoju tej spotki, unowoczesnianiu technologii, jakosci 1 wzornictwa
wyrobow. Jednoczes$nie podjatem restrukturyzacje zatrudnienia zawlaszcza w tzw. stuzbach
utrzymania ruchu i pomocniczych.

Rozbudowatem sie¢ dystrybucji (dilerzy Cersanitu w calej Polsce). Pociagnigcia
organizacyjne 1 reststukturyzacja wewngtrzna pozwolila na relatywnie niskie ceny, przy
podwyzce plac (chodzito o zjednanie Z.7Z). To tego stopnia, ze sie¢ dilerska byla w stanie
sprzeda¢ kazda ilo§¢ wyprodukowanych wyrobow, ciagle byto za mato.

Zeby uniknaé ,,spekulacyjnej prywatyzacji” realizowatlem jednak plan prywatyzacji, ale
zupelnie innej niz to przewidywalo Ministerstwo. Przy pomocy banku utworzylem spotke
corke. Udziatlowcami tej spotki miata by¢ zaloga, dilerzy menadzement Wigkszosciowy
udzial miata mie¢ zatoga, dalej dilerzy na kofcu menadzement. W spétce byt bank (Bank
Depozytowo Kredytowy Lublinie), ktéry na zasadzie kredytu miat sfinansowac cata
transakcjg. Udzialy pracownikéw menadzementu miaty by¢ sfinansowane z premii jakie mieli
dostawaé pracownicy (zamiast wyptaty premia miala by¢ przeznaczana na sptat¢ bankowi
kredytu). Wszystko to bylo przedstawione w odpowiednim biznes planie. Spétka miata
doskonata kondycj¢ finansowa, dlatego mogta sobie pozwoli¢ na takie plany.

Nalezy doda¢, ze Cersnit wowczas skutecznie konkurowal  (Jakosciowo, cenowo i
wzornictwem) ze sprywatyzowana spotka ,,Kolo” w Kole na Kujawach, ktéra kupita
hiszpanska Rocca.

Skuteczne konkurowanie i rozwdj Cersanitu woéwczas zadawat ktam, ze spétka nie
sprywatyzowana na modul¢ Ministerstwa nie ma racji bytu. Naciskano w ministerstwie (na
szczeblu Dyrektora Departamentu i wiceministra na prywatyzacj¢, ale pod dyktando
Ministerstwa).

Nalezy doda¢, ze Cersanit podjat dzialania na rzecz utworzenia supermarketu budowlanego w
Warszawie ul. Bartyckiej (centrum budownictwa) rég Czerniakowskiej, wraz ze spotka
Gengud (Dieler Cersanitu), ktéra miata swoje magazyny i wéwczas jeszcze skromny kantor
sprzedazy. Dzi$§ juz ma ogromny sklep. Negocjowano kupno upadajacych zaktadéw ceramiki
sanitarnej we Wroclawiu i Radomiu. Rozpoczalem pierwsze rozmowy nt. wejscia na rynek
biatoruski poprzez kupno fabryki w Brzesciu. Wszystkie te dzialania byty bezprzedmiotowe
wobec pozniejszej prywatyzacji.



Ogloszono przetarg na prywatyzacje. Interwencja obu Z.Z (Solidarnosci branzowych) byla
skuteczna. Minister uniewaznit przetarg. Mialem poparcie Z.Z, poniewaz dobra kondycja
finansowa firmy pozwalata na podnoszenie ptac w miarg wzrostu wydajnosci

Funkcjonariusze Ministerstwa zaczgli przyjezdza¢ na spotkania ze zwiazkami zawodowymi
bez udziatu Prezesa i ,,urabia¢” do swojej wersji prywatyzacji, wytykajac prezesowi rzekome
btedy.

Po odwotaniu Prezesa, Ministerstwo sprzedalo spoétke za ceng¢ okreslona przez firme
konsultingowa, zaangazowana do wyceny wg. standarddw wéwczas panujacych. Wycena tez
dokonana wedtug tych standardéw

Po zakupie 6w inwestor strategiczny (dobrze ze polski) natychmiast znalazt si¢ na gietdzie
(czego mnie nie pozwolono) i1 natychmiast odzyskat ten kapital, za ktéry kupil firmg. Nie
wiem ile ponad. Dlatego nazywam owa prywatyzacj¢ ,,spekulacyjna”.

Ten przyktad nie daje podstaw, do pytania jak poprzednio, jaki potencjat powstal na miejsce
likwidowanego, co si¢ zrobito z tym potencjatem. On jest i funkcjonuje w polskich rekach.
Daje podstawy do innej konstatacji. Mianowicie w jaki sposéb byt budowany éw nowy
potencjat (jesli byl), o ktérym méwi Waldemar Kuczynski. Mozna by si¢ z nim zgodzi¢,
gdyby potencjat przyktadowego Ursusa, PZO, PZL i jemu podobnych pozostat nawet, jesli by
mu towarzyszyly takie patologie, bylby to koszt pozytywnej transformacji. Ale niestety
potencjat taki, jak produkcja wyrobow sanitarnych to sa wyjatki i nie tworza nowej jakosci
pozytywnej w gospodarce polskiej, nie przekraczaja masy krytyczne;j.

Niestety przykitady Ursusa PZO, PZL sa tak masowe, ze wida¢ to gotym okiem w kazdym
polskim miescie.

Odwotam si¢ znowu do pejzazu przemystowego Warszawy z branzy perfumeryjno
kosmetycznej. Warszawskie Zaktady Pollena Uroda na ul. Szwedzkiej. Jeszcze sprzed wojny.
A co dzis? Opuszczone niezagospodarowane budynki (raj dla ptactwa), Nie zburzone, bo
zabudowania sa zabytkowe, czekaja na zmilowanie. A przeciez, te zaktady posiadaty
technologi¢ 1 produkty, ktére trudno zaliczy¢ do przestarzatych. To samo dotyczy zaktadow
Pollena Aroma, produkujace substancje zapachowe dla przemystu perfumeryjnego.

W przeciwienstwie do innego zaktadu branzy odziezowej Cora w Warszawie, dzisiaj juz nie
ma nawet Sladu. Zburzono i postawiono na tym miejscu apartamentowce. A przeciez te
zaklady nie mogty nadazy¢ za popytem. Produkowaty bowiem dobrze projektowane, modne
ubiory dla kobiet rozchwytywane w kraju i na eksport.

Przyktad z przemystu zbrojeniowego, Zaklady Fort Wola przy ul/ Wolskiej w Warszaswie
produkujacy silniki czotgowe. Osiagaty dobre parametry, przystosowane do pogrubionego
pancerza nowego typu czotgu. Dzi§ na czgsci bylych terenéw tych zakladéw dominuje
supermarket Geant (zamieniony na Real).

Inny przyktad podobny do Ursusa. Fabryka kabli w Ozarowie. Tam byta kupiona licencja
francuska. Produkowata nowoczesne kable. I co w wyniku transformacji pozostato?. To samo
co z Ursusem 1 innymi podobnymi

Jeszcze tylko przytocze likwidacje potencjalu budowlanego, w tym Dromexu,
specjalizujacego si¢ w budowie autostrad (budowal autostrady w Iraku), mial nowoczesna
technologie¢ budowy autostrad, sprzet itd.. Teraz autostrady maja by¢ budowane m.in. przez
chinczykow.

Adwersarzom ,ktérzy podnosza obrong tego procesu likwidacji potencjatu, twierdzac, ze to
jest trend S$wiatowy, ze potencjal polskiej gospodarki byt przestarzaty, trzeba bylo go
likwidowa¢, ze obecnie w dobie globalizacji gatezie wytwodrcze nie sa istotne itd.. Jaki jest
trend Swiatowy mogliSmy ostatnio odnotowac¢. Co robili amerykanie wobec 3-ch gigantow
samochodowych z Detroit, a Niemcy wobec juz nie ich Opla, a mimo to nie chcieli dopusci¢
do likwidacji (upadiosci), a wczesniej wobec stoczni niemieckich. A przeciez zaréwno



amerykanie jak 1 Niemcy nawet gdyby dopuscili do likwidacji tych pojedynczych firm, to
przeciez nie likwidowali potencjatu produkcji samochoddéw.

Stawiam pytanie, czy likwidacja potencjatu polskiego zilustrowana powyzszymi przyktadami
miesci sie¢ w tym ogllnym dzisiaj trendzie? Nie bgde zadawal tego pytania, jesli adwersarze
wykaza, ze struktura potencjalu gospodarczego (udziat ustug itd.) jest podobna do krajow
rozwinigtych i ze utworzony w wyniku transformacji potencjat jest w stanie zasila¢ budzet, i
wchtania¢ rzesze ludnosci w wieku produkcyjnym. Takich badan nie spotkatem i adwersarze
nie postuguja si¢ takimi badaniami.

M¢j adwersarz natychmiast wskaze, ze ja nie dostrzegam owego nowoczesnego potencjatu
jaki powstal na gruzach starego. I natychmiast wymieni Opla w Gliwicach, czy fabryke
przektadni Toyoty w Walbrzychu i kilka, a moze kilkanascie takich przykladow. Jestem w
stanie przebi¢ ilosciowo przykitadami jak powyze;j.

Jednakze przy tego typu przyktadach nie podaje sig, ze to sa obce produkty powstajace gdzie
indziej ze wszystkimi z tego wynikajacymi konsekwencjami, ze to sa zdolnosci produkcyjne
posiadajace preferencje podatkowe (powstaja czgsto na terenie stref ekonomicznych) ze
wszystkimi z tego wynikajacymi konsekwencjami dla budzetu i dalej z tym co si¢ wiaze z
budzetem. Ponadto to sa rodzynki i nie stanowia masy krytycznej dla gospodarki polskiej,
pozwalajacej na pokonanie wyzwan przed jakimi stoimy; dokonanie skoku cywilizacyjnego.
Powyzsze przyktady utraty nowoczesnego potencjalu ekonomicznego w okresie transformacji
(czy mogacego by¢ nowoczesnym) mozna znalez¢ w kazdym miescie w Polsce. Znowu ci$nie
si¢ pytanie, jaki potencjat zostal w to miejsce zbudowany, ile zatrudnia ludzi 1 ile ptaci
podatkéw do budzetu i czy jest w stanie zagospodarowa¢ owa mas¢ ludzka, nieczynna
zawodowo, a ostatnio absolwentéw wyzszych uczelni? i czy z tym potencjalem wygramy
wyscig cywilizacyjny?. To sa pytania, ktére winny by¢ poodejmowane przez ekonomistow, a
nie bezrefleksyjne gloryfikowanie sukceséw transformacji.

dr Kazimierz Golinowski



