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Robol czy partner?

Wrze$niowe spotkanie w Senacie dziataczy samo-
rzadu pracowniczego z lat 80. ub.w. 1 obecnie powsta-
jacych rad pracownikdéw, a takze naukowcdw, parla-
mentarzystow 1 politykéw (z Henrykiem Wujcem,
doradca prezydenta), bylo $wietnym pomyslem.
Wszyscy ,,ukaszeni” partycypacja pracownicza uczcili
ta debata 30-lecie uchwalenia ustawy o samorzadzie
zalogi przedsi¢biorstwa panstwowego.

Zamiast rzewnych wspominek, pod-

czas trzech sesji z udziatem znawcow tej te-
matyki, praktykéw i teoretykéw wskazano na
przyczyny jego eliminacji po przetomie ustrojo-
wym, w 1989 r. i zastanawiano sie nad sensem
i szansg forsowania partycypacji pracowniczej
w obecnych, trudnych czasach.

Prof. Juliusz Gardawski z SGH w Warszawie
przypomnial zawarta w jego publikacjach naukowych
ocen¢: pierwsza grupa przegrana po zmianie
ustroju byla etosowa grupa dzialaczy samorza-
du pracowniczego, silnie zwigzana z podziem-

razila ona zgod¢ na przeksztalcenie przedsi¢biorstwa
w spotke. Warto uzupelnié, ze huta balansowala wow-
czas na skraju bankructwa, zaczely si¢ zwolnienia.

Samorzad huty nalezal do waskiej grupy etoso-
wych, najbardziej aktywnych 1 bojowych samorzaddow.
To tu ksiadz Jerzy Popieluszko w 1980 r. co tydzien od-
prawial msze pod krzyzem zbitym z sosnowych desek.
Jacek Kuron, juz po wykorzenieniu samorzadu, tu wha-
$nie mediowal w 1994 r. migdzy robotnikami, ktorzy
mowili o sobie ,biali murzyni Huty Lucchini”, a wlos-
kim pracodawca. To tu od 40 lat pracuje byly samorza-
dowiec, Plonka, ktéry tak zakoniczyl swoje wystapienie
w Senacie: — Dzisiaj moze ktos zapytac, czy cheielibystie ucze-
stniczy¢ w zarzqdzaniu jak kiedys? Odpowiadam: nie, nie
cheemy. Teraz cheemy byc po prostu dobrze zarzqdzani.

Jan Kalita, byly przewodniczacy Rady Pracowniczej
Naukowo-Produkeyjnego Centrum Pélprzewodnikéw
CEMI w Warszawie, wspominal o pomocy, jaka jego
etosowa rada otrzymywala m.in. od prof. Teresy Rab-
skiej czy prof. Huberta Izdebskiego i prof. Marka Dab-
rowskiego. — Rady pracownicze wspieraty tez niektdre me-
dia, np. ,Zycie Gospodarcze”, ktdre co miesigc zamieszczato
whladke ,Samorzqd i Zycie (...)”. Jako kontynuatorzy
starego 7G dzigkujemy za to przypomnienie.
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Sci 1 partycypacj¢ pracownikow w zarzadzaniu przed-
sicbiorstwami. Ale okraglostolowe umowy, podpisa-
ne w kwietniu 1989 r. po zwycigskich czerwcowych
wyborach poszly do lamusa. Klasyczny przyklad to
program prywatyzacji — z udzialem zatogi — warszaw-
skich zakladéw telewizyjnych Elemis, opracowany
profesjonalnie przez samorzadowcdéw 1 ekspertow.
Mowil o tym na konferencji w Senacie Andrzej Wie-
czorek, dwezesny przewodniczacy rady pracowniczej.
— Nas utopili, bo kontrolowalismy proces przeksztatcen
wlasnosciowych i popieralismy lepszych (Japoriczycy), ale nie
rzqdowych (Francuzi) kandydatow na inwestorow.
Koncepgje przeksztalcen z udzialem pracownikdw
odrzucano jako nieefektywna , trzecia droge”, utrudniaja-
ca powr6t Polski do ,normalnej gospodarki rynkowej”.
Owrczesna ekipa rzadowa, z Leszkiem Balcerowiczem,
wybrala droge odgérnej rewolugji instytucjonalnej
1 przemian dokonywanych nie ,,z”, ale ,ponad” spole-
czenistwem. Stad konieczno$¢ wykorzenienia samorza-
dow, zreszty za zgoda ,,S”, co obecnie wielu zwiazkow-
cOw uznaje za najwigkszy blad. — Przekonano nas — cyto-
wat ich wypowiedzi prof. Gardawski — Ze zwigzki majq
lansowac czysto unionistyczny model i nie wtrgcac sig do zarzq-
dzania, Ze samorzqd odbierze nam uprawnienia, a tak , bedziecie
sami”. Popetnilismy strategiczny blqd, zostalismy trochg ograni.
Wykorzenienie odbywalo si¢ najczgsciej w spo-
s6b ,dobrowolnie przymusowy”, droga komercjaliza-
¢ji. Krzysztof Plonka, byly przewodniczacy Rady Ro-
botniczej dawnej Huty Warszawa, méwil, ze po jede-
nastu latach dzialalno$ci samorzadowej, w 1992 r. wy-

dzaniu przedsiebiorstwami.

Ten duch wsparcia 1 poparcia nie towarzyszy
obowiazujacej od 26 maja 2006 r. ustawie o infor-
mowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z ni-
mi konsultacji, zwanej ustawa o radach praco-
wnikow, ktora wdraza dyrektywe nr 2002/14 UE.
Rady pracownikdéw, powolywane wedlug unijnej re-
cepty, nie staly si¢ dla zatrudnionych nawet w cz¢Sci
tak atrakeyjne, jak rady pracownicze z lat 80. ub.w. Po
ponad pigciu latach dziatania ustawy zarejestrowa-
nych jest (stan na 15 wrze$nia br.) jedynie 3259 rad,
co stanowi ok. 6% w stosunku do okoto 50 tys. upra-
wnionych do ich powotywania przedsi¢biorstw. — Sa-
ma prawna szansa powolywania instytucji partycypacyjnej
niewiele znaczy, bowiem to zatoga musi chciec oddziatywad
na firmg — twierdza eksperci. Czemu wigc, jak w ,,We-
selu” Wyspiariskiego, oni nie chca chcieé? I czy fakty-
cznie nie chcg czy nie moga? — do tematu wrocimy.

Jesli racj¢ ma byly samorzadowiec Plonka
(chcemy by¢ po prostu dobrze zarzqdzani), a nic prof. Ry-
szard Bugaj, prof. Pawet Ruszkowski i inni, ktdrzy
dowodzili, ze tak nie jest, to doczekaliSmy si¢ powro-
tu robola. Pracownika znanego z poprzedniej epoki,
ktory nie jest partnerem dla menedzmentu, nie ma,
1 nie chce mieé, na nic wplywu, jest zainteresowany
wylacznie przystowiows ,kasa 1 kielbasy”. Szkoda.
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